
LEZ=<9_EWD;$TE9lT*T;`<<CWLgI;EgICb;$TE<EVMTEET-$TE�=ER+lT=W�@«J«�¯²³®

ParticipationParticipation 73

-44- 
 

ÖøöóĆçîćìĊęéĉî  
                               ēÙøÜÖćøðúĎÖăĆÖìšĂÜëĉęîǰĀöĂéĉîĂĉîìøĊ÷ŤǰüĉëĊ÷ēÿíø 

 

ÖøöóĆçîćìĊęéĉîǰöĊüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰÙČĂǰ“óĆçîćìĊęéĉîĔĀšÿöïĎøèŤǰđóĉęöóĎîñúñúĉêǰĔîìĉý
ìćÜÖćøĔßšðøąē÷ßîŤĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰïîóČĚîåćîÖćøöĊÿŠüîøŠüöķǰĒúąöĊõćøÖĉÝđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿĞćøüÝéĉîǰ
üĉđÙøćąĀŤĒúąüĉÝĆ÷éĉîǰĒúąÿĉęÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïéĉî êĉéêćöÿëćîÖćøèŤÖćøĔßšìĊęéĉîǰđóČęĂðøąđöĉî
ýĆÖ÷õćóǰÖćøñúĉêóČßĒúąđóČęĂĔĀšöĊÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉîĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöÖĆïÿöøøëîą×ĂÜéĉîǰǰ
üĉÝĆ÷đóČęĂÖćøóĆçîćìĊęéĉîìĆĚÜĔîéšćîÖćøĂîčøĆÖþŤéĉîĒúąîĚĞćǰÖćøðøĆïðøčÜïĞćøčÜéĉîǰÖćøĒÖšĕ×éĉîìĊęöĊ
ðŦâĀćĔîÖćøìĞćÖćøđÖþêøǰĒúąĔĀšïøĉÖćøüĉđÙøćąĀŤéĉîĒúąÿĉęÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïéĉîǰïøĉÖćøüĆÿéč
ðøĆïðøčÜïĞćøčÜéĉîǰóĆîíčŤóČßđóČęĂÖćøĂîčøĆÖþŤéĉîĒúąîĚĞć 

ÖøöĄǰĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøđðŗéøąïïøćßÖćøĒúąìĞćÜćîĒïïöĊÿŠüîøŠüöĔîøąéĆï
ÙüćöøŠüööČĂǰ	Collaborative) ēé÷ĕéšÿöĆÙø×ĂøĆïøćÜüĆúđúĉýøĆåǰÿć×ćÖćøïøĉĀćøøćßÖćøĒïï 
öĊÿŠüîøŠüöǰðøąÝĞćðŘǰó�ý�ǰ2561 ĔîðøąđõìøćÜüĆúÿĆöùìíĉñúðøąßćßîöĊÿŠüîøŠüöǰ	Effective 
Change)ǰÝćÖñúÖćøéĞćđîĉîÜćîđÖĊę÷üÖĆïÖćøéĞćđîĉîÜćîóĆçîćĒúąÿŠÜđÿøĉöđÖþêøĂĉîìøĊ÷Ťǰ
øüöìĆĚÜǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖþêøÖøöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜǰÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜǰàċęÜđðŨîÖćøéĞćđîĉîÜćî  
ĔîēÙøÜÖćøǰ“ðúĎÖăĆÖìšĂÜëĉęîǰĀöĂéĉîĂĉîìøĊ÷ŤǰüĉëĊ÷ēÿíø� 

ÝćÖîē÷ïć÷ÿĎŠÖćøÿøšćÜüĆçîíøøöÖćøìĞćÜćîĒïïöĊÿŠüîøŠüö 

ÖøöóĆçîćìĊęéĉîĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîĔîÖćøïøĉĀćøøćßÖćøǰ
ēé÷ÖĞćĀîé÷čìíýćÿêøŤÖøöóĆçîćìĊęéĉîǰĔî÷čìíýćÿêøŤìĊę 4ǰÖćøÿøšćÜĒúąóĆçîćÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ
ĔĀšÖĆïĀöĂéĉîĂćÿćǰđÖþêøÖøǰĒúąõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷ǰǰĒúą÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰóĆçîćĒúąëŠć÷ìĂé
đìÙēîēú÷ĊéšćîÖćøóĆçîćìĊęéĉîïîóČĚîåćîÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰǰĒúąñĎšïøĉĀćøÿČęĂÿćøëċÜïčÙúćÖøñćî 
ßĂÜìćÜǰ�
ǰÖćøöĂïîē÷ïć÷ĔîìĊęðøąßčöĀĆüĀîćÿüîøćßÖćøǰìĊęÝĆéđðîðøąÝĞćìčÖđéČĂîǰǰ 
�
ǰÖćøúÜóČĚîìĊęêøüÝđ÷Ċę÷öǰǰ�
ǰÙĞćÿĆęÜǰ�
ǰÿČęĂēìøìĆýî Ēúąǰ�
ǰÿČęĂÿĉęÜóĉöó đßîǰÙĎöČĂ�÷čìíýćÿêøŤ  
øüöìĆĚÜǰÖĞćĀîéĔĀšÖĂÜüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćÖćøÝĆéÖćøìĊęéĉîǰøĆïñĉéßĂïýċÖþćǰüĉÝĆ÷ǰüĉđÙøćąĀŤǰĒúą
óĆçîćĀöĂéĉîĂćÿćǰøüöìĆĚÜÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ĀöĂéĉîĂćÿćĒúąÖúčŠöđÖþêøÖøǰĔĀšđ×šöĒ×ĘÜđóČęĂ
ÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîÖćøìĞćÜćîĒïïöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøóĆçîćìĊęéĉîĒúąÖćøëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷Ċǰǰ 

ĒúąđóČęĂĔĀšđÖĉéüĆçîíøøöÖćøìĞćÜćîĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰÖøöĄǰĕéšóĆçîćýĆÖ÷õćó
đÝšćĀîšćìĊę�ïčÙúćÖøĔĀšöĊÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰĒúąìĆÖþąÖćøÿøšćÜÖøąïüîÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰ 
ēé÷ĂïøöĔîĀúĆÖÿĎêøêŠćÜǰėǰđßŠîǰĀúĆÖÿĎêøÖøąïüîÖćøìĞćÜćîĒïïöĊÿŠüîøŠüö ĀúĆÖÿĎêø 
Öćø×ĆïđÙúČęĂîđÖþêøĂĉîìøĊ÷Ťéšü÷øąïïÖćøøĆïøĂÜĒïïöĊÿŠüîøŠüö  ĀúĆÖÿĎêøđìÙîĉÙÖćøêøüÝ
đ÷Ċę÷öôćøŤöđóČęĂîĔîÖøąïüîÖćøøĆïøĂÜĒïïöĊÿŠüîøŠüöøŠüöǰ	PGS Peer Review Process) 
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ĄúĄǰǰøüöìĆĚÜÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèĒúąĔĀšĔßšÿëćîìĊę�óČĚîìĊę×ĂÜÿëćîĊóĆçîćìĊęéĉîÝĆÜĀüĆéêŠćÜėǰǰ
øüöìĆĚÜǰÝĆéìĞćĀîĆÜÿČĂÙĎŠöČĂÖćøøĆïøĂÜđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰPGSǰĀîĆÜÿČĂÙĎŠöČĂÖćøóĆçîć
ìĊęéĉîÿĞćĀøĆïĀöĂéĉîĂćÿćĒúąđÖþêøÖøǰĒúąÖćøòřÖĂïøöĔĀšÙüćöøĎšéšćîüĉì÷ćÖćøêŠćÜėǰǰÖĆïđÙøČĂ×Šć÷
ĀöĂéĉîĂćÿćǰǰîĂÖÝćÖîĊĚǰÖøöĄǰöĊÖúĕÖĔĀš×šĂöĎú×ŠćüÿćøĒúąøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘîñŠćîßŠĂÜìćÜđüĘïĕàêŤ
ÖøöóĆçîćìĊęéĉîǰwww.ldd.go.th ǰcall center 1760 ǰÖøąéćîÿîìîćǰ	web board)  Facebook  ǰ
ÖúčŠöǰline ĄúĄǰǰđßŠîǰøąïïÖćøÝĆéÖćøåćî×šĂöĎúìąđïĊ÷îĀöĂéĉîĂćÿćìĆęüðøąđìýǰēé÷ÿćöćøëéĎ×šĂöĎú
đóĉęöđêĉöĕéšìĊęǰǰmordin.ldd.go.th  ĒúąÝĆéìĞćđüĘïĕàêŤǰhttp://www.pgs-organic.org/  đóČęĂđñ÷ĒóøŠ
×šĂöĎú×ŠćüÿćøǰPGS ÖćøêĉéêćöǰêøüÝÿĂïǰøć÷ßČęĂÖúčŠöđÖþêøÖøĒúąđÖþêøÖøìĊęđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøǰĒúą
øć÷ßČęĂñĎšìĊęñŠćîÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîǰàċęÜðøąßćßîìĆęüĕðÿćöćøëđ×šćéĎĒúąĔßšðøąē÷ßîŤ×šĂöĎúĕéšǰ 
 

êšîĒïïÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜÖćøóĆçîćìĊęéĉîđóČęĂÿŠÜđÿøĉöđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤĒïïöĊÿŠüîøŠüö 

ÖćøđÖþêø×ĂÜðøąđìýĕì÷đðúĊę÷îĒðúÜÝćÖđéĉöǰìĊęĔîÖøąïüîÖćøñúĉêđÙ÷Ĕßš
ĒøÜÜćîÙîĒúąÿĆêüŤđðŨîÖćøđÖþêøìĊęĔßšđÙøČęĂÜÝĆÖøÖúǰĒúąĔßšðčŞ÷đÙöĊĒúąÿćøđÙöĊÖĞćÝĆéýĆêøĎóČß
öćÖ×ċĚîǰǰìĞćĔĀšđÖĉéÿćøđÙöĊêÖÙšćÜĒúąÿąÿöĔîéĉîǰîĚĞćǰĒúąñúñúĉêǰÖŠĂĔĀšđÖĉéĂĆîêøć÷êŠĂ
ÿč×õćó×ĂÜđÖþêøÖøǰÙøĂïÙøĆüǰĒúąÙîĔîóČĚîìĊęǰøüöìĆĚÜǰÿč×õćó×ĂÜñĎšïøĉēõÙĂČęîėǰǰàċęÜÝćÖ
øć÷Üćî×ĂÜÿĞćîĆÖøąïćéüĉì÷ćǰÖøöÙüïÙčöēøÙǰìĊęøąïčüŠćøąĀüŠćÜðŘǰó�ý�ǰ2546 - 2555ǰöĊñĎšðśü÷
ìĊęÿŠüîĔĀâŠđðŨîđÖþêøÖøĕéšøĆïóĉþÝćÖÿćøđÙöĊìĊęĔßšĔîÖćøðŜĂÜÖĆîĀøČĂÖĞćÝĆéýĆêøĎóČßǰđÞúĊę÷ðŘúąǰ
1,734ǰøć÷ǰĒúąóïüŠćñúđúČĂé×ĂÜđÖþêøÖøĔîóČĚîìĊęǰ48ǰÝĆÜĀüĆéǰÝĞćîüîǰ3ǰĒÿîÖüŠćÙîǰĔîðŘǰ 
ó�ý�ǰ2556ǰöĊÿćøðŜĂÜÖĆîĀøČĂÖĞćÝĆéýĆêøĎóČßêÖÙšćÜĂ÷ĎŠĔîđÖèæŤĕöŠðúĂéõĆ÷ëċÜøšĂ÷úąǰ30ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ
ÿćøêÖÙšćÜéĆÜÖúŠćü÷ĆÜÿŠÜñúêŠĂñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøìĊęđðŨîÿĉîÙšćÿŠÜĂĂÖǰàċęÜöĊēĂÖćÿìĊęÝąëĎÖðøąđìý
ÙĎŠÙšćÿŠÜÙČîÖúĆïǰĒúąđðŨîÿćđĀêčĔĀšëĎÖÖĊéÖĆîìćÜÖćøÙšćǰÿŠÜñúÖøąìïêŠĂõćüąđýøþåÖĉÝ×ĂÜðøąđìýĕéšǰ
øüöìĆĚÜǰóČĚîìĊęđÖþêøÖøøööĊĒîüēîšöìĊęđÿČęĂöēìøöúÜǰđîČęĂÜÝćÖÖćøĔßšìĊęéĉîìĞćÖćøđÖþêøêĉéêŠĂÖĆîđðŨî
đüúćîćîēé÷ĕöŠöĊÖćøðøĆïðøčÜïĞćøčÜéĉîǰĒêŠĔßšðčŞ÷đÙöĊ�ÿćøđÙöĊìćÜÖćøđÖþêøǰÝĞćîüîöćÖǰìĞćĔĀšéĉî
đÿČęĂöēìøöǰÿŠÜñúĔĀšÿöøøëîą×ĂÜéĉîĔîÖćøñúĉêóČßúéúÜǰðúĎÖóČßĕöŠĕéšĀøČĂöĊñúñúĉêêęĞć   

ÝĆÜĀüĆé÷ēÿíøđðŨîóČĚîìĊęĀîċęÜìĊęöĊðŦâĀćĔîđøČęĂÜ×ĂÜéĉîǰđðŨîéĉîðîìøć÷ǰ���,���ǰĕøŠǰ
ĀøČĂøšĂ÷úąǰ�����ǰ×ĂÜóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆéǰöĊéĉîđÙĘöǰ	ðćîÖúćÜĒúąîšĂ÷
ǰ��� ,���ǰĕøŠǰĀøČĂǰøšĂ÷úąǰ
����ǰđðŨîéĉîêČĚîðîÖøüéĒúąéĉîõĎđ×ćǰ��,���ǰĕøŠǰĀøČĂøšĂ÷úąǰ����ǰǰÙčèÿöïĆêĉìćÜÖć÷õćó
×ĂÜéĉîĕöŠéĊǰéĉîĕöŠĂčšöîĚĞćǰÖĆÖđÖĘïîĚĞćĕöŠĂ÷ĎŠǰĔîùéĎĒúšÜéĉîÝąĒĀšÜÝĆéǰóČĚîìĊęöĊÙüćöĒĀšÜĒúšÜ 
×ćéĒÙúîîĚĞćĔîÖćøđóćąðúĎÖÿćöćøëĔßšðøąē÷ßîŤĔîÖćøìĞćîćĕéšðŘúąÙøĆĚÜǰǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ  
÷ĆÜöĊðŦâĀćđøČęĂÜðøĉöćèîĚĞćđÿĊ÷ìĊęđÖĉéÝćÖÖćøìĉĚÜ×÷ąđýþüĆÿéčđĀúČĂĔßšúÜÿĎŠĒĀúŠÜîĚĞćǰĒúąđöČęĂòî
êÖßąúšćÜñĉüéĉîìĊęöĊÿćøóĉþ�ÿćøđÙöĊêÖÙšćÜúÜÿĎŠĒĀúŠÜîĚĞćǰìĞćĔĀšĒĀúŠÜîĚĞćĔî ĕøŠîćöĊÿćøóĉþ 
ÝćÖÿćøđÙöĊàċęÜöćÝćÖÖćøđóćąðúĎÖ×šćüǰóČßĕøŠǰĒúąóČßñĆÖǰǰ 
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đÖþêøĂĉîìøĊ÷Ťǰ	Organic Agriculture) đðŨîøąïïÖćøđÖþêøìĊęöĊĀúĆÖÖćøđóČęĂĔĀšÙÜ
ÿõćóÙüćöÿöïĎøèŤĒúąÖćøöĊÿč×õćóìĊęéĊ×ĂÜéĉî øąïïîĉđüý Ēúąöîčþ÷Ť  éšü÷ÖćøÝĆéÖćøøąïï
îĉđüýǰÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćóǰĒúąÖćøĀöčîđüĊ÷î×ĂÜüÜÝøßĊüõćóĔîÿõćó×ĂÜìšĂÜëĉęî
îĆĚîėǰöćÖÖüŠćÖćøóċęÜðŦÝÝĆ÷ÖćøñúĉêÝćÖõć÷îĂÖǰēé÷đßČęĂöē÷ÜÖĆïüĉíĊÖćøðäĉïĆêĉìĊęđðŨîüĆçîíøøö
×ĂÜìšĂÜëĉęîǰøŠüöÖĆïÖćøóĆçîćðøą÷čÖêŤĔßšÙüćöøĎšǰõĎöĉðŦââćìšĂÜëĉęîÖĆïüĉì÷ćýćÿêøŤĔîÖćøÿøšćÜ
ÙüćöÿöéčúìĊęđðŨîíøøöêŠĂìčÖÿøøóÿĉęÜǰǰàċęÜǰFAO IFOAM ĒúąǰUNCTAD ĕéšøŠüöÖĆîÖĞćĀîéđðŨî
üĆêëčðøąÿÜÙŤøŠüö×ĂÜöćêøåćîđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤĔîÖćøđìĊ÷ïđÙĊ÷Üöćêøåćî×ĂÜĒêŠúąðøąđìý 

 

 

đóČęĂÖćøóĆçîćìĊęéĉîĔîÖćøìĞćđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰÖøöóĆçîćìĊęéĉîǰēé÷ÖĂÜüĉÝĆ÷Ēúą
óĆçîćÖćøÝĆéÖćøìĊęéĉîǰǰĒúąđÝšćĀîšćìĊęóĆçîćìĊęéĉîĔîÝĆÜĀüĆé÷ēÿíøǰðøĆïüĉíĊÖćøìĞćÜćîìĊęđîšî 
ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜđÖþêøÖøñŠćîđÙøČĂ×Šć÷ǰ“ĀöĂéĉîĂćÿć” ēé÷đðŨîñĎšÿîĆïÿîčîĔîÖćøđðŨîóĊęđúĊĚ÷ÜĒúą
ĔĀšÙĞćðøċÖþćǰøüöìĆĚÜóĆçîć�ĂïøöĔĀšÙüćöøĎšéšćîüĉßćÖćøéšćîÖćøóĆçîćìĊęéĉîĔîéšćîêŠćÜėǰÖĆï 
ĀöĂéĉîĂćÿćǰìĊęÿćöćøëîĞćĕððøĆïĔßšĔîÖćøĒÖšðŦâĀćÖćøñúĉê×ĂÜóČĚîìĊęđÖþêøĔîßčößî×ĂÜêîđĂÜĕéšǰǰ 
àċęÜĀöĂéĉîĂćÿćÝąđðŨîĒÖîîĞćĔîÖćøÝĆéêĆĚÜÖúčŠöđÖþêøÖøĔßšÿćøĂĉîìøĊ÷ŤúéĔßšÿćøđÙöĊìćÜÖćøđÖþêøǰǰ
ĒúąóĆçîćÝîđÖĉéÖøąïüîÖćøøüöđðŨîÖúčŠöđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤǰàċęÜîĞćĕðÿĎŠÖćøìĞćÜćîĒïïöĊÿŠüîøŠüöĔî
øąïïÖćøøĆïøĂÜđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰ(Participatory  Guarantee Systems = PGS)   
ēé÷ÿøčðÖćøìĞćÜćîĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰéĆÜîĊĚ 

1. ÿŠÜđÿøĉöÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøðøĆïðøčÜǰïĞćøčÜéĉîǰđóČęĂúéêšîìčîÖćøñúĉêĒúą
ÿîĆïÿîčîÖćøñúĉêĂćĀćøðúĂéõĆ÷ǰǰĒúąïĎøèćÖćøÙüćöøĎšøąĀüŠćÜĀöĂéĉîĂćÿćǰîĆÖüĉßćÖćøǰ
đóČęĂóĆçîćîüĆêÖøøö�ĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøóĆçîćéĉî  ēé÷đÝšćĀîšćìĊęÖøöóĆçîćìĊęéĉîĕéš
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ÿîĆïÿîčîÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöøĎšĒúąÙüćöđ×šćĔÝ×ĂÜđÖþêøÖøđÖĊę÷üÖĆïÖćøìĞć
đÖþêøĂĉîìøĊ÷Ťǰéšü÷ÖćøîĞćêĆüĂ÷ŠćÜÙüćöÿĞćđøĘÝǰǰÙČĂǰîć÷ðøą÷ÜÙŤǰóĉöóŤìĂÜǰĀöĂéĉîĂćÿć
ðøąÝĞćêĞćïúúčöóčÖǰǰĒúąîć÷íüĆßßĆ÷ǰĕß÷îćǰĀöĂéĉîĂćÿćðøąÝĞćĂĞćđõĂÙĞćđ×ČęĂîĒÖšüǰìĊęðøąÿï
ñúÿĞćđøĘÝđðŨîìĊęðøąÝĆÖþŤǰĒúąĕéšøĆï÷Ö÷ŠĂÜđðŨîđÖþêøÖøêšîĒïïÖćøìĞćđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤǰÖćøĔßš
ñúĉêõĆèæŤ×ĂÜÖøöóĆçîćìĊęéĉîëŠć÷ìĂéđÖþêøÖøßćüïšćîĔîóČĚîìĊęĔĀšìøćïđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔßšÿćøĂĉîìøĊ÷Ť
đóČęĂúéĔßšÿćøđÙöĊìćÜÖćøđÖþêø�đÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤǰìĊęÿŠÜđÿøĉöÖćøøüöÖúčŠö×ĂÜđÖþêøÖøĔîóČĚîìĊęǰ
îĂÖÝćÖđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜÙüćöÿĞćđøĘÝǰĀöĂéĉîĂćÿć÷ĆÜöĊïìïćìĔîÖćøøŠüöóĆçîćóČĚîìĊę×ĂÜßčößîǰ
ĒúąđðŨîêĆüĒìîđÖþêøÖøĔîóČĚîìĊęǰêúĂéÝîðøąÿćîÖĆïĀîŠü÷ÜćîêŠćÜėǰđóČęĂ×ĂøĆïÖćøÿîĆïÿîčîǰĒúą
đðŨîÖúĕÖÿĞćÙĆâĔîÖćøÖøąêčšîĔĀšðøąßćßîǰēé÷đÞóćąđÖþêøÖøĔîóČĚîìĊęđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöǰđßŠîîć÷
đîćüŤǰóĆîđéßǰĀöĂéĉîĂćÿćðøąÝĞćĀöĎŠǰ�ǰêĞćïúÖĎŠÝćîǰĂĞćđõĂÙĞćđ×ČęĂîĒÖšüǰìĊęđðŗéóČĚîìĊęïšćî×ĂÜêî
đðŨîýĎî÷ŤëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷ĊÖćøóĆçîćìĊęéĉîêćöĒîüđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷ÜǰĒúąđðŨîýĎî÷ŤđøĊ÷îøĎšÖćøđóĉęö
ðøąÿĉìíĉõćóÖćøñúĉêÿĉîÙšćđÖþêøǰ	ýóÖ�
ǰ×ĂÜÝĆÜĀüĆéǰǰàċęÜîĞćĕðÿĎŠÖćøøüöÖúčŠö×ĂÜđÖþêøÖøǰđßŠîǰ
ÖúčŠöñĎšñúĉêĒêÜēöðúĎÖăĆÖǰǰ 

2. đßČęĂöē÷ÜđÙøČĂ×Šć÷ĔĀšöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜǰîĞćđìÙēîēú÷ĊÖćøóĆçîćìĊęéĉîëŠć÷ìĂéÖĆïõćÙĊ
đÙøČĂ×Šć÷ǰĒúąÿîĆïÿîčîÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜõćÙøĆåĒúąđĂÖßî  øüöìĆĚÜǰÿŠÜđÿøĉöÖćøöĊÿŠüîøŠüö
ĔîøąïïøĆïøĂÜđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰđóČęĂ÷ÖøąéĆïöćêøåćîđÖþêøÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷ČîǰĒúą
đóĉęöēĂÖćÿìćÜÖćøÙšćĒúąýĆÖ÷õćóĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔîêúćéēúÖìĊęđîšîÙčèõćóöćêøåćî×ĂÜ
ÿĉîÙšćǰĕðÿĎŠǰ“ÖćøñúĉêêćööćêåćîđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤǰĀøČĂĂĂøŤĒÖîĉÙǰ	organic)ķǰēé÷đÝšćĀîšćìĊę
ÖøöóĆçîćìĊęéĉîǰđðŨîñĎšÿîĆïÿîčîĒúąßŠü÷đĀúČĂéšćîðŦÝÝĆ÷ÖćøñúĉêìćÜđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤìĊęÝĞćđðŨî
ÿĞćĀøĆïÖćøñúĉêǰǰĒúąðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂĔîÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆîÖĆïöĎúîĉíĉđÖþêøĂĉîìøĊ÷Ťĕì÷ǰǰ
øüöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöÿîĆïÿîčîĔĀšđÖþêøÖøøć÷÷ŠĂ÷ìĞćøąïïÖćøøĆïøĂÜđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰ
àċęÜøąïïǰPGS îĊĚǰÝąßŠü÷ĒÖšĕ×ðŦâĀćÿĞćĀøĆïÖúčŠöđÖþêøĂĉîìøĊ÷Ťøć÷÷ŠĂ÷ǰìĊęĕöŠÿćöćøëđ×šćëċÜ
ĀîŠü÷êøüÝøĆïøĂÜĕéšđîČęĂÜÝćÖÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîêøüÝøĆïøĂÜÿĎÜĒúąĕöŠÙčšöÖĆïñúñúĉêìĊęöĊîšĂ÷ǰĒúąĔî
ÖćøøĆïðøąÖĆîÙčèõćóêšĂÜÝéïĆîìċÖøć÷úąđĂĊ÷éĒúąÝĆéđêøĊ÷öđĂÖÿćøđðŨîÝĞćîüîöćÖǰìĊęêšĂÜ
ìĞćÿĂéÙúšĂÜÖĆîìĆĚÜêĆĚÜĒêŠđøĉęöñúĉêǰĀøČĂÝćÖĒðúÜðúĎÖÝîëċÜÖćøÝĆéÝĞćĀîŠć÷ÿĎŠêúćéǰÿĉîÙšćÝċÜđðŨî
ìĊę÷ĂöøĆï×ĂÜÙĎŠÙšćĒúąñĎšïøĉēõÙǰēé÷ÖøöóĆçîćìĊęéĉîöĊÖćøòřÖĂïøöéšćîđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤǰÝĞćîüîǰ  
3 ĀúĆÖÿĎêøǰǰÙČĂǰǰ	1) ĀúĆÖÿĎêøǰ“øĂïøĎšđÖþêøĂĉîìøĊ÷Ťķǰ	2) ĀúĆÖÿĎêøǰ“Öćø×ĆïđÙúČęĂîđÖþêø
ĂĉîìøĊ÷Ťéšü÷øąïïÖćøøĆïøĂÜĒïïöĊÿŠüîøŠüöķǰǰĒúąǰ	3) ĀúĆÖÿĎêøǰ“đìÙîĉÙÖćøêøüÝđ÷Ċę÷öôćøŤö
đóČęĂîĔîÖøąïüîÖćøøĆïøĂÜĒïïöĊÿŠüîøŠüöķǰēé÷öĊĀúĆÖÖćøÖćøøĆïðøąÖĆîÙčèõćóñúñúĉêĂĉîìøĊ÷Ť
ēé÷ßčößîǰìĊęđĀöćąÿöÖĆïÿõćóõĎöĉ-ÿĆÜÙöǰÙČĂÖćøøąïïøĆïøĂÜĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰPGS ĕéšĒÖŠ 
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 1) ÖćøöĊÿŠüîøŠüö  øŠüöÖĆîÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰêĆĚÜĒêŠđøĉęöüćÜĒñîǰêĆéÿĉîĔÝøŠüöÖĆî
ĔîÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöǰÖĞćĀîéÖãøąđïĊ÷ïêŠćÜėǰđßŠîǰÖĞćĀîéöćêøåćîđÖþêøĂĉîìøĊ÷Ť×ĂÜÖúčŠöǰ
ÖĞćĀîéïìúÜēìþǰÖĞćĀîéÖøąïüîÖćøêøüÝđ÷Ċę÷öđóČęĂîǰÖĞćĀîéÖćøðøąßčöēé÷ñĎšñúĉêêšĂÜđ×šćøŠüö
ÖĉÝÖøøöÖúčŠöǰÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšøŠüöÖĆîǰÖćøòřÖĂïøöǰÖćøöĊÿŠüîøŠüöøĆïñĉéßĂïǰĒúąǰÖćøĕüšüćÜĔÝàċęÜÖĆî
ĒúąÖĆî  

2) ÖćøĒúÖđðúĊę÷îÙüćöÙĉéđĀĘî đðŨîÝčéĒ×ĘÜ×ĂÜÖøąïüîÖćøǰđßŠîǰÖćøÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąßčö
ÖúčŠöðøąÝĞćđéČĂîǰđóČęĂĔĀšöĊđüìĊøüïøüö×šĂÙĉéđĀĘîǰĒîüÙĉéǰđðŜćĀöć÷ÖćøìĞćđÖþêøĂĉîìøĊ÷Ť×ĂÜñĎšñúĉêǰ
ÖĞćĀîéÖøĂïöćêøåćîĒúąĒîüìćÜóĆçîćĕðÿĎŠđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤǰÝćÖđüìĊìĞćĔĀšìøćïüŠćñĎšñúĉêÝąêšĂÜ
óĆçîćđøČęĂÜĂąĕøïšćÜǰĂ÷ŠćÜĕøǰĒúąÿČęĂÿćøĔĀšñĎšïøĉēõÙđ×šćĔÝÖćøñúĉêĕðóøšĂöėÖĆîǰøüöìĆĚÜ 
ÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšóĆçîćÖćøñúĉêøąĀüŠćÜÿöćßĉÖ 

3) ÙüćöēðøŠÜĔÿ Āöć÷ëċÜǰÖúčŠöêšĂÜÖĞćĀîéøąïïÖćøøĆïðøąÖĆîÖćøñúĉêøŠüöÖĆîǰđßŠîǰÖćøöĊ
đĂÖÿćøìĊęßĆéđÝîǰĕéšĒÖŠǰöćêøåćî×šĂÖĞćĀîéÖćøñúĉêǰøąïïÖćøêøüÝðøąđöĉîõć÷ĔîǰïìúÜēìþĀćÖ
ĕöŠðäĉïĆêĉêćöǰøć÷ßČęĂǰìĊęĂ÷ĎŠÿöćßĉÖñĎšñúĉêǰĒúąøć÷úąđĂĊ÷éÖćøðäĉïĆêĉĔîôćøŤö×ĂÜÿöćßĉÖĒêŠúąøć÷ǰ
ĀøČĂĂćÝìĞćđðŨîĒïïÿĂïëćöǰĀøČĂÖćøîĞć×šĂöĎúñĎšĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝĆéìĞćđðŨîåćî×šĂöĎúĔîđüĘïĕàêŤ
ÿŠüîÖúćÜǰĀøČĂÿćöćøëđ×šćëċÜñŠćîǰSMS  ĀćÖđðŨîÖúčŠöøąéĆïåćîøćÖĂćÝĔßšÖøąïüîÖćøÝĆéđüìĊĔĀš
ÿöćßĉÖöćîĞćđÿîĂüĉíĊÖćøðäĉïĆêĉđìĊ÷ïđÙĊ÷ÜÖĆïöćêøåćîĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝøŠüöÖĆî  

4) ÙüćöĕüšüćÜĔÝ đðŨîÖøąïüîÖćøìĊęìĞćêĆĚÜĒêŠǰ×šĂǰ1-3 đóČęĂđðŨîÖøąïüîÖćøìĊęöĆęîĔÝüŠćñĎšñúĉê
ĒêŠúąÙîøŠüöÖĆîðÖðŜĂÜíøøößćêĉǰĒúąÿč×õćó×ĂÜñĎšïøĉēõÙéšü÷ÖćøñúĉêêćöĀúĆÖÖćøđÖþêøĂĉîìøĊ÷Ťǰ
àċęÜÙüćöĕüšüćÜĔÝĒúąđßČęĂöĆęîǰ	trust) ÿøšćÜ×ċĚîĕéšēé÷öĊÖøąïüîÖćøìĊęēðøŠÜĔÿǰĔĀšñĎšïøĉēõÙÿćöćøë
êøüÝÿĂïđ×šćëċÜÿöćßĉÖñĎšñúĉêĕéšìčÖøć÷ǰ 

5) ÙüćöÿĆöóĆîíŤĒïïĒîüøćï ēÙøÜÿøšćÜÖúčŠöđðŨîĒîüøćïđðŨîĂÜÙŤÖø×ĂÜßčößîĔîìšĂÜëĉęî
Ĕßšøąïïðøąßćíĉðĕê÷ǰéšü÷ÖćøĒúÖđðúĊę÷î ĀöčîđüĊ÷îǰÙüćöøĆïñĉéßĂïǰ÷ĉî÷ĂöĔĀšÙèąêøüÝÿĂï
êøüÝôćøŤöĒúą÷ĂöøĆïÖćøêĆéÿĉî×ĂÜÙèąÖøøöÖćøÖúčŠö 

6) ÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎš đðŨîÖćøðøąđöĉîĔîúĆÖþèąđøĊ÷îøĎšøŠüöÖĆîǰĒúąđðŨîÖćøêøüÝÿĂï
Ùüćöđ×šćĔÝĔîöćêøåćîǰìüîÿĂïüĉíĊðäĉïĆêĉĔîôćøŤöǰĒúąĔĀšÙĞćĒîąîĞćǰđÿîĂĒîąǰĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎš
ÖĆîëċÜĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉìĊęéĊ×ĂÜđÖþêøĂĉîìøĊ÷Ť 

7) ÖćøéĞćđîĉîÜćîĔîøĎðđÙøČĂ×Šć÷ Öćø×ĆïđÙúČęĂîøąïïîĊĚĂ÷ĎŠõć÷ĔêšÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜ
đÙøČĂ×Šć÷ìĊęĀúćÖĀúć÷ǰÖćøìĞćĔĀšøąïïöĊÙüćöēðøŠÜĔÿǰĒúąđ×šćëċÜĕéšìĆĚÜÝćÖñĎšðøąÖĂïÖćøĒúą
ñĎšïøĉēõÙîĆĚîǰĂÜÙŤÖøÝĆéìĞćøąïïêšĂÜóĆçîćÖúčŠöǰĒúąđßČęĂöē÷ÜđÙøČĂ×Šć÷ǰĔĀšöĊÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆîǰĒúą
ÿćöćøëìĞćåćî×šĂöĎúÿöćßĉÖìĆĚÜĀöéøüöìĆĚÜÖøąïüîÖćøñúĉê×ċĚîđüĘïĕàêŤ×ĂÜøąïïǰPGS øüöìĆĚÜ 
öĊÖćøêøüÝêĉéêćöÖúčŠöÿúĆïđÙøČĂ×Šć÷Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ 
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 ēé÷ĔîÖøąïüîÖćøøüöÖúčŠö×ĂÜßčößî�đÖþêøÖøǰ ìĊęÝĆéêĆĚÜÖúčŠöđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤđóČęĂ
ÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøóĆçîćìĊęéĉîǰđÖĉéÝćÖǰ1) öĊÖćøøŠüöÖúčŠöñĎšñúĉêìĊęöĊúĆÖþèąÖćøñúĉêđÖþêø
ĂĉîìøĊ÷ŤìĊęÙúšć÷ÖĆîĀøČĂĂ÷ĎŠĀöĎŠïšćîđéĊ÷üÖĆîǰ5 øć÷×ċĚîĕðǰĒúąóČĚîìĊęÖćøñúĉêđĀöćąÿöÖĆïøąïïđÖþêø
ĂĉîìøĊ÷Ťǰǰ2) ñĎšñúĉêêšĂÜöĊĒîüÙĉéöčŠÜöĆęîìĊęÝąìĞćđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤǰĕöŠđðúĊę÷îÖúĆïĕðÖúĆïöćÖĆïÖćøñúĉê
ðÖêĉ  đóČęĂóĆçîćÙčèõćóìĊęéĊǰǰöĊÙüćöàČęĂÿĆê÷ŤǰǰĒúąöĊÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂñĎšïøĉēõÙǰêŠĂìøĆó÷ćÖøǰĒúą
êŠĂÿĉęÜĒüéúšĂö  3) ÖúčŠöñĎšñúĉêöĊÙüćöÿöĆÙøĔÝǰĒúąðøąÿÜÙŤÝąĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜêćööćêøåćîđÖþêø
ĂĉîìøĊ÷ŤĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰǰđóČęĂÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĔĀšñĎšïøĉēõÙǰĒúą×÷ć÷åćîÖćøêúćé  4) ÖúčŠööĊ 
Ùüćöđ×šöĒ×ĘÜéšćîýĆÖ÷õćó×ĂÜÙîĔîßčößîǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÖúčŠöǰđßŠî  ÖćøøüöÖúčŠöñúĉêĒúą
ÝĆéÖćøéšćîÖćøêúćéǰǰàċęÜđðŨîĀúĆÖðøąÖĆîĔîÙüćöÿĞćđøĘÝ×ĂÜēÙøÜÖćø  Ēúąǰ5) öĊõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷ÝćÖ
õćÙøĆåǰǰÿëćïĆîÖćøýċÖþćǰǰĂÜÙŤÖøìšĂÜëĉęîǰǰđĂÖßîǰđðŨîóĊęđúĊĚ÷ÜǰđðŨîñĎšÿîĆïÿîčîǰĀøČĂÿŠÜđÿøĉö 
ÖćøđøĊ÷îøĎšǰĀøČĂÝĆéĀćßŠĂÜìćÜêúćé 

ìĆĚÜîĊĚǰÖøöĄǰøŠüöÖĆïÙèąìĞćÜćîöĎúîĉíĉđÖþêøĂĉîìøĊ÷Ťĕì÷ÝĆéìĞćēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖø 
ÖćøïøĉĀćøÖúčŠöǰǰĒúąÝĆéìĞćÙĎŠöČĂǰPGS ðøąÝĞćÖúčŠöǰǰøüöìĆĚÜǰøąïïđĂÖÿćøìĊęÝĞćđðŨîǰÖĞćĀîéÖãǰÖêĉÖćǰ
ïìúÜēìþ  îĂÖÝćÖîĊĚǰöĊÖćøêŠÜêĆĚÜñĎšêøüÝðøąđöĉîðøąÝĞćÖúčŠ öǰĒúąñĎšêĆéÿĉîĔĀšÖćøøĆïøĂÜǰ 
ēé÷ÖøąïüîÖćøÙĆéđúČĂÖñĎšìĊęöĊÙüćöÿćöćøëđ×šćĔÝĔîøąïïđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤǰđßŠîǰîĆÖüĉßćÖćøǰîĆÖóĆçîćǰ
øŠüöđðŨîÙèąÖøøöÖćøđóČęĂđðŨîóĊęđúĊĚ÷ÜĔĀšÙĞćĒîąîĞćĒúąÝĆéìĞćøąïïđĂÖÿćø  ēé÷ÖúčŠöøŠüöÖĆîÝĆé
ðøąßčöÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎšĔĀšÿöćßĉÖĂ÷ŠćÜîšĂ÷ǰ1-2 đéČĂîêŠĂÙøĆĚÜ  àċęÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø×ĂÜĒêŠúąÖúčŠö
Ýą÷ČéĀ÷čŠîêćöÿõćóõĎöĉðøąđìýǰǰÙüćöøĎš×ĂÜÿöćßĉÖĔîÖúčŠöǰĒêŠĂ÷ĎŠõć÷ĔêšĀúĆÖÖćøĔîÙĎŠöČĂǰPGS  
îĂÖÝćÖîĊĚ ÖøöĄǰǰÿîĆïÿîčîðŦÝÝĆ÷ÖćøñúĉêìĊęÝĞćđðŨîÿĞćĀøĆïÖćøñúĉêĔîøąïïđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤĔîøą÷ą
đøĉęöêšîĔîßŠüÜ×ĂÜÖćøðøĆïđðúĊę÷îÝćÖđÖþêøđÙöĊđðŨîđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤǰĕéšĒÖŠǰđöúĘéóĆîíčŤóČß ðčŞ÷ÿéǰ 
ëĆÜĀöĆÖǰÖćÖîĚĞćêćúǰñúĉêõĆèæŤÿćøđøŠÜǰĄúĄǰǰêćöÙüćöđĀöćąÿöĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÖúčŠöđÖþêøÖø
ìĊęđ×šćøŠüöēÙøÜÖćøĄǰøüöìĆĚÜßŠü÷đĀúČĂéšćîÖćøðøĆïðøčÜïĞćøčÜéĉîĔĀšöĊÙüćöđĀöćąÿöÖĆïÖćøñúĉêĔî
øąïïđÖþêøĂĉîìøĊ÷Ť  ĔĀšÙĞćðøċÖþćĒîąîĞćǰĂïøöǰêøüÝđ÷Ċę÷öǰĒúąêĉéêćöÖćøéĞćđîĉîÜćîÖøąïüîÖćøǰ
PGS ×ĂÜÖúčŠöđÖþêøÖø  àċęÜđöČęĂÖúčŠöđÖþêøÖøøŠüöéĞćđîĉîÖćøìĞćêćö×ĆĚîêĂîÖøąïüîÖćøǰPGS  ĒúąêøüÝ
ôćøŤöÿöćßĉÖđÿøĘÝđøĊ÷ïøšĂ÷ǰǰñĎšðøąÿćîÜćîÖúčŠöÿŠÜ×šĂöĎúñúêĆéÿĉîÖćøøĆïøĂÜĔĀšÖĆïöĎúîĉíĉđÖþêøĂĉîìøĊ÷Ť
ĕì÷ǰǰàċęÜöĎúîĉíĉĄǰêøüÝÿĂï×šĂöĎúĒúąĂĂÖĔïøĆïøĂÜĔĀšÖĆïđÖþêøÖøìĊęñŠćîÖćøøĆïøĂÜ  

ÖøöóĆçîćìĊęéĉîǰöĊĀöĂéĉîĂćÿćǰĒúąÖúčŠöñĎšñúĉêĒêÜēöĂĉîìøĊ÷ŤðúĎÖăĆÖǰđðŨîđÙøČĂ×Šć÷ìĊę
đðŨîÖúĕÖĀúĆÖ (Key actor) ĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøéĞćđîĉîēÙøÜÖćø�ÖćøéĞćđîĉîÜćîĕðÿĎŠ
ÙüćöÿĞćđøĘÝǰìĊęöĊÖćøđßČęĂöē÷ÜĔîđøČęĂÜ×ĂÜÖćøêúćéđóČęĂđóĉęööĎúÙŠć×ĂÜñúñúĉê×ĂÜđÖþêøÖøǰǰ
ðøąÖĂïÖĆïÖćøïĎøèćÖćøĒúąðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂÝćÖñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ ĕéšĒÖŠǰ
ÝĆÜĀüĆé÷ēÿíøǰöĎúîĉíĉđÖþêøĂĉîìøĊ÷Ťĕì÷ǰÿĞćîĆÖÜćîöćêøåćîÿĉîÙšćđÖþêøĒúąĂćĀćøĒĀŠÜßćêĉǰ 
	öÖĂß� 
  ÖĂÜìčîôŚŪîôĎĒúąóĆçîćđÖþêøÖøǰüĉì÷ćúĆ÷đÖþêøĒúąđìÙēîēú÷Ċ ÷ēÿíø 
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öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿčē×ìĆ÷íøøöćíĉøćßǰ	öÿí�
ǰǰĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøøćßÖćøÿŠüîêĞćïúǰàċęÜđ×šćöćìĞćÜćî
øŠüöÖĆîĔîøĎðĒïïõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷ǰĒúąÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜìčÖõćÙÿŠüîĔîóČĚîìĊę  ēé÷ðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊñú
êŠĂÙüćöÿĞćđøĘÝǰÙČĂïčÙúćÖøÙüøĕéšøĆïÖćøðúĎÖòŦ ÜÙŠćîĉ÷öǰĒúąüĆçîíøøöĂÜÙŤÖøĔîÖćø
éĞćđîĉîÖćøđðŗéøąïïÖćøïøĉĀćøøćßÖćøĒïïöĊÿŠüîøŠüöĔîìčÖøąéĆïìčÖÖúčŠö  

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

ÿĆöùìíĉñú×ĂÜÖćøóĆçîćìĊęéĉîĒïïöĊÿŠüîøŠüö 

�� ÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜđÖþêøÖøǰǰ
� đÖþêøÖøöĊĂĞćîćÝĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ	Empowerment) ēé÷ÿćöćøëÖĞćĀîé

øćÙćñúñúĉêĕéšđĂÜĒúąìĞćÿĆââć×ć÷êŠĂđîČęĂÜÖĆïñĎšïøĉēõÙĕéšǰǰøüöìĆĚÜǰđóĉęö×Ċé
ÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĔĀšĒÖŠđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤǰÝćÖÖćøøĆïøĂÜöćêøåćî
đÖþêøĂĉîìøĊ÷Ť PGS 

� úéêšîìčîðŦÝÝĆ÷ÖćøñúĉêÝćÖõć÷îĂÖ 	ðčŞ÷đÙöĊǰ÷ćðøćïýĆêøĎóČßǰ ÷ćÛŠćĀâšćǰ
đöúĘéóĆîíčŤóČßĒúąóĆîíčŤÿĆêüŤ
ǰìĞćĔĀšđÖþêøÖøđúĉÖĔßšðčŞ÷đÙöĊĒúą÷ćÖĞćÝĆéýĆêøĎóČßǰ
ēé÷ÖćøĔßšðčŞ÷ìĊęñúĉê đĂÜǰÿŠÜñúĔĀšúéêšîìčîàČĚĂðčŞ÷đÙöĊĒúąÿćøđÙöĊìćÜ 
ÖćøđÖþêøđóĊ÷Ü ���ǰïćìêŠĂĕøŠǰÙĉéđðŨîöĎúÙŠćðøąöćèǰ���
���ǰïćìêŠĂðŘǰ
	đÖþêøÖøǰ���ǰøć÷ǰ���ǰĕøŠ
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� đÖþêøÖøöĊøć÷ĕéšđóĉęö×ċĚîǰēé÷ÿöćßĉÖĔîÖúčŠöñĎšñúĉêĒêÜēöĂĉîìøĊ÷ŤðúĎÖăĆÖöĊ
øć÷ĕéšđóĉęö×ċĚîðøąöćèǰ��
���ǰïćì�ĕøŠǰĕéšÖĞćĕøöćÖÖüŠćÖćøðúĎÖ×šćüÿĂÜđìŠćǰ
ÝćÖ×šĂöĎúÝĆÜĀüĆé÷ēÿíøǰìĊęìĞćđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤǰÖúčŠöìĊęđðŨîÿöćßĉÖĔîøąïïĂĉîìøĊ÷Ť
öĊøć÷ÝŠć÷îšĂ÷ÖüŠćǰđîČęĂÜÝćÖêšîìčîÖćøñúĉêìĊęêęĞćÖüŠćǰÙČĂǰöĊøć÷ĕéšǰ��
���ǰ
ïćì�ÙøĂïÙøĆü�đéČĂîǰĒêŠöĊøć÷ÝŠć÷đóĊ÷Üǰ�
���ǰïćìǰĒêŠÖúčŠöìĊęĂ÷ĎŠĔîøąïï
ÖćøñúĉêĒïïđÙöĊǰǰÙČĂǰöĊøć÷ĕéšđÞúĊę÷ǰ��
���ǰïćì�ÙøĂïÙøĆü�đéČĂîǰĒúąöĊ
øć÷ÝŠć÷đÞúĊę÷ǰ��
���ǰïćì�ÙøĂïÙøĆü�đéČĂîǰ 

� đÖþêøÖøÙüćöđ×šöĒ×ĘÜǰǰöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊǰĒúąöĊÙüćöÿćöĆÙÙĊǰđßŠîǰđÖĉéÖúčŠö
ñĎšñúĉêĒêÜēöĂĉîìøĊ÷ŤðúĎÖăĆÖǰǰēé÷öĊÿöćßĉÖđóĉęö×ċĚîđðŨîǰ���ǰøć÷ǰĒúąöĊóČĚîìĊę
đÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤđóĉęöđðŨîǰ���ǰĕøŠǰöĊßîĉéóČßĂĉîìøĊ÷ŤìĊęñŠćîÖćøøĆïøĂÜđÖþêø
ĂĉîìøĊ÷Ťđóĉęö×ċĚîĂĊÖǰ�ǰßîĉéǰîĂÖÝćÖǰ×šćüǰĒúąĒêÜēöǰÙČĂǰĂĉîìñćúĆöǰöĆîĒÖüǰ
öĆîđìýǰöąîćüǰǰĕñŠêÜĂĉîēéǰĒÖšüöĆÜÖøǰ  

� ÖćøóĆçîćìĊęéĉîéšü÷ÖćøìĞćđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî 

� úéðøĉöćèđýþüĆÿéčđĀúČĂĔßšìćÜÖćøđÖþêøĔîĕøŠîćǰēé÷đÖþêøĔîÝĆÜĀüĆé÷ēÿíø
ÿćöćøëîĞćĕðĔßšðøąē÷ßîŤĔîÖćøìĞćðčŞ÷ĀöĆÖ�ðčŞ÷ßĊüõćóđóČęĂĔßšđĂÜĒúąÝĞćĀîŠć÷ǰ
ÝĞćîüîǰ�
���ǰÙøĆüđøČĂî ĒúąÖćøĔßšóČßðčŞ÷ÿéǰ	ðĂđìČĂÜ
ǰđóČęĂðøĆïðøčÜïĞćøčÜéĉî
ĔîóČĚîìĊęÝĆÜĀüĆé÷ēÿíøǰÝĞćîüîǰ�
���ǰĕøŠǰ ēé÷ÖćøĕëÖúïÝąĕéšĂĉîìøĊ÷üĆêëčǰ
ÝĞćîüîǰ���ǰÖĉēúÖøĆöêŠĂĕøŠǰÙĉéđðŨîöĎúÙŠćÝĞćîüîǰ���ǰïćìêŠĂĕøŠ 

� úéÖćøÿøšćÜöúõćüąìćÜĂćÖćýǰÝćÖÖćøúéÖćøđñćìĉĚÜđýþüĆÿéčđĀúČĂĔßšìćÜ
ÖćøđÖþêøǰàċęÜìĞćĔĀšéĉîêšĂÜÿĎâđÿĊ÷íćêčĂćĀćøĀúĆÖìĊęöĊĕîēêøđÝîĔîðøĉöćèǰ 
�-�ǰÖĉēúÖøĆöêŠĂĕøŠǰôĂÿôĂøĆÿǰ���ǰÖĉēúÖøĆöêŠĂĕøŠǰĒúąēóĒìÿđàĊ÷öǰ����ǰ
ÖĉēúÖøĆöêŠĂĕøŠǰöćđðŨîÖćøĕëÖúïêĂàĆÜĔîóČĚîìĊęðúĎÖ×šćüøŠüöÖĆïÖćøĔßšñúĉêõĆèæŤ
îĚĞćĀöĆÖßĊüõćóǰ 

� đÖþêøÖøĀøČĂðøąßćßîìĆęüĕðöĊÿč×õćóìĊęéĊ×ċĚîóïüŠćǰñúÖćøêøüÝÿćøóĉþ
êÖÙšćÜĔîđúČĂéÿĎÜÖüŠćÙŠćöćêøåćîìĊęÖĞćĀîéǰöĊÝĞćîüîúéúÜøšĂ÷úąǰ�����-��� 

� đÖĉéĒïøîéŤñúĉêõĆèæŤ đÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤìĊęöĊÙčèõćóñŠćîÖćøøĆïøĂÜǰPGSǰ 
àċęÜñĎšïøĉēõÙĔĀšÖćø÷ĂöøĆïǰĒúąöĊÙüćöóċÜóĂĔÝ  đßŠîǰĒêÜēö×ĂÜÖúčŠöðúĎÖăĆÖ 
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� đÖĉéÖćøóĆçîćêŠĂ÷ĂéǰÝćÖÖćøÝĆéêĆĚÜđðŨîýĎî÷ŤđøĊ÷îøĎšđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤüĉÿćĀÖĉÝ
ßčößîđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤÙĞćđ×ČęĂîĒÖšüǰìĊęđðŨîĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšđøČęĂÜøąïïÖćøøĆïøĂÜ
đÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰ	Participatory Guarantee Systems, (PGS) 
ĒúąÖćøìĞćđÖþêøĂĉîìøĊ÷Ť 

� øąïïîĉđüýǰĒúąÙüćöĂčéöÿöïĎøèŤ×ĂÜìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰøüöìĆĚÜǰÙüćöĀúćÖĀúć÷
ìćÜßĊüõćóĔîìšĂÜëĉęîĕéšøĆïÖćøôŚŪîôĎǰÝćÖÖćøóïǰðĎîćǰĕÿšđéČĂîǰĒöÜöčöǰĒöúÜðĂ 
ĔîĒðúÜðúĎÖĒêÜēöǰàċęÜđðŨîéĆßîĊßĊĚüĆéÙüćöÿöéčú×ĂÜøąïïîĉđüýǰǰ 

� ÖćøïøøúčñúêćöđðŜćĀöć÷÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜÖøöóĆçîćìĊęéĉîǰÙČĂǰÖćøđóĉęöóČĚîìĊę
ÖćøđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤĔĀšĕéšÝĞćîüîǰ���
���ǰĕøŠǰĔîðŘǰ����ǰǰìĊęÖøąìøüÜđÖþêøĒúą
ÿĀÖøèŤĕéšÝĆéìĞćïĆîìċÖ×šĂêÖúÜÙüćöøŠüööČĂÖĆïÝĆÜĀüĆé÷ēÿíøǰàċęÜëČĂüŠćđðŨîÖćø
øŠüöÖĆîñúĆÖéĆîĒúąÿîĆïÿîčîĔîóČĚîìĊęĔĀšöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøìĞć
đÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤüĉëĊ÷ēÿíøǰ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

êĆüĒïïǰ	Model) ×ĂÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøìĞćÜćîĒïïöĊÿŠüîøŠüö 
 


