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ǰ Ķ Ö ć ø Ö ĈĀîéìĉ ý ì ć Ü Ēú ą
ðøĆïïìïćì×ĂÜĂÜÙŤÖćøĔîÖćøìĈÜćî
đßĉÜøčÖǰöčŠÜđîšîÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöÝćÖ
ĂÜÙŤÙüćöøĎšéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷Ťǰ
ÖŠĂĔĀšđÖĉéÙčèðøąē÷ßîŤêŠĂðøąßćßî
Ēúąøąïïÿćíćøèÿč××ĂÜðøąđìýĕì÷
Ă÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰ éšü÷øąïïÖćøîĈ
ĂÜÙŤÖćøìĊęđîšîÙüćöøĎšÙĎŠÙčèíøøöđðŨî
óČĚîåćîǰ ñĎšïøĉĀćøöĊïìïćìÿĈÙĆâ
ìĆĚÜĔîÖćøîĈǰ ÖćøÖĈÖĆïêĉéêćöǰ Ēúą
Öćøÿøš ć Üïøø÷ćÖćýÖćø đøĊ ÷îøĎšǰ
ïčÙúćÖøöĊÙüćöñĎÖóĆîǰ ÙüćööčŠÜöĆęî
ìčŠ ö đìĔîÖćøðäĉïĆêĉ øćßÖćøǰ ēé÷
êøąĀîĆÖëċÜÙüćöñćÿčÖ×ĂÜÿĆÜÙöĒúą
ßčößîǰ ÿćöćøëîĈĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúą
î üĆ ê Ö ø ø ö ĕ ð Ĕßš Ĕ î Ö ć ø ÿŠ Ü đ ÿ øĉ ö
ÿîĆïÿîčîĔĀšßčößîöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜǰ
öĊÖćøÿøšćÜøć÷ĕéš ǰ øüöìĆĚ ÜßŠü÷úé
ÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîêŠćÜėǰđÖĊę÷üÖĆïÿč×õćó
×ĂÜðøąßćßîĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊķǰ

¨µ«²£�²©�q���
Öøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤđðŨîĂÜÙŤÖćø
ßĆĚîîĈéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤĒúą
ÿćíćøèÿč× ĔîõĎöĉ õćÙ đĂ đßĊ ÷õć÷ĔîðŘ 
ó�ý�ǰ����ǰ

�²���µ����
1�ǰýċÖþćǰüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćđóČęĂĔĀšĕéšĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ
đìÙēîēú÷ĊĒúąîüĆêÖøøöéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤ
ÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ǰ
��ǰ đòŜćøąüĆÜǰ ðøąđöĉîǰ ÿČęĂÿćøǰ ĒÝšÜđêČĂîõĆ÷ǰ
ĒúąÖĈĀîéöćêøÖćøÖćøÝĆéÖćøÙüćöđÿĊę÷Ü
ÝćÖēøÙĒúąõĆ÷ÿč×õćóǰ
��ǰ ÖĈĀîéöćêøåćîĒúąóĆçîćĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćø 
Ē ú ą đ ðŨ î ýĎ î ÷Ť Ö ú ć Ü ×š Ă öĎ ú Ăš ć Ü Ăĉ Ü
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ǰ
��ǰ ïøĉÖćøêøüÝüĉđÙøćąĀŤìćÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćø
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×
ĔîåćîąĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøĂšćÜĂĉÜǰ
��ǰ óĆçîćĒúąÖĈĀîéöćêøÖćøđóČęĂÿîĆïÿîčî
ÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀć÷ćđÿóêĉéǰ
��ǰ ÿČęĂÿćøÿćíćøèąĔîõćüąìĊęêšĂÜóċęÜóć×šĂöĎú
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×
×ĂÜðøąđìýĒúąđĂđßĊ÷ǰ

�m³�µ£¢���'06F
D -ǰ%JTDPWFSZǰ	ĔòśśøĎšš
ǰǰ
.ǰ�ǰ.PSBMǰ	Ùčèíøøö
ǰ
4 -ǰ4DJFODFT�4UBOEBSETǰ	îĈĀúĆÖüĉßćÖćø�ǰ
ǰǰǰǰǰöćêøåćîÿćÖú
ǰ
$ - $IBOHFǰBUUJUVEFǰ	đðŗéĔÝ�óøšĂöøĆïǰ
ǰǰǰǰǰÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
ǰ

�¤¢¨µ�£³©³«�¤q�³¤¿��£q�

MCI6�®�6�T;$TE;UO*'�$TE`GR'ITCES<>V6-O<7�OLS*'C
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ǰ Öøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤöĊõćøÖĉÝđÖĊę÷üÖĆïÖćøüĉÝĆ÷ĒúąÖćøêøüÝüĉđÙøćąĀŤ
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷Ťǰēé÷öĊÖćøýċÖþćǰüĉđÙøćąĀŤǰüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąđìÙēîēú÷Ċ
éšćîüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷Ťǰ đóČęĂñúÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćóìĊęéĊĒÖŠðøąßćßîĒúąÿîĆïÿîčî
ÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÿćíćøèÿč××ĂÜðøąđìýǰõć÷ĔêšÖćøïøĉĀćøÜćîéšü÷øąïïǰĶ%.4$ķǰ-FBEFSTIJQǰ
4ZTUFNǰ àċęÜøąïïÖćøîĈĂÜÙŤÖćøìĊęđîšîÙüćöøĎšÙĎŠÙčèíøøöđðŨîóČĚîåćîǰ öĊÖćøóĆçîćêîđĂÜ
Ă÷ĎŠêúĂéđüúćéšü÷ÖćøîĈöćêøåćîÿćÖúêŠćÜėǰ öćĔßšĔîÖćøðøĆïðøčÜĂÜÙŤÖćøǰ ēé÷ĕéšøĆï
ÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîĒúąøćÜüĆúöćĒúšüöćÖöć÷ǰöĊÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĔĀšöĊÙüćöøĎšìĆĚÜéšćîđìÙîĉÙ
ĒúąđìÙēîēú÷Ċǰ ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜÿøšćÜĒúąóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøĎšÿĎŠßčößîǰ ēé÷ðŦÝÝčïĆîöĊĂćÿćÿöĆÙø
üĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤßčößîÖüŠćǰ �
���ǰ Ùîǰ ìĊęđðŨîñĎšîĈßčößîĔîÖćøéĎĒúÿč×õćó×ĂÜ
ÙîĔîßčößîéšü÷ÖĆîđĂÜǰ
 

õćóìĊęǰ�ǰĶ%.4$ķǰ-FBEFSTIJQǰ4ZTUFNǰ
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�¦µ�À�¢�³¤�´�³��¢¹m�«ºm¾�i³¬¢³£�¶Æ�n³�³£
ǰ ÖćøÖĈĀîéüĉÿĆ÷ìĆýîŤìĊęøąïčêĆüêîĔîĂîćÙêĂ÷ŠćÜßĆéđÝîüŠćÖøöüĉì÷ćýćÿêøŤ
ÖćøĒóì÷ŤÝąđðŨîǰ ĶĂÜÙŤÖćøßĆĚîîĈéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ĔîõĎöĉõćÙ
đĂđßĊ÷õć÷ĔîðŘǰ ó�ý�ǰ ����ķǰ ĀćÖÖøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤïøøúčĕéšêćöđðŜćĀöć÷éĆÜÖúŠćüǰ
îĆęîĀöć÷ÙüćöüŠćĔîĂĊÖǰ �ǰ ðŘ×šćÜĀîšćǰ ðøąđìýĕì÷ÝąöĊĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąđìÙēîēú÷ĊìĊęđìĊ÷ïđÙĊ÷Ü
ðøąđìýßĆĚîîĈĔîđĂđßĊ÷Ă÷ŠćÜâĊęðčśîǰ ÝĊîǰ ĒúąđÖćĀúĊǰ àċęÜÖøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤĕéšÖĈĀîé
îē÷ïć÷ĒúąĒîüðäĉïĆêĉìĊęßĆéđÝîđóČęĂøĂÜøĆïÖćøéĈđîĉîÖćøéĆÜÖúŠćüǰ ēé÷ðøĆïïìïćì
ÖćøìĈÜćîÝćÖđéĉöìĊęöĊõćøÖĉÝĀúĆÖĔîÖćøêøüÝüĉđÙøćąĀŤǰ ÖćøøĆïøĂÜĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰ ĔĀšöčŠÜ
ĕðÿĎŠìĉýìćÜĀúĆÖǰ�ǰéšćîǰĕéšĒÖŠǰ
ǰ ��ǰÖćøđðŨîĂÜÙŤÖćøĀúĆÖéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤĒúąđìÙēîēú÷ĊìćÜÖćøĒóì÷ŤǰĔîõćøÖĉÝǰ
�ǰéšćîǰÙČĂǰÖćøóĆçîćîüĆêÖøøöéšćîÿč×õćóǰ	*OOPWBUJPO
ǰÖćøÿîĆïÿîčîøąïïïøĉÖćøÿč×õćó
éšü÷đÙøČęĂÜöČĂéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷Ťǰ	5FDIOPMPHZǰ4VQQPSU
ǰĒúąÖćøÙčšöÙøĂÜñĎšïøĉēõÙǰ
	$POTVNFSǰ1SPUFDUJPO
ǰ
ǰ ��ǰ ÿøšćÜÙîĕì÷ǰ ���ǰ ìĊęöĊÙüćöóøšĂöìĆĚÜøŠćÜÖć÷ĒúąÝĉêĔÝǰ ēé÷óĆçîćĔîéšćîÿöčîĕóøǰ
đìÙēîēú÷ĊßĊüõćó�ßĊüÖćøĒóì÷ŤǰĒúąđìÙēîēú÷ĊđÖĊę÷üÖĆïÿč×õćóǰ	)FSC
ǰ#JPUFDI�#JPNFE
ǰ
ǰ ��ǰ ÖćøêĂïÿîĂÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîðøąđìýĕì÷ǰ ���ǰ éšćîÿćíćøèÿč×ǰ ēé÷öĊõćøÖĉÝĀúĆÖǰ
�ǰðøąđéĘîǰÙČĂǰÖćøÿîĆïÿîčîÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćìćÜđýøþåÖĉÝ×ĂÜßćêĉõćóøüöǰ	4NBSUǰ1SPEVDU
ǰ
ĒúąóĆçîćēøÜó÷ćïćúĔĀšöĊöćêøåćîéšü÷ĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøöéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤ
ÖćøĒóì÷Ťǰ	4NBSUǰ)PTQJUBM
 

õćóìĊęǰ�ǰìĉýìćÜĂÜÙŤÖćøǰ%.4Dǰ���ǰ

Ç¦³¤¼��¼¯ª»Ħ¦¼·��þ�¼¯·®ú¼�®»Î�®Á¦

ϳϲ

Thailand 4.0 �¯­³¾¤®¼Ű¼µĥ¯þ�¼¯Çª¤®þ

1.  �¾Ĥµ¯û¼�µ¯¯�þ¦³»ĥ�¯¯­

�û¼³µÃú�

2. Æ�¾Ĥ¨±±»ª¥þ¤¿ÎÆűā¦ű¯ºÈ®�¦þÇ�ú���
    ű¯º�¼�¦�Æ�û¼ŲÀ�·��þ�³¼­¯Ãû���
    Ĥû¼¦³¾¤®¼Ű¼µĥ¯þ�¼¯Çª¤®þÊĤû

ű¯ºÆ¤ŰÊ¤®�4.0
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�¨³¢«®��¦n®��®�¾�i³¬¢³£��m³�µ£¢�¿¦±¨²���¤¤¢®��q�³¤
ǰ Öøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøøĎšÝĆÖĒúąìïìüîêîđĂÜđóČęĂÖĈĀîé
Ýčé÷ČîìĆĚÜðŦÝÝčïĆîĒúąĂîćÙêǰđîČęĂÜÝćÖñĎšïøĉĀćøöĊÙüćöêøąĀîĆÖĂ÷ĎŠđÿöĂüŠćõć÷ĔêšÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ
×ĂÜøąïïÿćíćøèÿč×ĒúąÿõćüÖćøèŤĒüéúšĂöêŠćÜėǰ×ĂÜēúÖǰÖćøêĆĚÜđðŜćĀöć÷ìĊęßĆéđÝîĒúą
öĊÝčé÷Čîǰ 	1PTJUJPOJOH
ǰìĊęđ×šöĒ×ĘÜđìŠćîĆĚîǰÝċÜÝąđðŨîĂÜÙŤÖćøßĆĚîîĈéšćîüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷Ť
Ēúąÿćíćøèÿč×ĕéšǰ ĔîßŠüÜĒñî÷čìíýćÿêøŤǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ıǰ ����ǰ ñĎšïøĉĀćøĕéšĔßšēĂÖćÿîĊĚĔî
ÖćøìïìüîüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ ÙŠćîĉ÷öǰ ĒúąóĆîíÖĉÝǰ ēé÷öĊÖćøøüïøüöĒúąĔßš×šĂöĎúìĊęÿĈÙĆâĂ÷ŠćÜøĂïéšćî
ìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖǰ ñŠćîÖøąïüîÖćøöĊÿŠüîøŠüöÝćÖïčÙúćÖøĒúąĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
ìčÖøąéĆïǰ àċęÜìĈĔĀšóïüŠćöčööĂÜÝćÖÙîõć÷îĂÖìĊęöĊêŠĂÖøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤǰÙČĂǰÖćøđðŨî
ĂÜÙŤÖćøìĊęöĊÙüćöēééđéŠîéšćîÙčèõćóöćêøåćîǰđðŨîìĊę÷ĂöøĆï×ĂÜìčÖõćÙÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ
ĒêŠñúúĆóíŤìĊęđÖĉé×ċĚîÝćÖõćøÖĉÝđðŨîđóĊ÷ÜêšîîĚĈĒúąÖúćÜîĚĈđìŠćîĆĚîǰ ÖúŠćüÙČĂǰ đðŨîñĎšöĊïìïćì
ĔîÖćøđÿøĉöĀîčîõćøÖĉÝ×ĂÜÖøöüĉßćÖćøĂČęîėǰĔĀšðøąÿïÙüćöÿĈđøĘÝĒúąÖŠĂĔĀšđÖĉéñúúĆóíŤ
ìĊęđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂðøąßćßîǰ öćÖÖüŠćÖćøìĊęÖøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤÝąÿŠÜñúĉêĒúąïøĉÖćø
ëċÜðøąßćßîēé÷êøÜǰ àċęÜîĈĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜēĂÖćÿĔîÖćøóĆçîćÝćÖÙüćöđßČęĂ×ĂÜñĎšïøĉĀćøĒúą
ïčÙúćÖøìĊęüŠćǰ ÜćîéšćîÖćøĒóì÷ŤĒúąÖćøÿøšćÜđÿøĉöÿč×õćóÝąéĈđîĉîÖćøĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó
êšĂÜöĊÙüćöøĎšìćÜüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤđðŨîóČĚîåćîÿĈÙĆâǰ Öúć÷đðŨîÖćøßĊĚîĈĒúąÙüćööčŠÜöĆęî
ìĊęÝąîĈóćÿëćîą×ĂÜÖøöĕðÿĎŠÖćøđðŨîǰ ĶĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøĂšćÜĂĉÜßĆĚîîĈĔîøąéĆïðøąđìýĒúą
øąéĆïîćîćßćêĉķǰ
ǰ ÝćÖđðŜćðøąÿÜÙŤéĆÜÖúŠćüǰ Öøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤÝċÜ÷Čî÷ĆîÖćøĔßšÙŠćîĉ÷öǰ ĶđðŗéĔÝǰ
ĔòśøĎšǰ ÙĎŠÙčèíøøöǰ îĈĀúĆÖüĉßćÖćøǰ öćêøåćîÿćÖúǰ 	%.4$�ǰ %JTDPWFSZ
ǰ .PSBM
ǰ 4DJFODFT�
4UBOEBSE
ǰ$IBOHF
ķǰìĊęöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙŠćîĉ÷ö×ĂÜÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰàċęÜÝą
đðŨîóùêĉÖøøöìĊęÝąîĈĂÜÙŤÖćøĔĀšïøøúčđðŜćĀöć÷ĕéšǰÝćÖîĆĚîĔîßŠüÜðŘǰó�ý�ǰ����ǰĕéšöĊÖćøýċÖþć
üĆçîíøøöĂÜÙŤÖćøÖøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷Ťǰ đóČęĂÙšîĀćÙčèúĆÖþèąđßĉÜóùêĉÖøøöìĊęđĀöćąÿö
×ĂÜÙîĔîĂÜÙŤÖćøǰóïüŠćÖøööĊüĆçîíøøöĂÜÙŤÖćøđîšîÖćøóċęÜóćǰ	ÖćøðŜĂÜÖĆîđßĉÜøĆïǰ�ǰ1BTTJWFǰ
�ǰ%FGFOTJWFǰ$VMUVSF
ǰàċęÜÿąìšĂîüŠćÖøööĊÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšĒêŠúąÙîìĈÜćîĒïïóċÜóćĂćýĆ÷ÖĆî
ĔîøĎðĒïïìĊöÜćîǰ	*OUFSEFQFOEFOUǰ5FBNǰ#VJMEFS
ǰêúĂéÝîÖćøÖøąêčšîÙüćöøŠüööČĂÝćÖ
ïčÙúćÖøǰ óĆîíöĉêøǰ ĒúąđÙøČĂ×Šć÷ÿöćßĉÖĔîøĎðĒïïǰ Ķ$PMMBCPSBUJWFǰ 4UVEZķǰ Ĕî×èąìĊę
üĆçîíøøöĂÜÙŤÖćø×ĂÜêĈĒĀîŠÜøąéĆïñĎšïøĉĀćøǰ đðŨîüĆçîíøøöĒïïÿøšćÜÿøøÙŤǰ ÙČĂǰ
đîšîÙüćöÿĈđøĘÝǰÖćøóĆçîćêîđĂÜǰïčÙÙúǰĒúąĕöêøĊÿĆöóĆîíŤǰÝćÖÖćøýċÖþćéĆÜÖúŠćüÝċÜìĈĔĀšđßČęĂöĆęî
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ĕéšüŠćúĆÖþèąüĆçîíøøö×ĂÜñĎšîĈĒúąñĎšðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÖøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷Ťÿćöćøë
đÿøĉöĀîčîÖćøđðŨîĂÜÙŤÖćøÙčèõćóöćêøåćîĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ ÝċÜ÷Čî÷ĆîĕéšüŠćǰ ÙŠćîĉ÷öǰ Ķ%.4$ķǰ
îĆĚîöĊÙüćöđĀöćąÿöĒúąÿćöćøëîĈĂÜÙŤÖćøĕðÿĎŠđðŜćĀöć÷ìĊęÖĈĀîéĕüšĕéšǰ

õćóìĊęǰ�ǰÙŠćîĉ÷öĒúąĒîüìćÜÖćøóĆçîćêîđĂÜ×ĂÜÖøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷Ťǰ
ǰ

�³¤�²��³®£m³�£²Æ�£¸��n¨£®��q�¨³¢¤ºn¿¦±�¨²��¤¤¢
ǰ đóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîÖøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤĕðÿĎŠĂÜÙŤÖćøîüĆêÖøøöǰ ñĎšïøĉĀćøìčÖøąéĆï
ĕéšøŠüöÖĆîÖĈĀîéĔĀšÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöđðŨîĀîċęÜĔîêĆüßĊĚüĆéêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤÙčèõćóǰ õć÷Ĕêš
Öćøìïìüîēé÷òść÷ïøĉĀćøǰ 	.BOBHFNFOUǰ 3FWJFX
ǰ øüöëċÜÖćøîĈîē÷ïć÷ǰ Ķ�$ķǰ ĕéšĒÖŠǰ
$VTUPNFSǰ GPDVT
ǰ $PNQFUFODZǰ Ēúąǰ $PMMBCPSBUJPOǰ öćĔßšĔĀšïčÙúćÖøđÖĉéĒøÜÝĎÜĔÝ 
đúĘÜđĀĘîÙčèÙŠćÖćøìĈÜćîìĊęöćÝćÖÙüćöøŠüööČĂÿĎŠĂÜÙŤÖćøÿöøøëîąÿĎÜǰĒúąöčŠÜđîšîðøąßćßî
đðŨîÿĈÙĆâǰ ñĎšïøĉĀćøÝċÜÿøšćÜÿõćóĒüéúšĂöÖćøìĈÜćîìĊęÖøąêčšîÙüćöÙĉéǰ ÙüćöøŠüööČĂ
ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîÖćøìĈÜćîēé÷êĆĚÜđðŨîÙèąìĈÜćîêŠćÜėǰĒúąĂćýĆ÷ÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšöćđðŨî
đÙøČęĂÜöČĂßŠü÷ĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîǰ ÿŠÜđÿøĉöĔĀšöĊÖćøđñ÷ĒóøŠñúÜćîüĉßćÖćøǰ ÿŠÜñúÜćî�îüĆêÖøøö
ìĊęĕéšÝćÖÖćøüĉÝĆ÷óĆçîćÿöĆÙø×ĂøĆïøćÜüĆúêŠćÜėǰìĈĔĀšÖøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤĕéšøĆïøćÜüĆú
öćÖöć÷ìĆĚÜõć÷ĔîĒúąîĂÖðøąđìýǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ñĎšïøĉĀćøĕéšđúĘÜđĀĘîÙüćöÿĈÙĆâĒúąðøąē÷ßîŤ
×ĂÜÖćøđðŨîĂÜÙŤÖćøßĆĚîîĈĔîøąéĆïÿćÖúǰÝċÜÿîĆïÿîčîÖĉÝÖøøöéšćîÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜ
ðøąđìýìĆĚÜêćöÖøĂïÙüćöøŠüööČĂĂćđàĊ÷îǰ ĒúąüćøąÙüćööĆęîÙÜéšćîÿč×õćóēúÖǰ 	(MPCBMǰ
)FBMUIǰ4FDVSJUZǰ"HFOEB�ǰ()4"
ǰàċęÜðøąđìýĕì÷đðŨîðøąđìýĀúĆÖǰ	-FBEǰ$PVOUSZ
ǰÿŠÜñú
ĔĀšïčÙúćÖø×ĂÜÖøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤĕéšđøĊ÷îøĎšĒúąöĊðøąÿïÖćøèŤÖćøìĈÜćîĔîøąéĆïēúÖǰ

�ú¼¦¾®­Ç±ºÇ¦³¤¼��¼¯ª»Ħ¦¼ĥ¦Æ·�

�ú¼¦¾®­�¯º¤¯³�µ¼¥¼¯£µÂ�
“MOPH”

�ú¼¦¾®­�¯­³¾¤®¼Ű¼µĥ¯þ�¼¯Çª¤®þ
“DMSC”

“M”
Mastery Æűā¦¦¼®ĥ»³Æ·���

“D”
Discovery  

É©õ Ã̄û�: �¼¯�û¦�³û¼�ª»Ħ¦¼�
�������µ¯û¼�·��þ�³¼­¯Ãû

“M”
Moral

“Oå�
Originality Æ¯ú�µ¯û¼�µ¾Î�Éĭ­ú

�Ãú�Â£¥¯¯­�:��³¼­­¿�Â£¥¯¯­��±û¼®Á¦ĭ®»ĤÉ¦
µ¾Î�¤¿ÎŲÃ�ĥû·���ÁÎ·µ»ĥ®þ� »̄§ ¾̈Ĥ�·§�Èű¯ú�Éµ�
ĥ¯³Ĩµ·§ÊĤû�Ê­úÆ±Á·�ű ¾§»ĥ¾�Ç±º­Âú�¨±µ»­°¤¥¾Ò

¦Ĭ¼ĭ±»�³¾�¼�¼¯­¼ĥ¯¡¼¦µ¼�±�: ĭ±»�
³¾�¼�¼¯��³¼­¯Ãû¤¿ÎÆűā¦³¾¤®¼Ű¼µĥ¯þ/�¼¯
ĤĬ¼Æ¦¾¦�¼¯ĥ¼­­¼ĥ¯¡¼¦µ¼�±

“P”
People centered

ÉµúÉĨű¯º�¼�¦ ���������“S”
Sciences/Standards

“c”
Change 

ÆűñĤÉĨ�: �¼¯ű »̄§Æű±¿Î®¦�¯º§³¦¤»Ű¦þ�¤»Ű¦�ĥ¾�
³»Ħ¦¥¯¯­�¼¯¤Ĭ¼�¼¦�ª û̄·­ »̄§�¼¯Æű±¿Î®¦Çű±��Ç±º Ã̄û¤»¦
È±�µ¼­¼¯ŲÇ�ûÊ�űĀ�ĭ¼ÊĤû¤»¦µŲ¼¦�¼¯£þ

“H”
Humility Ųú·­ĥ¦·ú·¦¦û·­

��

Ç¦³¤¼��¼¯ª»Ħ¦¼ĥ¦Æ·�
ĥ¼­�ú¼¦¾®­·��þ�¼¯

 �¤Ĭ¼ĥ¼­³¾µ»®¤»Ű¦þ�¯­¹�ÉĭûÆűā¦¨Ãû¦Ĭ¼
Ĥû¼¦³¾¤®¼Ű¼µĥ¯þ�¼¯Çª¤®þ
Ç±ºµ¼¥¼¯£µÂ�É¦¬Ã­¾¬¼�Æ·Æ�¿®�

 �Ê­ú¤Ĭ¼Éĭû�¦·ÁÎ¦ÆĤÁ·Ĥ¯û·¦�
Ç±ºÊ­ú¤Ĭ¼Éĭûĥ¦Æ·�ÆĤÁ·Ĥ¯û·¦�

 �Æűā¦�¦Ĥ¿��¦Æ�ú��¦û·­¦Ĭ¼Ç¦³ª¯º¯¼�
ĤĬ¼¯»µ�·�ª¯º§¼¤µ­ÆĤÍĨª¯ºÆĨû¼·®Ãúĭ»³­¼
ű ¾§»ĥ¾ÈĤ®ÆĪª¼º�Æ¯ÁÎ·��“�³¼­ª·Æª¿®�å��

 �®·­¯»§«Ā��³¼­�¾ĤÆĭÍ¦ Ã̈û·ÁÎ¦·®ú¼�
µ¯û¼�µ¯¯�þ�¤Ĭ¼�¼¦Æűā¦¤¿­�ª¯û·­¯»§�¼¯
Æű±¿Î®¦Çű±��Ç�ûÊ�űĀ�ĭ¼ÊĤû¤»¦
µŲ¼¦�¼¯£þ�
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ǰ Öøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤĕéšöĊÖćøüćÜĒñîĒúąÙćéÖćøèŤÖćøđÖþĊ÷èĂć÷čøćßÖćø
ĔîĒêŠúąðŘđóČęĂìéĒìîÖĈúĆÜÙîìĊęÿĎâđÿĊ÷ĕðǰÙüïÙĎŠÖĆïÖćøóĆçîćÖĈúĆÜÙîêćöđðŜćðøąÿÜÙŤ
đßĉÜ÷čìíýćÿêøŤǰÙČĂǰĶóĆçîćÙüćööĆęîÙÜĒúąÙüćöđðŨîöČĂĂćßĊóĔĀšÖĆïïčÙúćÖøǰøüöìĆĚÜÖćøđðŨî
ĂÜÙŤÖćøĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąÿøšćÜîüĆêÖøøöĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜķǰ ñĎšïøĉĀćøĕéšÿøšćÜÿõćóĒüéúšĂö
ÖćøìĈÜćîìĊęÿŠÜđÿøĉöĔĀšïčÙúćÖøìčÖøąéĆïöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøĒïŠÜðŦîĒúąëŠć÷ìĂéÖćøđøĊ÷îøĎšǰ ēé÷ÖĈĀîé
ĔĀšÖćøĂĂÖĒïïĒúąóĆçîćÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšđðŨîĀîċęÜĔîÖøąïüîÖćøóĉđýþĔî
øąïïïøĉĀćøÙčèõćóǰøüöìĆĚÜÿîĆïÿîčîĔĀšïčÙúćÖøđ×šćøŠüöðøąßčöÿĆööîćĀøČĂĂïøöĀúĆÖÿĎêøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
ÖĆïÖćøđðŨîñĎšîĈìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýǰ óĆçîćÖĈúĆÜÙîøąéĆïðøĉââćđĂÖǰ ĄúĄǰ ĒúąÝĆéĔĀšöĊ
øąïï×šćøćßÖćøñĎšöĊñúÿĆöùìíĉĝÿĎÜǰ	)*114
ǰđøČęĂ÷öćÝîëċÜðŦÝÝčïĆîǰÝćÖîē÷ïć÷ìĊęĔĀšÙüćöÿĈÙĆâ
ÖĆïÖćøóĆçîćïčÙúćÖøǰ ðøąÖĂïÖĆïÖćøìĈÜćîïîóČĚîåćî×ĂÜÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöǰ ĕéšĀúŠĂĀúĂö
ĔĀšïčÙúćÖø×ĂÜÖøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷Ťǰ îĂÖÝćÖÝąđðŨîñĎšìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćöđßĊę÷üßćâĔî
ýćÿêøŤìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúšüǰ ÷ĆÜöĊÙüćööčŠÜöĆęîìčŠöđìĔîÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøǰ öĊÙüćöõćÙõĎöĉĔÝìĊęĕéš
đðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖøöǰàċęÜÿąìšĂîĕéšÝćÖøąéĆïÙüćöñĎÖóĆî×ĂÜïčÙúćÖøìĊęÿĎÜëċÜøšĂ÷úąǰ�����ǰ
 

¾�¤³±�¨³¢¬m¨�Á£�m®«²��¢��·��n®��n³¨Á¬n�²��³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦��
ǰ îĂÖÝćÖÙüćöøĆïñĉéßĂïêŠĂÿĆÜÙöĔîðøąđéĘîĀúĆÖ×ĂÜÖøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷Ťǰ
ìĊęĕéšîĈöćêøåćîđÖĊę÷üÖĆïÙüćööĆęîÙÜĒúąðúĂéõĆ÷ĔîĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰ ĕéšĒÖŠǰ *40ǰ �����ǰ Ēúąǰ
$8"ǰ �����ǰ öćĔßšđóČęĂÝĆéÖćøñúÖøąìï×ĂÜÿćøđÙöĊßĊüąìĊęĔßšĔîĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰ Öøö÷ĆÜöĊ
ÙüćöĀŠüÜĔ÷êŠĂðŦâĀćÿč×õćóĂîćöĆ÷ÝćÖÖćøĔßšñúĉêõĆèæŤÿč×õćóìĊęĕöŠĕéšöćêøåćîĀøČĂ
öĊÿćøĂĆîêøć÷ðîđðŚŪĂîǰ ÙüćöđÿĊę÷ÜêŠĂÖćøđÖĉéēøÙĒúąÖćøđÝĘïðśü÷×ĂÜðøąßćßîēé÷đÞóćą
Ă÷ŠćÜ÷ĉęÜēøÙÝćÖÖćøĕéšøĆïÿĆöñĆÿÿćøóĉþÝćÖÿĉęÜĒüéúšĂöÝćÖÖćøĔßšßĊüĉêðøąÝĈüĆîĂĊÖéšü÷ǰ

õćóìĊęǰ�ǰĒĂóóúĉđÙßĆęîǰ5VNEFDǰESVHǰBMFSUǰđêČĂîõĆ÷ÿč×õćóðøąßćßîǰ

������ 
�
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ǰ ÝćÖÿöøøëîąĀúĆÖ×ĂÜÖøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷Ťǰ ÙČĂÖćøđðŨîĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøĂšćÜĂĉÜ
ìĆĚÜĔîøąéĆïðøąđìýĒúąîćîćßćêĉǰ ĒúąÙüćöĕéšđðøĊ÷ïđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤǰ ÝćÖÖćøìĊęÖøö
öĊïčÙúćÖøìĊęöĊĂÜÙŤÙüćöøĎšĔîđßĉÜúċÖǰ öĊđÙøČęĂÜöČĂìĆîÿöĆ÷ǰ öĊýĎî÷ŤÖøąÝć÷Ă÷ĎŠìĆęüðøąđìýǰĒúą
öĊĒĀúŠÜìčîìĆĚÜÝćÖđÜĉîÜïðøąöćèĒúąîĂÖÜïðøąöćèǰ ×šĂöĎúĒúąĂÜÙŤÙüćöøĎšêŠćÜėǰ ÝćÖ
Öøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤÝċÜëČĂđðŨî×šĂöĎúìĊęđßČęĂëČĂĒúąĂšćÜĂĉÜĕéšöćÖìĊęÿčéǰðøąÖĂïÖĆïÿĆÜÙö
ĔîðŦÝÝčïĆîìĊęöĊÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøÖĆîĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ ðøąßćßîĕéšøĆï×šĂöĎúêŠćÜėǰ ìĆĚÜÝćÖĒĀúŠÜìĊę
đßČęĂëČĂĕéšĒúąĒĀúŠÜìĊęĕöŠöĊÖćøĂšćÜĂĉÜǰ ÝîìĈĔĀšđÖĉéÙüćöêøąĀîÖǰ Ùüćöđ×šćĔÝìĊęñĉéóúćéêŠĂ
×šĂöĎúéšćîÿč×õćóǰ Öøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷ŤÝċÜöčŠÜđîšîÖćøÿČęĂÿćøÿćíćøèąĒúąÖćøĒÝšÜ
đêČĂîõĆ÷ÿč×õćóÖĆïðøąßćßîĂ÷ŠćÜøüéđøĘüĒúąìĆîđĀêčÖćøèŤǰ ñŠćîßŠĂÜìćÜÖćøÿČęĂÿćøĒúą
ĒÝšÜđêČĂîõĆ÷ìĆĚÜÖćøĔĀšÿĆöõćþèŤñŠćîÿČęĂǰ	ēìøìĆýîŤǰēìøýĆóìŤǰ÷ĎìĎðǰĀîĆÜÿČĂóĉöóŤǰĄúĄ
ǰđüĘïĕàêŤǰĒúą
×ŠćüðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ àċęÜĕéšßŠü÷ÿøšćÜÙüćöđ×šćĔÝĔîðŦâĀćÿč×õćóǰ ÿćöćøëúéÙüćöêøąĀîÖĒÖŠ
ðøąßćßîĕéšöćÖ×ċĚîǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜĕéšóĆçîćđüĘïĕàêŤǰ Ķ4JOHMFǰ 8JOEPXǰ ĀîšćêŠćÜđêČĂîõĆ÷
ÿč×õćóķǰĒúąĒĂóóúĉđÙßĆęîǰĶìĈéĊǰéøĆÖǰĂđúĉěìǰ	5VNEFFǰ%SVHǰ"MFSU
ķǰìĊęđðŨîđÿöČĂîĀîšćêŠćÜ
đêČĂîõĆ÷ÿč×õćóǰÿĉîÙšćìĊęđðŨîĂĆîêøć÷êŠĂÿč×õćóǰìĆĚÜ÷ćǰđÙøČęĂÜÿĈĂćÜǰĒúąĂćĀćøǰēé÷ĒÿéÜ
ìĆĚÜøĎðõćóñúĉêõĆèæŤǰ ÞúćÖǰ ÿćøóĉþìĊęóïǰ ĒĀúŠÜìĊęöćǰ ĄúĄǰ àċęÜëČĂĕéšüŠćđðŨîĒĀúŠÜĂšćÜĂĉÜìĊę
ÿćöćøëđßČęĂëČĂĕéšöćÖìĊęÿčéĔî×èąîĊĚǰ
 

¾«¤µ¢�¨³¢«³¢³¤��®�¾�¤®̧�m³£���µ�²�µ�³��m³£�¾�¸Æ®�®̧Â�n�¾�|��¶Æ�·Æ�

Á¬n¿�m�¹¢���
ǰ đÙøČĂ×Šć÷ìĊęÿĈÙĆâ÷ĉęÜêŠĂÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ÖĘÙČĂĂćÿćÿöĆÙø
ÿćíćøèÿč×ǰ	Ăÿö�
ǰđîČęĂÜÝćÖđðŨîñĎšìĊęĕéšøĆïÙüćöĕüšüćÜĔÝÝćÖßčößîǰÿćöćøëđ×šćëċÜðøąßćßîĕéš
ēé÷êøÜǰ đðŨîÝčéđßČęĂöē÷ÜìĊęÿĈÙĆâøąĀüŠćÜõćÙøĆåĒúąðøąßćßîǰ Öøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷Ťĕéš
Ĕßšðøąē÷ßîŤÝćÖđÙøČĂ×Šć÷éĆÜÖúŠćüéšü÷ÖćøêŠĂ÷ĂéóĆçîćĔĀšđðŨîǰĂÿö�üĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷Ť
ßčößîǰ ĒúąÿøšćÜßčößîĔĀšđðŨîǰ ĶßčößîêšîĒïïÖćøéĈđîĉîÜćîÙčšöÙøĂÜñĎšïøĉēõÙķǰ ēé÷ǰ Ăÿö�ǰ
üĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷Ťßčößîǰ ÝąĒêÖêŠćÜÝćÖǰ Ăÿö�ǰ ìĆęüĕðǰ ÙČĂǰ ßŠü÷đðŨîĀĎđðŨîêćĔî
ÖćøđòŜćøąüĆÜñúĉêõĆèæŤÿč×õćóĔîßčößîǰ ÿĂéÿŠĂÜéĎĒúÖćøĒóøŠÖøąÝć÷×ĂÜÿĉîÙšćìĊęÿčŠöđÿĊę÷Üǰ
ÿćöćøëêøüÝÿĂïñúĉêõĆèæŤÿč×õćóĂ÷ŠćÜÜŠć÷ǰ øüöìĆĚÜđðŨîñĎšĔĀšÙüćöøĎšêŠĂÙøĂïÙøĆüǰ đóČęĂîïšćîǰ
ĒúąÙîĔîßčößîìĊęêîđĂÜéĎĒúǰàċęÜÖøöüĉì÷ćýćÿêøŤÖćøĒóì÷Ťĕéšđ×šćĕðëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎš
ÿĂîÖćøĔßšÜćîđÙøČę ĂÜöČĂìéÿĂïøüöìĆĚ Ü Ĕßš đüĘïĕàêŤĒúąĒĂóóúĉ đÙßĆęîìĊęóĆçîć×ċĚî



34

ĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤǰ ðŦÝÝčïĆîđÖĉéýĎî÷ŤĒÝšÜ
đêČĂîõĆ÷ǰ đòŜćøąüĆÜǰ ĒúąøĆïđøČęĂÜ
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