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�¤¢�³�¬¦¨������

MCI6�¯�6�T;$TEIT*`>;DZ9:JTL7E�`GR$TELYgOLTEc=L[�$TE=1V<S7V

¨µ«²£�²©�q����

óĆçîćǰ ĒúąéĎĒúøĆÖþćēÙøÜ×Šć÷
ìćÜĂ÷ŠćÜöĊÙčèõćóǰ đóČęĂðøąē÷ßîŤ
ÿč×ìĊę÷ĆęÜ÷Čîǰ×ĂÜðøąßćßîǰ
 
�²���µ�����

óĆçîćēÙøÜ×Šć÷ìćÜĀúüÜßîïì
Ĕ Āš đ ßČę Ă ö ē ÷ Ü Ē ú ą ÿ îĆ ï ÿ îč î
ÖćøóĆçîćēÙøÜÿøšćÜóČĚîåćîéšćî
ÖćøÙöîćÙö×îÿŠÜĒúąēúÝĉÿêĉÖÿŤǰ
đóČęĂĔĀšðøąđìýĕì÷ĒúąõĎöĉõćÙ
ĂćđàĊ÷îöĊÙüćööĆęîÙÜǰ öĆęÜÙĆęÜǰ Ēúą
÷Ćę Ü÷Čîǰ ēé÷ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
ĂÜÙŤÖøìĊę öĊ ÿöøøëîąÿĎ ÜĒúąöĊ
íøøöćõĉïćúêúĂéÝîÿŠÜđÿøĉö
ĔĀšĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęî
öĊÖćøóĆçîćìćÜĀúüÜìšĂÜëĉęî 
 
�m³�µ£¢����

đøĊ÷ïÜŠć÷ǰĔßšđĀêčñúǰìĈÜćîđðŨîìĊö
ìĊęéĊǰđóČęĂÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ
Ēúą÷ĆęÜ÷Čîǰ
 

ǰ Ēñî÷čìíýćÿêøŤÖøöìćÜĀúüÜßîïì
ĕéšÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ĒúąêĆüßĊĚüĆéìĊęßĆéđÝî
ēé÷ëĂéöć đðŨ îĒñîìĊę ÿ ĂéÙúš Ă ÜÖĆ ï
÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ ��ǰ ðŘǰ ìĆĚÜĔîøą÷ą÷ćüǰ
øą ÷ ą Ö ú ć Ü ǰ Ē ú ą ø ą ÷ ą ÿĆĚ î ǰ ø ü ö ëċ Ü
ÖćøÙćéÖćøèŤĂĆêøćÖĈúĆÜĒúąĂÜÙŤÙüćöøĎš
ìĊęÝĈđðŨîđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøïøøúčàċęÜđðŜćĀöć÷
×ĂÜ÷čìíýćÿêøŤîĆĚîǰ đðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĈÙĆâìĊęÿøšćÜ
Ùüćö÷ĆęÜ÷ČîĔĀšđÖĉé×ċĚîÖĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
×ĂÜÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰ ÝćÖÙüćöøŠüööČĂǰ
øŠüöĒøÜǰøŠüöĔÝ×ĂÜïčÙúćÖøĔîÖćøøŠüöĒÿéÜ
ÙüćöÙĉéđĀĘîĒúąøŠüöÖĆîÖĈĀîéĒñîóĆçîć
ìćÜĀúüÜßîïìÝćÖóČĚîìĊęîĈÿĎŠĒñîĔĀâŠ
ĔîøąéĆïÖøöǰ ĂĊÖìĆĚÜǰ ÖćøÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷
ÙüćöøŠüööČĂÝćÖÿëćïĆîÖćøýċÖþćÖŠĂĔĀšđÖĉé
ÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšǰĒúąĕéšøĆïÙüćöÙĉéđĀĘî
ìĊęđðŨîöčööĂÜĔĀöŠėǰ ÝćÖõć÷îĂÖǰ îĈöćàċęÜ
ð ø ą ē ÷ ß îŤ êŠ Ă Ö ø ö ì ć Ü Ā ú ü Ü ß îïì
ĔîÖćøóĆçîćēÙøÜ×Šć÷ìćÜĀúüÜìšĂÜëĉęîìĊęîĈóć
ÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊöćÿĎŠðøąßćßîĔîóČĚîìĊęǰ
ǰ
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ǰ ÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰ	ìß�
ǰđðŨîÖøöĔĀöŠìĊęĕéšÝĆéêĆĚÜ×ċĚîđöČęĂǰðŘǰó�ý�ǰ����ǰēé÷øĆïñĉéßĂïÜćî
ÖŠĂÿøšćÜĒúąïĈøčÜøĆÖþćëîîēÙøÜ×Šć÷ÿć÷øĂÜìĊęđßČęĂöøąĀüŠćÜìćÜĀúüÜÿć÷ĀúĆÖÖĆïìćÜĀúüÜ
ìšĂÜëĉęîìĆęüðøąđìýǰ øüöìĆĚÜđÿøĉöÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĔĀšĒÖŠĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰ 	Ăðì�
ǰ
àċęÜÖćøÝĆéêĆĚÜĀîŠü÷ÜćîĔîøą÷ąĒøÖîĆĚîĕéšÖĈĀîéĒîüìćÜĔĀšÖøöêšĂÜ÷čïøüöǰ êĆéēĂîõćøÖĉÝǰ
ĒúąïčÙúćÖøĕð÷ĆÜÖøöìćÜĀúüÜǰ Ēúąǰ Ăðì�ǰ õć÷Ĕîøą÷ąđüúćǰ �ǰ ðŘǰ ÿŠÜñúĔĀšÖćøðäĉïĆêĉÜćî
đÖĉéõćüąÙüćöÖééĆîêŠćÜėǰ öćÖöć÷ǰ ñĎšïøĉĀćøÝċÜöĊïìïćìÿĈÙĆâĔîÖćøÖĈĀîéüĉÿĆ÷ìĆýîŤĒúą
ßĊĚîĈìĉýìćÜĂÜÙŤÖćøñŠćîÖøąïüîÖćøÝĆéìĈĒñî÷čìíýćÿêøŤǰ ĔîúĆÖþèąǰ 5PQǰ �ǰ EPXOǰ
"QQSPBDIǰìĊęöčŠÜđîšîÖćøÖĈĀîé÷čìíýćÿêøŤìĊęîĈóćĂÜÙŤÖćøĕðÿĎŠÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜĂÜÙŤÖćøǰ
ó÷ć÷ćöÿøšćÜñúÜćîĔĀšđðŨîìĊęðøąÝĆÖþŤĒúąĕéšøĆïÖćø÷ĂöøĆïÝćÖìčÖõćÙÿŠüîǰ ĂĊÖìĆĚÜǰ ÷ĆÜêšĂÜ
ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøøĆÖþć×üĆâĒúąÖĈúĆÜĔÝ×ĂÜïčÙúćÖøǰ ĒúąÖćøÿøšćÜïøø÷ćÖćý
ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîđóČęĂñúĆÖéĆîĔĀšĂÜÙŤÖćøđéĉîĀîšćêŠĂĕðĕéšǰ ÝćÖÙüćööčŠÜöĆęîĒúąìčŠöđì×ĂÜïčÙúćÖø
ìčÖÙîĔîĂÜÙŤÖćøǰ ēé÷đÞóćąÖćøöĊĒñî÷čìíýćÿêøŤìĊęßĆéđÝîÿŠÜñúĔĀšĔîðŦÝÝčïĆîÖøöìćÜĀúüÜßîïì
öĊÿëćîąđðŨîÿŠüîøćßÖćøëćüøĔîðŦÝÝčïĆîǰ øüöëċÜĕéšÿøšćÜñúÜćîĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤĒÖŠðøąßćßî
Ă÷ŠćÜßĆéđÝîĒúąöćÖöć÷ǰ
 

«¡³�¿¨�¦n®¢�¶Æ¾�¦¶Æ£�¿�¦�Â��²��³¤�²�¨³�£¹��©³«�¤qÁ¬n¾¬¢³±«¢�
ǰ ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜÖøöìćÜĀúüÜßîïìîĆĚîĕéšÝĆéìĈ÷čìíýćÿêøŤđóČęĂüćÜ
Ēîüîē÷ïć÷×ĆïđÙúČęĂîÖćøìĈÜćî×ĂÜÖøöĕüšĔîĀúć÷øąéĆïǰ êćößŠüÜđüúćêŠćÜėǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ
�
ǰ÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰ ��ǰ ðŘǰ 	����ǰ �ǰ ����
ǰ �
ǰĒñî÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜ
ÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰøą÷ąǰ��ǰðŘǰ	����ǰ�ǰ����
ǰ�
ǰĒñî÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰ
øą÷ąǰ �ǰðŘǰ 	����ǰ �ǰ ����
ǰ �
ǰ ĒñîóĆçîćìćÜĀúüÜßîïìǰó�ý�ǰ ����ǰ �ǰ ���� 
�
ǰĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰ�ǰðŘǰĒúąǰ�
ǰĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰ�ǰðŘǰēé÷ĔîÖøąïüîÖćøÝĆéìĈ÷čìíýćÿêøŤĒúą
ĒñîðäĉïĆêĉÖćø×ĂÜÖøöìćÜĀúüÜßîïìĕéšöĊóĆçîćÖćøĔîĒêŠúąßŠüÜđüúćǰöĊÝčéđîšî
ĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦÝÝĆ÷ìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîēé÷ÙĈîċÜëċÜÿõćóĒüéúšĂöìĊęêŠćÜÖĆîĔîĒêŠúąßŠüÜđüúćǰ éĆÜõćóìĊęǰ 1 
ÿĈĀøĆïĒñî÷čìíýćÿêøŤÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����ǰĒúąĒñî÷čìíýćÿêøŤ
ÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰó�ý�ǰ ����ǰ �ǰ ����ǰìß�ǰöĊÖćøóĆçîćøĎðĒïïÖćøüćÜĒñî
đßĉÜ÷čìíýćÿêøŤǰ ĔĀšêĂïÿîĂÜÖĆïïøĉïìÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĒúąÙüćöìšćìć÷ĔîĂîćÙêǰ đßŠîǰ
Öćøđ×šćÿĎŠðøąßćÙöĂćđàĊ÷îǰĒñî÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰøą÷ąǰ��ǰðŘǰ	ó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����
ǰÖćøđ×šćÿĎŠ
÷čÙÿĆÜÙöÿĎÜüĆ÷ǰ ÿĆÜÙöđýøþåÖĉÝéĉÝĉìĆúǰ ĒúąÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ øüöëċÜǰ ÙüćöêšĂÜÖćøĒúą
ÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜðøąßćßîǰñĎšøĆïïøĉÖćøìĊęöĊĒîüēîšöÿĎÜ×ċĚîǰ àċęÜĔîÖćøÖĈĀîé÷čìíýćÿêøŤîĆĚî
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õćóìĊęǰ�ǰĒîüìćÜðäĉïĆêĉìĊęđðŨîđúĉýǰ	#FTUǰ1SBDUJDFT
ǰ

×ĂÜÖćøÝĆéìć÷čìíýćÿêøŤǰ

ĕéšøüïøüö×šĂöĎúÙüćöêšĂÜÖćøĒúąÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšïøĉĀćøÖøąìøüÜÙöîćÙöǰ ñĎšïøĉĀćøǰ ìß�ǰ
ĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ×šćøćßÖćøĒúąđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜÖøöǰĀîŠü÷ÜćîĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜ
ÿŠüîìšĂÜëĉęîǰ ðøąßćßîñĎšøĆïïøĉÖćøǰ ÖúčŠößčößîìĊęĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęÿĂÜ×šćÜìćÜ×ĂÜìćÜĀúüÜßîïìǰ
ñĎšðøąÖĂïÖćøéšćîÖćøÙöîćÙöĒúą×îÿŠÜǰ ñĎšðøąÖĂïÖćø�4.&Tǰ ïčÙúćÖøìćÜÖćøýċÖþćǰ
ÖúčŠöñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿ�ñĎšóĉÖćøǰĒúąÖúčŠöîĆÖÖĊāćÝĆÖø÷ćîǰĒúšüîĈđ×šćÿĎŠ×ĆĚîêĂîÖćøüĉđÙøćąĀŤðŦÝÝĆ÷
ÿõćóĒüéúšĂöǰ 	4805ǰ "OBMZTJT
ǰ ×ĂÜÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰ đóČęĂîĈĕðÿĎŠÖćøÖĈĀîéđðŨîĒñî
÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰ øüöëċÜÝĆéìĈĒñîóĆçîćìćÜĀúüÜßîïìĔîóČĚîìĊęǰ
ĒúąēÙøÜÖćøđÞóćąóČĚîìĊęìĊęöĊÙüćöđĀöćąÿöǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøǰ ĒúąÿõćóĒüéúšĂöêŠćÜėǰ

õćóìĊęǰ�ǰĒîüìćÜÖćøÝĆéìćĒñî÷čìíýćÿêøŤÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰ

ìĊęĕéšđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ àċęÜÖćøÝĆéìĈ
Ēñî÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜÖøöìćÜĀúüÜ
ßîïììĊęðøąÿïÙüćöÿĈđøĘÝĕéšîĆĚî
đÖĉéÝćÖÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖǰ�ǰðŦÝÝĆ÷
ìĊęÿĈÙĆâǰÙČĂǰ��ǰÖćøöĊÿŠüîøŠüöÝćÖ
ìčÖĀîŠü÷Üćîõć÷ĔîÖøöìĆĚÜĔî
ÿŠüîÖúćÜǰĒúąõĎöĉõćÙǰ	$PMMBCPMBUJWFǰ
1MBOOJOH
ǰ ��ǰ ÿëćïĆîÖćøýċÖþć
đÙøČĂ×Šć÷ǰ 	"DBEBNJDǰ &YQFSUT
ǰ
� � ǰ øąïïđìÙēîēú÷ĊìĊę ÿĈÙĆâ ǰ
	5FDIOPMPHZ
ǰ Ēúąǰ ��ǰ ìøĆó÷ćÖø
ïč Ù Ù ú × Ă Ü Ö ø ö ǰ 	 ) VN B O ǰ
3FTPVSDFT
ǰéĆÜõćóìĊęǰ� 
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õćóìĊęǰ�ǰĒñî÷čìíýćÿêøŤÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰ��ǰðŘǰ	����ǰ�ǰ����
ǰ

ǰ ēé÷Ēñî÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ıǰ ����ǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ �ǰ
÷čìíýćÿêøŤĀúĆÖǰ ÙČĂǰ ��ǰ óĆçîćēÙøÜ×Šć÷ßîïìđ×šćÿĎŠóČĚîìĊęêŠćÜėǰ Ă÷ŠćÜìĆęüëċÜĒúąĔßšÜćî
Ă÷ŠćÜðúĂéõĆ÷ǰ óøšĂöìĆĚÜÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîìćÜĀúüÜìšĂÜëĉęîǰ đóČęĂÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜðøąđìýǰ
	4UBCJMJUZ
ǰ ��ǰ đßČęĂöē÷ÜēÙøÜ×Šć÷ìćÜĀúüÜßîïìǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúą
ÙüćööĆęÜÙĆęÜ×ĂÜðøąđìýǰ 	1SPTQFSJUZ
ǰ ��ǰ ïĈøčÜøĆÖþćĒúąđóĉęöÙčèÙŠćēÙøÜ×Šć÷ìćÜĀúüÜßîïìǰ
đóČęĂÖćøóĆçîćðøąđìýĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ	4VTUBJOBCJMJUZ
ǰ��ǰóĆçîćĂÜÙŤÖøǰđóČęĂĔĀšđðŨîĂÜÙŤÖøìĊęöĊ
ÿöøøëîąÿĎÜìĊę÷ċéöĆęîĔîĀúĆÖÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøïšćîđöČĂÜìĊęéĊǰ 	)JHIǰ 1FSGPSNBODFǰ
0SHBOJ[BUJPO
ǰéĆÜõćóìĊęǰ�ǰ
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õćóìĊęǰ�ǰÙüćöøŠüööČĂìćÜüĉßćÖćøĔîÖćøÝĆéìĈ

÷čìíýćÿêøŤøąéĆïĀîŠü÷Üćîǰ

«�³�²��³¤©·�ª³¾�|��¶Æ¾¦¶Ç£��¾«¤µ¢�¨³¢¿�Å�¿�¤m�Á¬n£¹��©³«�¤q
ǰ ÖøöìćÜĀúüÜßîïìĕéšøĉđøĉęöîüĆêÖøøöĔĀöŠĔîÖćøóĆçîćÖøąïüîÖćøüćÜĒñî
÷čìíýćÿêøŤǰĔîúĆÖþèąÖćøĒÿüÜĀćÙüćöøŠüööČĂìćÜüĉßćÖćøÖĆïÿëćïĆîÖćøýċÖþćêŠćÜėǰ
ēé÷ĔîðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ĕéšÝĆéìĈ×šĂêÖúÜÙüćöøŠüööČĂìćÜüĉßćÖćøǰ 	.06
ǰ ÖĆïÿĈîĆÖÜćî
ÙèąÖøøöÖćøĂćßĊüýċÖþćǰ ĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂÜøĆåǰ �ǰ ĒĀŠÜðøąÖĂïéšü÷ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷
đßĊ÷ÜĔĀöŠǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷îđøýüøǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷×ĂîĒÖŠîǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿčøîćøĊǰ
ÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷đÖþêøýćÿêøŤǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤǰ
ĒúąöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤǰ đóČęĂøŠüööČĂÖĆîóĆçîćøąïïÖćøüćÜĒñîđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜ
ÖøöìćÜĀúüÜßîïìēé÷ĔĀšßŠü÷đðŨîóĊęđúĊĚ÷ÜĔĀšĒêŠúąĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰ
ìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîõĎöĉõćÙǰ ĔĀšÝĆéìĈ÷čìíýćÿêøŤĔîøąéĆïĀîŠü÷Üćî÷ŠĂ÷ǰ đðŨîúĆÖþèąĒñîóĆçîć
ìćÜĀúüÜßîïìĔîóČĚîìĊęĒúąÙĉéÙšîÿøšćÜîüĆêÖøøöēÙøÜÖćøìĊęđĀöćąÿöĒúąÿĂéÙúšĂÜ
đÞóćąóČĚîìĊę ǰ àċę ÜÖćøĕéšøĆïÙüćöøŠüööČĂÝćÖÿëćïĆîÖćøýċÖþćîĊĚ ĕéšÿøšćÜÖćøđøĊ÷îøĎš
ÝćÖÖćøðäĉïĆêĉÜćîÝøĉÜǰÿøšćÜÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšõć÷ĔîĂÜÙŤÖćøǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜĕéšøĆïÖćøÿîĆïÿîčî
ÙüćöÙĉéđĀĘîÝćÖöčööĂÜõć÷îĂÖđóČęĂîĈöćóĆçîćÖćøìĈÜćîĕéšéĊ÷ĉęÜ×ċĚîǰéĆÜõćóìĊęǰ�ǰ������ �



59

�n®¢º¦�³��¸Ç��¶Æ�¾�µ¢¾�Å¢�¨³¢«¢�º¤�q Á¬n£¹��©³«�¤q
ǰ ĔîÖćøÝĆéìĈ÷čìíýćÿêøŤÖøöìćÜĀúüÜßîïìîĆĚîǰ ÖøöĕéšĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøÝĆéìĈ
÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîõĎöĉõćÙđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰ đîČęĂÜÝćÖÿĈîĆÖÜćîìćÜĀúüÜßîïì
ìĊęǰ�ǰ�ǰ��ǰøüöëċÜĒ×üÜìćÜĀúüÜßîïìĔîÖĈÖĆï×ĂÜÿĈîĆÖÜćîìćÜĀúüÜßîïìǰàċęÜđðŨî
ĀîŠü÷Üćî÷ŠĂ÷ĔîóČĚîìĊę×ĂÜǰ ìß�ǰ đðŨîĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĔîóČĚîìĊęĒúąÿćöćøë
ðøąđöĉîðŦâĀćĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîĔîóČĚîìĊęĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜöćÖÖüŠćĀîŠü÷Üćî
ÿŠüîÖúćÜǰÖøöÝċÜĕéšĔĀšĀîŠü÷ÜćîĔîøąéĆïõĎöĉõćÙöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøđÿîĂ×šĂöĎúǰÖćøÝĆéìĈ
÷čìíýćÿêøŤøąéĆïĀîŠü÷ÜćîĔîóČĚîìĊęǰ àċęÜđðŨîÖćøÝĆéìĈ÷čìíýćÿêøŤĔîøąéĆïĀîŠü÷Üćî÷ŠĂ÷ǰ
	#PUUPNǰ �ǰ VQǰ "QQSPBDI
ǰ đóČęĂîĈ×šĂöĎúöćđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖøąïüîÖćøÝĆéìĈ÷čìíýćÿêøŤ
Ĕîõćóøüö×ĂÜÖøöǰàċęÜĔîÖøąïüîÖćøÝĆéìĈ÷čìíýćÿêøŤǰÖøöĕéšöĊÖćøÖĈĀîéĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰ
	"DUJPOǰ1MBO
ǰĔĀšĒêŠúąĀîŠü÷ÜćîöĊÖćøøüïøüö×šĂöĎúǰüĉđÙøćąĀŤðŦÝÝĆ÷ÿõćóĒüéúšĂöǰ4805ǰ
ĒúąîĈĕðüĉđÙøćąĀŤǰ 5084ǰ .BUSJYǰ đóČęĂÖĈĀîé÷čìíýćÿêøŤǰ ĒúąüĆêëčðøąÿÜÙŤđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤ
×ĂÜĒêŠúąĀîŠü÷ÜćîǰÿŠÜñúĔĀšøĎðĒïïÖćøÖĈĀîé÷čìíýćÿêøŤēé÷ÖćøĔßšìĆĚÜøĎðĒïïǰ5PQ�EPXOǰ
ĒúąøĎðĒïïǰ #PUUPN�VQǰ đðŨîĒîüìćÜÖćøüćÜĒñîđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤìĊęđĀöćąÿöÖĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćî
×ĂÜÖøöđóČęĂÝąĕéšđ×šćĔÝĔîđßĉÜóČĚîìĊęĒúąêĂïÿîĂÜÖćøìĈÜćîĕéšĂ÷ŠćÜÿĂéÙúšĂÜÖĆï
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜðøąßćßîĔîóČĚîìĊęĕéšöćÖìĊęÿčéǰđßŠîǰēÙøÜÖćøÙüïÙčöÙčèõćóđóČęĂđóĉęö
ðøąÿĉìíĉõćóÜćîÖŠĂÿøšćÜĒúąÜćîàŠĂöĒàöÿąóćîĔîïøĉđüèóČĚîìĊęßć÷òŦũÜìąđúǰ ×ĂÜÿĈîĆÖÜćî
ìćÜĀúüÜßîïììĊęǰ ��ǰ 	ÝĆÜĀüĆéÖøąïĊę
ǰ ēé÷ÙüćöøŠüööČĂÖĆïöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿÜ×úćîÙøĉîìøŤǰ
ìĊęÝąßŠü÷ÿŠÜñŠćîēÙøÜÖćøĔĀöŠėǰ ìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøĒúąđóĉęöÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊĔĀšÖĆï
ÙîĔîóČĚîìĊęǰéĆÜõćóìĊęǰ�ǰ
 

õćóìĊęǰ�ǰÖćøîć×šĂöĎúĔîøąéĆïóČĚîìĊęöćĔßšĔîÖćøüćÜ÷čìíýćÿêøŤ

ĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰ
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«�²�«�¹�£¹��©³«�¤q�n¨£¿������¦Â�«´�²ç¿¬m��¨³¢«´¾¤Å�
ǰ ÖćøÝĆéìĈĒñîéšćîìøĆó÷ćÖøïčÙÙúìĊęÝąÿîĆïÿîčîüĆêëčðøąÿÜÙŤđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤ
ĔĀšïøøúčñúĕéšîĆĚîđðŨîđøČęĂÜìĊęÿĈÙĆâǰÖøöÝċÜĕéšÖĈĀîéĔĀšöĊÖćøÝĆéìĈĒñîÖú÷čìíŤÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖø
ïčÙÙúǰ �ǰ ðŘǰ ĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøðøąÝĈðŘǰ ēé÷Ĕî×ĆĚîêĂî×ĂÜÖćøÝĆéìĈĒñîĄǰ ĕéšüĉđÙøćąĀŤ
ÙüćöđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ��ǰðŘǰÖĆï÷čìíýćÿêøŤÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰøą÷ąǰ��ǰðŘǰ
đóČęĂüĉđÙøćąĀŤĔĀšđĀĘîëċÜĒîüēîšö×ĂÜõćøÖĉÝĀúĆÖĔîĂîćÙê×ĂÜÖøöǰ ÝćÖîĆĚîǰÝċÜîĈöćÿĎŠ
ÖćøüĉđÙøćąĀŤðøąđõìĒúąÝĈîüîïčÙúćÖøìĊęÝĈđðŨîêŠĂÖćøðäĉïĆêĉõćøÖĉÝĔîĒêŠúąéšćîĔĀšđóĊ÷ÜóĂ
êŠĂÖćø×ĆïđÙúČęĂî÷čìíýćÿêøŤĒúąõćøÖĉÝ×ĂÜÖøöǰ øüöìĆĚÜǰ ÷ĆÜĕéšÖĈĀîéĒîüìćÜĔîÖćøïøøÝč
ĒêŠÜêĆĚÜïčÙúćÖøǰ ÿøčðđðŨîÝĈîüîĂĆêøćÖĈúĆÜìĊęêšĂÜÖćøđóĉęöǰ ĒúąÝĆéìĈĒñîÖćøïøøÝčĂĆêøć
×šćøćßÖćøđóĉęöĔĀöŠǰ ēé÷óĉÝćøèćÝćÖÙüćöÝĈđðŨîđøŠÜéŠüî×ĂÜĒêŠúąõćøÖĉÝǰ ĒúąÙüćöêšĂÜÖćø
ĔîĒêŠúąßŠüÜđüúćǰøüöëċÜÖćøßéđß÷ĔîêĈĒĀîŠÜìĊęÝąđÖþĊ÷èĔîĒêŠúąðŘĂĊÖéšü÷ǰéĆÜõćóìĊęǰ�ǰ
ǰǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰÖøöìćÜĀúüÜßîïì÷ĆÜĕéšĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøÝĆéìĈĒñîóĆçîćïčÙúćÖø
ìĊęĕéšüĉđÙøćąĀŤëċÜĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęÝĈđðŨîêŠĂÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøĒúą×ĆïđÙúČęĂî÷čìíýćÿêøŤ
ÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰøą÷ąǰ��ǰðŘǰöćđðŨîðŦÝÝĆ÷ĔîÖćøüćÜĒñîÖćøóĆçîćǰàċęÜĕéšìĈĔĀšÖøöìćÜĀúüÜ
ßîïìđ×šćĔÝĒúąøĎšüŠćĂÜÙŤÙüćöøĎš�ĂĆêøćÖĈúĆÜìĊęêšĂÜÖćøđóČęĂøĂÜøĆïïìïćìĔîĂîćÙê×ĂÜÖøö
öĊĂąĕøïšćÜǰ ĒúąêšĂÜÖćøĂĆêøćÖĈúĆÜÙîĔîĒêŠúąßŠüÜđüúćđìŠćĕøǰ đóČęĂÖĈĀîéöćêøÖćø
ĔîÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙîǰ øüöìĆĚÜ÷ĆÜĕéšöĊÖćøüćÜÖú÷čìíŤĔîÖćøđóĉęöÙüćöÿćöćøë
ÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰ ēé÷öčŠÜđîšîÖĉÝÖøøöĔîÖćøïøĉĀćøÖĈúĆÜÙîǰ 	8PSLGPSDFǰ 1MBO
ǰ
ÖćøóĆçîćøąïïÿüĆÿéĉÖćøĒúąÿĉęÜĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖđóĉęöđêĉöÝćÖÿüĆÿéĉÖćøêćöÖãĀöć÷ǰ
ÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćìĆýîÙêĉĒúąóùêĉÖøøöìĊęéĊ×ĂÜïčÙúćÖøǰ ĒúąÖćøóĆçîćĒúąđóĉęö
×ĊéÙüćöÿćöćøëïčÙúćÖøǰ øüöìĆĚÜÝĆéòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøêŠćÜėǰ ìĊęöĊÙüćöÿĈÙĆâĒúąÝĈđðŨî
êŠĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ đóČęĂóĆçîćïčÙúćÖøĔĀšöĊÙüćöøĎšĒúąìĆÖþąìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïêĈĒĀîŠÜĒúąøąéĆïǰ
ĒúąøĎšđìŠćìĆîëċÜđìÙēîēú÷ĊĒúąüĉì÷ćÖćøêŠćÜėǰ ìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ ēé÷ÝąÿŠÜñúêŠĂÖćøðäĉïĆêĉÜćî
êćöĒêŠúąßŠüÜđüúćǰ
 



61

õćóìĊęǰ�ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöêšĂÜÖćøĂĆêøćÖćúĆÜĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïõćøÖĉÝǰ

ǰ

ǰ

ÿîĆïÿîčî÷čìíýćÿêøŤéšü÷ĒñîÙîǰÖúĕÖÿĞćÙĆâĒĀŠÜÙüćöÿĞćđøĘÝǰ

 ÖćøÝĆéìĞćĒñîéšćîìøĆó÷ćÖøïčÙÙúìĊęÝąÿîĆïÿîčîüĆêëčðøąÿÜÙŤđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤĔĀšïøøúčñúĕéšîĆĚîđðŨî
đøČęĂÜìĊęÿĞćÙĆâ ÖøöÝċÜĕéšÖĞćĀîéĔĀšöĊÖćøÝĆéìĞćĒñîÖú÷čìíŤÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰ�ǰðŘǰĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćø
ðøąÝĞćðŘǰēé÷Ĕî×ĆĚîêĂî×ĂÜÖćøÝĆéìĞćĒñîĄǰĕéšüĉđÙøćąĀŤÙüćöđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰ20 ðŘǰÖĆï

÷čìíýćÿêøŤÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰ
øą÷ąǰ20 ðŘǰđóČęĂüĉđÙøćąĀŤĔĀšđĀĘîëċÜ
Ēîüēîšö×ĂÜõćøÖĉÝĀúĆÖĔîĂîćÙê
×ĂÜÖøöǰÝćÖîĆĚîǰÝċ ÜîĞćöćÿĎŠÖćø
üĉ đ Ù ø ć ąĀŤ ð øą đõìĒúąÝĞ ćîüî
ïčÙúćÖøìĊę ÝĞ ć đðŨîêŠĂÖćøðäĉïĆ êĉ
õćøÖĉÝĔîĒêŠúąéšćîĔĀšđóĊ÷ÜóĂêŠĂ
Öćø×ĆïđÙúČęĂî÷čìíýćÿêøŤĒúąõćøÖĉÝ
×ĂÜÖøö ǰ øüöìĆĚ Ü ǰ ÷Ć Ü ĕéš ÖĞ ćĀîé
ĒîüìćÜĔîÖćøïøøÝčĒêŠÜêĆĚÜïčÙúćÖøǰ
ÿøčðđðŨîÝĞćîüîĂĆêøćÖĞćúĆÜìĊęêšĂÜÖćø
đóĉęöǰĒúąÝĆéìĞćĒñîÖćøïøøÝčĂĆêøć
×šćøćßÖćøđóĉęöĔĀöŠǰēé÷óĉÝćøèćÝćÖ
ÙüćöÝĞ ć đðŨî đøŠ ÜéŠ üî×ĂÜĒêŠ úą
õćøÖĉÝǰĒúąÙüćöêšĂÜÖćøĔîĒêŠúą
ßŠ ü Ü đ üúć  øüöëċ ÜÖćøßé đß÷Ĕî
êĞćĒĀîŠÜìĊęÝąđÖþĊ÷èĔîĒêŠúąðŘĂĊÖ
éšü÷ǰ  éĆÜõćóìĊęǰ� 

 

  îĂÖÝćÖîĊĚǰÖøöìćÜĀúüÜßîïì÷ĆÜĕéšĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøÝĆéìĞćĒñîóĆçîćïčÙúćÖøìĊęĕéšüĉđÙøćąĀŤëċÜ
ĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęÝĞćđðŨîêŠĂÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøĒúą×ĆïđÙúČęĂî÷čìíýćÿêøŤÖøöìćÜĀúüÜßîïìǰøą÷ąǰ��ǰðŘǰ öćđðŨî
ðŦÝÝĆ÷ĔîÖćøüćÜĒñîÖćøóĆçîćǰàċęÜĕéšìĞćĔĀšÖøöìćÜĀúüÜßîïìđ×šćĔÝĒúąøĎšüŠćĂÜÙŤÙüćöøĎš�ĂĆêøćÖĞćúĆÜìĊę
êšĂÜÖćøđóČęĂøĂÜøĆïïìïćìĔîĂîćÙê×ĂÜÖøööĊĂąĕøïšćÜǰĒúąêšĂÜÖćøĂĆêøćÖĞćúĆÜÙîĔîĒêŠúąßŠüÜđüúćđìŠćĕøǰ
đóČęĂÖĞćĀîéöćêøÖćøĔîÖćøïøĉĀćøĒúąóĆçîćÖĞćúĆÜÙî øüöìĆĚÜ÷ĆÜĕéšöĊÖćøüćÜÖú÷čìíŤĔîÖćøđóĉęöÙüćöÿćöćøë
ĔîÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰēé÷öčŠÜđîšîÖĉÝÖøøöĔîÖćøïøĉĀćøÖĞćúĆÜÙîǰ	Workforce Plan
ǰÖćøóĆçîćøąïï
ÿüĆÿéĉÖćøĒúąÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖđóĉęöđêĉöÝćÖÿüĆÿéĉÖćøêćöÖãĀöć÷ǰÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćìĆýîÙêĉĒúą
óùêĉÖøøöìĊęéĊ×ĂÜïčÙúćÖøǰĒúąÖćøóĆçîćĒúąđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëïčÙúćÖøǰøüöìĆĚÜÝĆéòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêø

õćóìĊęǰ6ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöêšĂÜÖćøĂĆêøćÖĞćúĆÜĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïõćøÖĉÝ 

1�ǰĂĆêøćđóĉęöĔĀöŠ

đóČęĂõćøÖĉÝóČĚîåćîǰ
2�ǰĂĆêøćđóĉęöĔĀöŠ

đóČęĂõćøÖĉÝđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤǰ

+×šćøćßÖćøǰ1,���ǰĂĆêøć

+óîĆÖÜćîøćßÖćøǰ1,���ǰĂĆêøć

êĞćĒĀîŠÜ ĂĆêøć

üĉýüÖøē÷íć 221

îć÷ßŠćÜē÷íć 475

îĉêĉÖø -

×šćøćßÖćøêĞćĒĀîŠÜĂČęîė -

óîĆÖÜćîøćßÖćø 712

øüö 1,408

êĞćĒĀîŠÜ ĂĆêøć

üĉýüÖøē÷íć 100

îć÷ßŠćÜē÷íć 136

îĉêĉÖø 21

×šćøćßÖćøêĞćĒĀîŠÜĂČęîė -

óîĆÖÜćîøćßÖćø -

øüö 257

êĞćĒĀîŠÜ ĂĆêøć

×šćøćßÖćø üĉýüÖøē÷íć 501

îć÷ßŠćÜē÷íć 916

îĉêĉÖø 137

×šćøćßÖćøêĞćĒĀîŠÜĂČęîė 380

øüö 1,934

óîĆÖÜćîøćßÖćø 1,057

øüö 2,991

øüöÝĞćîüîìĆĚÜĀöé

3�ǰĂĆêøćđóĉęöĔĀöŠđóČęĂđóĉęö

ðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćøïĆÜÙĆïĔßš

ÖãĀöć÷ìćÜĀúüÜǰ

êĞćĒĀîŠÜ ĂĆêøć

üĉýüÖøē÷íć 50

îć÷ßŠćÜē÷íć 185

îĉêĉÖø 102

×šćøćßÖćøêĞćĒĀîŠÜĂČęîė -

óîĆÖÜćîøćßÖćø 137

øüö 474

ÿøčðÝĞćîüîÙüćöêšĂÜÖćøÖĞćúĆÜđóĉęöĔĀöŠ×ĂÜÖøöìćÜĀúüÜßîïì

êĞćĒĀîŠÜ ĂĆêøć

üĉýüÖøē÷íć 130

îć÷ßŠćÜē÷íć 120

îĉêĉÖø 14

×šćøćßÖćøêĞćĒĀîŠÜĂČęîė 380

óîĆÖÜćîøćßÖćø 208

øüö 852

4�ǰĂĆêøćđóĉęöĔĀöŠđóČęĂđóĉęö

ðøąÿĉìíĉõćóĂÜÙŤÖøéšćîĂČęîǰ
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ǰ ÿČïđîČęĂÜÝćÖÖøöìćÜĀúüÜßîïìöĊēÙøÜ×Šć÷ÿć÷ìćÜĔîÙüćöéĎĒúøĆïñĉéßĂïðøąöćèǰ
��
���ǰ Öĉēúđöêøǰ éĆÜîĆĚîǰ ĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎú×ĂÜÿć÷ìćÜÝĈîüîöćÖđóČęĂîĈöćĔßšĔîÖćøÝĆéìĈ
ĒñîÜćîĒúąĒñî÷čìíýćÿêøŤǰ ÝċÜÝĈđðŨîêšĂÜöĊÖćøóĆçîćøąïïđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýđ×šćöć
ßŠü÷đĀúČĂÿîĆïÿîčîǰ ēé÷ÖøöĕéšöĊÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷Ċøąïïǰ .PCJMFǰ .BQQJOHǰ 4ZTUFNǰ
ßîĉéǰ *NBHFǰ 1SPDFTTJOHǰ đóČęĂÿĈøüÝ×šĂöĎúìøĆó÷Ťÿĉîõć÷Ĕîđ×êìćÜĀúüÜĒúąóČĚîìĊęøĂï×šćÜǰ
àċęÜÝąìĈÜćîéšü÷ÖúšĂÜüĊéĉēĂìĊęêĉéêĆĚÜïîøë÷îêŤđÙúČęĂîìĊęǰ ĒúąĂčðÖøèŤøĆïêĈĒĀîŠÜìøĆó÷ŤÿĉîÝćÖ
ÿĆââćèéćüđìĊ÷öǰ ÿćöćøëêøüÝÝĆïĒúąüĆéøą÷ą×ĂÜìøĆó÷Ťÿĉîõć÷Ĕîđ×êìćÜĀúüÜǰ ìĈĔĀšĕéš
×šĂöĎúêŠćÜėǰìĊęÿĈÙĆâêŠĂÖćøÝĆéìĈĒñîǰđßŠîǰ×šĂöĎúóČĚîåćî×ĂÜÿć÷ìćÜĒúąÿąóćîǰðŜć÷ÝøćÝøǰ
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 ÖćøüćÜĒñî÷čìíýćÿêøŤđðŨîđøČęĂÜìĊęÿĈÙĆâÿĈĀøĆïìčÖĂÜÙŤÖćøǰ đóČęĂĔĀšĂÜÙŤÖćø
ÿćöćøëđéĉîĀîšć×ĆïđÙúČęĂîÖćøìĈÜćîĕéšĂ÷ŠćÜöĊìĉýìćÜǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÿõćóĒüéúšĂöǰ
ĒúąúĆÖþèąÖćøìĈÜćî×ĂÜĂÜÙŤÖćøǰ àċęÜÖøöìćÜĀúüÜßîïìöĊĒîüìćÜÖćøüćÜĒñî
÷čìíýćÿêøŤìĊęßŠü÷ÿîĆïÿîčîĔĀšÖøööĊìĉýìćÜÖćøìĈÜćîìĊęßĆéđÝîǰ öĊÖćøöčŠÜđîšîÖćøÿøšćÜ
ÿõćóĒüéúšĂöđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöǰ Ēúą÷ÖøąéĆïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî
ĔîéšćîÖćøñúĆÖéĆîĔĀšđÖĉéēÙøÜ×Šć÷ÙüćöđßČęĂöē÷ÜìćÜéšćîēúÝĉÿêĉÖÿŤìĊęÙøĂïÙúčöìćÜïÖǰ
ìćÜøćÜǰ ìćÜîĚĈǰ ìćÜĂćÖćýõć÷ĔîõĎöĉõćÙǰ đóČęĂĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖǰ úéøą÷ąđüúćǰ
ĒúąêšîìčîĔîÖćø×îÿŠÜǰđóČęĂîĈÿŠÜðøąē÷ßîŤÿč×ĔĀšđÖĉéĒÖŠðøąßćßîǰ

õćóìĊęǰ�ǰøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøēÙøÜ×Šć÷ìćÜĀúüÜßîïìǰ	øąïïǰ3.
ǰ

øćüÖĆîĂĆîêøć÷ǰ đÙøČęĂÜĀöć÷ÝøćÝøïîñĉüìćÜǰ đÿćĕôôŜć×šćÜìćÜǰ đðŨîêšîǰ àċęÜ×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖ
ÖćøüĉęÜøëÝąëĎÖÝĆéđÖĘïĕüšĔîøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøēÙøÜ×Šć÷ìćÜĀúüÜßîïìǰ 	3VSBMǰ 3PBEǰ /FUXPSLǰ
.BOBHFNFOU�ǰ 3.
ǰ ìĊęÝąĒÿéÜñúĂĂÖđðŨîõćóöčöÖüšćÜǰ ���ǰ ĂÜýćǰ 	1BOPSBNJDǰ *NBHF
ǰ
øüöìĆĚÜöĊøć÷úąđĂĊ÷é×ĂÜÿć÷ìćÜǰ 	3PBEǰ *OWFOUPSZ
ǰ ĒúąĒñîìĊęðøąÖĂïǰ 	#BTFǰ .BQ
ǰ
àċęÜ×šĂöĎúĔîøąïïǰ3.ǰÖĘÝąëĎÖéċÜ×šĂöĎúĕðĔßšĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤǰđóČęĂÿîĆïÿîčîõćøÖĉÝêŠćÜėǰđßŠîǰ
ÖćøÝĆéìĈĒñîÜćîǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđ×êìćÜǰ ÖćøêøüÝÿĂïÙüćöðúĂéõĆ÷ìćÜëîîǰ đðŨîêšîǰ
àċęÜđìÙēîēú÷ĊìĊęóĆçîć×ċĚîîĊĚĕéšÖŠĂĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤĔîÖćøøüïøüöĒúąüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúđóČęĂ
üćÜĒñîĔîĂîćÙêĕéšÿĂéÙúšĂÜĒúąđĀöćąÿöÖĆïÿõćóóČĚîìĊęǰéĆÜõćóìĊęǰ�ǰ
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