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�¤¢�¨��¹¢À¤�

MCI6�±�6�T;$TEIþ_'ETRM�>G$TE6U_;V;*T;

%O*O*'�$TE`GR$TE+S6$TE'ITCE[�

ǰ ĶÖćøéĈđîĉîÜćîõć÷ĔêšüĉÿĆ÷ìĆýîŤĒúą
ÖćøêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćø
ĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ ÿŠÜñúĔĀšÖøöÙüïÙčöēøÙ
öčŠÜđîšîóĆçîćøąïïüĉđÙøćąĀŤñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰ
êĆĚÜĒêŠÖćøüĆéǰ üĉ đÙøćąĀŤǰ ĒúąðøĆïðøčÜñú
ÖćøéĈđîĉîÜćîǰēé÷đßČęĂöē÷ÜÖĆïêĆüßĊĚüĆéìĊęÿąìšĂî
õćøÖĉÝĀúĆÖ×ĂÜĀîŠü÷Üćîǰ öĊÖćøÝĆéÖćø×šĂöĎú
ÿćøÿîđìýđóČęĂÿøšćÜåćî×šĂöĎúìĊęëĎÖêšĂÜǰîŠćđßČęĂëČĂ
ĒúąìĆîêŠĂÿëćîÖćøèŤǰ óøšĂöĔßšĔîÖćøðŜĂÜÖĆîǰ
đòŜćøąüĆÜǰĒúąÙüïÙčöÖćøøąïćé×ĂÜēøÙǰøüöëċÜ
öĊÖćøĔßš×šĂöĎúđßĉÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒúąýċÖþćÙĎŠđìĊ÷ï
ìĆĚÜĔîĒúąêŠćÜðøąđìýđóČęĂðøąđöĉîĒúąóĆçîć
êîđĂÜÿĎŠöćêøåćîøąéĆïÿćÖúǰ öĊÖćøðøąđöĉîñú
ÙüćöÿĈđøĘÝ×ĂÜÖćøéĈđîĉîÜćîēé÷ÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ
ìïìüîĒúąîĈöćĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšđóČęĂÿøšćÜ
ĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉìĊęéĊǰ îĈĕðÿĎŠ
ÖćøðøĆïðøčÜĂÜÙŤÖćøǰêúĂéÝîöĊÖćøóĆçîć
îüĆêÖøøöêŠćÜėǰ ìĊęÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ
ìĈĔĀšÖćøéĈđîĉîÜćîêĆĚÜĒêŠøąéĆïïčÙÙúĕðÝîëċÜ
ĀîŠü÷ÜćîÿćöćøëÿąìšĂîõćóøüöÖćøéĈđîĉîÜćî
×ĂÜÖøöǰ ìĊęÿćöćøëĒÿéÜñúǰ ÿąìšĂîðŦâĀćǰ
ĒúąĔĀš×šĂđÿîĂĒîąĕéšĂ÷ŠćÜÿöđĀêčÿöñúĒúą

îŠćđßČęĂëČĂķǰ

¨µ«²£�²©�q����
ðøąßćßîĕéšøĆïÖćøðŜĂÜÖĆîÙüïÙčöēøÙĒúą
õĆ÷ÿč×õćóøąéĆïöćêøåćîÿćÖúǰõć÷Ĕî
ðŘǰ����ǰ
�
�²���µ�����
��ǰÿŠÜđÿøĉöÖøąïüîÖćøðøąÿćîǰÙüćöøŠüööČĂ
ÖĆïđÙøČĂ×Šć÷õć÷ĔîĒúąøąĀüŠćÜðøąđìý
ĔîÖćøñúĉ ê ǰ ĒúąóĆçîćñĎšš đßĊę ÷ üßćâǰ
ĂÜÙŤŤ Ù üćöøĎšǰ ×šĂöĎú×ŠŠćüÿćøǰ đÙøČęĂÜöČĂǰ
ÖãĀöć÷ǰÖćøđòŜćøąüĆÜǰðŜĂÜÖĆîǰÙüïÙčöēøÙ 
ĒúąõĆ÷ÿč×õćóǰøüöìĆĚÜÖćøïøĉÖćøđÞóćą
ìĊęĕéšöćêøåćîÿćÖúǰ
��ǰÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîǰëŠć÷ìĂéǰĒúÖđðúĊę÷î
ÙüćöøĎšǰĔĀššđÙøČĂ×ŠŠć÷Ēúąðøąßćßîǰǰ
��ǰ ñúĆÖéĆîĒúąêĉéêćöÖćøïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷
ìĊęÝĞćđðŨîêŠĂÖćøðÖðŜŜĂÜðøąßćßîÝćÖēøÙ
ĒúąõĆ÷ÿč×õćóǰ
��ǰ đêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĔîÖćøÝĆéÖćøõćüą
ÙčÖÙćöĒúąõĆ÷ÿč×õćóĔĀöŠėǰĕéššìĆîÖćøèŤǰ
��ǰ óĆçîćĒúąðøąđöĉîýĆÖ÷õćóøąïïǰ ÖúĕÖ
×ĂÜđÙøČĂ×ŠŠć÷ÖćøéĞćđîĉîÜćîđòŜŜćøąüĆÜǰ
ðŜĂÜÖĆîǰÙüïÙčöēøÙĒúąõĆ÷ÿč×õćóǰ

�m³�µ£¢���,�60$57
*ǰ�ǰ*OUFHSJUZǰ�ǰÖćø÷ċéöĆęîĔîÙüćöëĎÖêššĂÜǰ
ǰǰǰǰßĂïíøøöǰĒúąÝøĉ÷íøøöǰ
4ǰ�ǰ4FSWJDFǰ.JOEǰǰ�ǰǰÖćøïøĉÖćøìĊęéĊǰ
.ǰ�ǰ.BTUFSZǰ�ǰ&YQFSUJTFǰ�ǰÖćøÿĆęÜÿöǰ
ǰǰǰǰǰÙüćöđßĊę÷üßćâĔîÜćîĂćßĊóǰ
"ǰ�ǰ"DIJFWFNFOUǰ.PUJWBUJPOǰ�ǰ ǰǰ
ǰǰǰǰǰÖćøöčŠÜñúÿĆöùìíĉĝǰ
3ǰ�ǰ3FMBUJPOTIJQǰ�ǰÖćøöĊîĚĈĔÝǰĔÝđðŗŗéÖüšćÜǰ
ǰǰǰǰǰđðŨîóĊęđðŨîîššĂÜǰ
5ǰ�ǰ5FBNXPSLǰ�ǰǰÖćøìĞćÜćîđðŨîìĊöǰ
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õćóìĊęǰ�ǰĒîüìćÜ÷ÖøąéĆïðøąÿĉìíĉõćóĒúąóĆçîćǰ
ÿĎŠÙüćö÷ĆęÜ÷ČîéšćîÙüïÙčöēøÙ×ĂÜðøąđìýǰ����ǰ�ǰ����ǰ

ǰ

×ĂÜìčÖÙîĔîìčÖßŠüÜĂć÷čǰ ðøąÖĂïÖĆï
øĆåïćúöĊĒîüÙĉéÖćøðäĉøĎððøąđìý
ÿĎŠüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ Ķðøąđìýĕì÷ǰ öĆęîÙÜǰǰ
öĆęÜÙĆęÜǰ ÷ĆęÜ÷Čîķǰ đîšîÖćøóĆçîćĔĀšđÖĉé
Ùüćöÿöéčúǰ đýøþåÖĉÝìĊę đ×šöĒ×ĘÜǰ
éšü÷ēöđéúðøąđìýĕì÷ǰ ���ǰ Ēúą
ĒñîóĆçîćđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙö
ĒĀŠÜßćêĉ ǰ ÞïĆïìĊę ǰ ��ǰ đßČę Ăöē÷Ü
÷čì íýćÿêøŤ ß ćêĉ ǰ � � ǰ ðŘ ǰ Ēúą
÷čìíýćÿêøŤéšćîÿćíćøèÿč×ǰ ��ǰ ðŘǰ
ÖĈĀîéđðŨîđðŜćĀöć÷ǰ Ķðøąßćßî

ÿč×õćóéĊǰ đÝšćĀîšćìĊęöĊÙüćöÿč×ǰ øąïïÿč×õćó÷ĆęÜ÷Čîķǰ ÿĈĀøĆïÖćøÖĈĀîéêĆüüĆéñú
ÖćøéĈđîĉîÜćîÝąóĉÝćøèćÝćÖÖćøðøąöüúĒúąìïìüîßčé×šĂöĎúÿëćîÖćøèŤēøÙĒúąõĆ÷ÿč×õćó

 

�³¤�´¬���¤®��²¨¨²��¶Æ«±�n®��¨³¢«´¾¤Å�
 ÖćøđúČĂÖĒúąÖĈĀîéÖøĂïÖćøüĆéñúéĈđîĉîÖćøǰĕéšéĈđîĉîÖćøõć÷ĔêšÖøĂï
ÖćøóĆçîćĒĀŠÜÿĀĆÿüøøþǰó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����ǰĒúąöĊÖćøÿćîêŠĂđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî 
ó�ý�ǰ����ǰ�ǰ����ǰđóČęĂĔĀšïøøúčđðŜćĀöć÷ÖćøöĊÿč×õćüąìĊęéĊĔîÖćøéĈøÜßĊüĉêǰÿŠÜđÿøĉöÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ

ǰ ÖøöÙüïÙčöēøÙđðŨîÿŠüîøćßÖćøĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ìĊęöĊõćøÖĉÝĀúĆÖ
ĔîÖćøđòŜćøąüĆÜǰðŜĂÜÖĆîǰÙüïÙčöēøÙĒúąõĆ÷ÿč×õćóǰðøąÿćîÙüćöøŠüööČĂÖĆïđÙøČĂ×Šć÷ǰĒúąóĆçîć
ĂÜÙŤÙüćöøĎšĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïđóČęĂĔĀšðøąßćßîöĊÿč×õćóéĊǰ êŠĂöćđöČęĂÿõćóĒüéúšĂöĕéšđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ
ÙüćöÖšćüĀîšćéšćîÖćøÿČęĂÿćøǰ đìÙēîēú÷ĊǰĒúąÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćøĒúą
ñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ìĊęđóĉęööćÖ×ċĚîǰ ÿŠÜñúĔĀšĔĀšÖøöêšĂÜðøĆïêĆüǰ ĒúąóĆçîćÖøąïüîÖćø
éĈđîĉîÜćîìĆĚÜéšćîöćêøåćîÖćøÙüïÙčöēøÙǰ ÖćøðŜĂÜÖĆîǰ ÖćøđòŜćøąüĆÜǰ ÖćøðäĉïĆêĉÖćø
ĔîõćüąÞčÖđÞĉîìĆĚÜÿŠüîÖúćÜĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙǰÖãĀöć÷ǰĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠėǰĒúąÖćøÿČęĂÿćø
đßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúøąĀüŠćÜĀîŠü÷Üćîǰ đóČęĂ÷ÖøąéĆïðøąÿĉìíĉõćóéšćîÖćøÙüïÙčöēøÙ×ĂÜ
ðøąđìýĕì÷ǰĔĀšìĆîêŠĂìĆĚÜÿëćîÖćøèŤēúÖĒúąÿëćîÖćøèŤēøÙìĊęöĊÖćøóĆçîćĒúąđðúĊę÷îĒðúÜĕð
Ă÷ŠćÜøüéđøĘüǰ
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õćóìĊęǰ�ǰÖćøÖĈĀîéÖøĂïêĆüßĊĚüĆéÖøöÙüïÙčöēøÙǰ

óĆçîćÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúǰ
Ýċ Ü ĕéšÖĈĀîéĂĂÖöćđðŨîêĆüßĊĚ üĆ é
øą÷ąÿĆĚîǰ øą÷ąÖúćÜǰ Ēúąøą÷ą÷ćüǰ
ēé÷öĊêĆüßĊĚüĆéìĊęÿĈÙĆâǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰêĆüßĊĚüĆé
éš ćîñúñúĉêĒúąÖćøïøĉÖćøêćö
óĆîíÖĉÝǰ �
ǰ êĆüßĊĚüĆéđðŜćĀöć÷Öćøúé
ðŦâĀćēøÙĒúąõĆ÷ÿč×õćóǰ �ǰ ÖúčŠöēøÙǰ
�
ǰ êĆüßĊĚüĆé÷čìíýćÿêøŤĒúąÝčéđîšî
ÖćøéĈđîĉîÜćîêćöĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøǰ
�
ǰ êĆüßĊĚüĆééšćîÖćøĔĀšÙüćöÿĈÙĆâĒúą

ìĆĚÜ×ĂÜÖøöĒúąÝćÖĒĀúŠÜêŠćÜėǰ ĔîđßĉÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰ ñŠćîÖćøóĉÝćøèćđßČęĂöē÷ÜđðŜćĀöć÷Ēúą
êĆüßĊĚüĆéđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤǰ ĔĀšöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîǰ ÿćöćøëüĆéÖøąïüîÖćøĒúąñúúĆóíŤĕéšǰ øüöëċÜ

ÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćøĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ�
ǰêĆüßĊĚüĆééšćîóĆçîćĂÜÙŤÖćøǰ�
ǰêĆüßĊĚüĆé
éšćîÜïðøąöćèǰĒúąǰ�
ǰêĆüßĊĚüĆééšćîðøąÿĉìíĉñúĒúąðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖøąïüîÖćøǰ
 

�³¤¨µ¾�¤³±¬q� ���¨���µ��³¢� «ºm�³¤�¤²��¤¹��¦�³¤�´¾�µ��³�

¾�¸Æ®�¨³¢£²Æ�£¸��®�®��q�³¤�
 ÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąìïìüîñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰ ÖøöÙüïÙčöēøÙöĊÖćøĔßš×šĂöĎúÿćøÿîđìý
đóČęĂðøąđöĉîĒîüēîšö×ĂÜñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰ öĊÖćøÙćéÖćøèŤñúìĊęÝąđÖĉé×ċĚîǰ ĒúąîĈñúöć
đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÙĎŠđðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰöĊÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöÿĆöóĆîíŤđßĉÜđĀêčĒúąñúǰđóČęĂîĈöćÿîĆïÿîčîǰ
ÖćøìïìüîñúÖćøéĈđîĉîÖćøǰ øüöëċÜßŠü÷ĔĀšìøćïÿćđĀêč×ĂÜðŦâĀćĒúąÝĆéúĈéĆïÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜ
ÖćøĔßšìøĆó÷ćÖøǰ àċęÜîĂÖÝćÖÖćøüĉđÙøćąĀŤÿëćîÖćøèŤēøÙĒúąõĆ÷ÿč×õćóĒúšüǰ ÷ĆÜöĊ
ÖćøüĉđÙøćąĀŤïøĉïìĒüéúšĂöìĊęđðŨîðŦÝÝĆ÷õć÷îĂÖìĊęÿĈÙĆâǰĕéšĒÖŠǰîē÷ïć÷øĆåïćúǰ×šĂêÖúÜÖĆï
ĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìĆĚÜĔîøąéĆïßćêĉĒúąîćîćßćêĉǰ öĊÖćøÝĆéìĈåćî×šĂöĎúđßĉÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïøć÷ðŘ
÷šĂîĀúĆÜǰ đóČęĂüĉđÙøćąĀŤĒîüēîšöĒúąÿëćîÖćøèŤǰ àċęÜđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂÖćøÖĈĀîéìĉýìćÜĒúą
ÙŠćđðŜćĀöć÷ìĊęöčŠÜÿĎŠñúúĆóíŤ×ĂÜĀîŠü÷Üćîǰ ēé÷ÝĆéÖúčŠöüĉđÙøćąĀŤĒúąìïìüîñúÖćøéĈđîĉîÜćî
đðŨîǰ�ǰ ÖúčŠöǰ ĕéšĒÖŠǰ �
ǰ ÖúčŠöüĉßćÖćø�ǰ ðøąöüúñúÝćÖåćî×šĂöĎúìčÖöĉêĉöćĔßšðøąđöĉî
đĀêčñĉéðÖêĉǰ êĉéêćöđòŜćøąüĆÜǰ éĎĒîüēîšöǰ ðøĆïðøčÜĒñîÜćîǰ ĒúąóĆçîćåćî×šĂöĎú 
�
ǰÖúčŠöïøĉÖćø�ǰ ĔĀšïøĉÖćøøĆÖþćǰ ôŚŪîôĎÿõćóǰ ÿČęĂÿćøðøąßćÿĆöóĆîíŤĔĀšĒÖŠðøąßć×îǰ
�
ǰÖúčŠöïøĉĀćø�ǰÿîĆïÿîčîÖćøìĈÜćîĒÖŠĀîŠü÷Üćîõć÷ĔîÖøöǰ
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 ÖćøêĉéêćöñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰöĊÖćøêĉéêćöđðŨîøć÷üĆîǰøć÷ÿĆðéćĀŤǰøć÷đéČĂîǰ
øć÷ĕêøöćÿǰ Ēúąøć÷ðŘǰ øüöëċÜöĊĒîüðäĉïĆêĉđóČęĂĔĀšÖćøÖĈÖĆïêĉéêćööĊöćêøåćîǰ ēé÷ĒïŠÜđðŨî 
�ǰ øą÷ąǰ ĕéšĒÖŠǰ øą÷ąìĊęǰ �ǰ üćÜĒñîÖćøêĉéêćöÖŠĂîÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąÝĆéìĈĒñîïøĉĀćø
ÙüćöđÿĊę÷Üǰ øą÷ąìĊęǰ �ǰ êĉéêćöøąĀüŠćÜÖćøéĈđîĉîÜćîđóČęĂìøćïÙüćöÖšćüĀîšćĒúąÿćöćøë
ĒÖšĕ×ðøĆïðøčÜĕéšĔîĕêøöćÿêŠĂĕðǰ øą÷ąìĊęǰ �ǰ ÿøčðǰ øüïøüöǰ üĉđÙøćąĀŤñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰ
ÿëćîÖćøèŤĒúąÝčéđîšîìĊęÿĈÙĆâǰēé÷đÞóćąēÙøÜÖćøìĊęÿĈÙĆâÝąöĊÖćøêĉéêćöìĆĚÜđßĉÜðøĉöćèĒúą
đßĉÜÙčèõćóǰ ÿĈĀøĆïĔîÖøąïüîÖćøìĊęÿĈÙĆâêćöÿć÷ēàŠĒĀŠÜÙčèÙŠćǰ ÝąöĊÖćøìïìüîêĆüßĊĚüĆé
ìĊęÿĈÙĆâìčÖðŘǰ öĊĀîŠü÷ÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïêĉéêćöĂ÷ŠćÜĔÖúšßĉéǰ ĒúąîĈđÿîĂĔĀšñĎšïøĉĀćøìøćï
øć÷ÿĆðéćĀŤǰ øć÷đéČĂîǰ øć÷ĕêøöćÿǰ àċęÜĀćÖñúĕöŠđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷ǰ ñĎšïøĉĀćøÝąüćÜ
öćêøÖćøđóČęĂđøŠÜøĆéÖćøéĈđîĉîÜćîǰǰ
 ÖćøðøĆïðøčÜñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰ üĉđÙøćąĀŤñúÝćÖÖćøìïìüîñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰ
×šĂöĎúđßĉÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒúąðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷Üǰ ēé÷ĔßšĀúĆÖǰ �3ǰ ÙČĂǰ 3FWJFX�ǰ ìïìüîÖøąïüîÖćøǰ
ñúÜćîǰ ĒúąìøĆó÷ćÖøǰ ēé÷ĔßšĀúĆÖÜïðøąöćèåćîýĎî÷Ťǰ 3FEFQMPZ�ǰ ìïìüîēÙøÜÖćøđóČęĂ
éĈđîĉîÖćøêŠĂ�ßąúĂ�÷ÖđúĉÖ�ðøĆïúéÖĉÝÖøøöĀøČĂÜïðøąöćèǰ 3FQMBDF�ǰ đÿîĂēÙøÜÖćøĔĀöŠ
ĀøČĂđóĉęöÙŠćđðŜćĀöć÷ĒúąÜïðøąöćèǰÝćÖîĆĚîîĈöćÝĆéúĈéĆïÙüćöÿĈÙĆâĔîÿĉęÜìĊęÝąêšĂÜ
ðøĆïðøčÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąðøĆïðøčÜĂ÷ŠćÜÖšćüÖøąēééǰ øüöëċÜēĂÖćÿĔîÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöǰ
ēé÷ÝĆéìĈđðŨîĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøðøąÝĈðŘĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøìĊęĒÖšĕ×ðŦâĀćđÞóćąóČĚîìĊęǰ
øüöëċÜöĊÖćøÿŠÜđÿøĉöǰÿîĆïÿîčîĔĀšĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÿöĆÙø×ĂøĆïøćÜüĆúìĆĚÜÝćÖÿĈîĆÖÜćîǰÖ�ó�ø�ǰ
ĒúąĀîŠü÷ÜćîĂČęîėǰ đðŨîðøąÝĈìčÖðŘǰ ĒúąöĊÖćøÖĈĀîéđðŨîêĆüßĊĚüĆéøąéĆïïčÙÙúǰ đóČęĂÖøąêčšî
ÖćøóĆçîćÖćøéĈđîĉîÜćîĔĀšđðŨîîĉÿĆ÷ðøąÝĈêĆüǰ àċęÜÖøąïüîÖćøđĀúŠćîĊĚđðŨîÖúĕÖ×ĆïđÙúČęĂîĔĀš
ÖøöÙüïÙčöēøÙðøąÿïñúÿĈđøĘÝĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ
 

�³¤�²��³¤«³¤«�¾�©¿¦±�²��³¾��À�À¦£¶«³¤«�¾�©¾�¸Æ®

¤®�¤²��³¤¾�¦¶Æ£�¿�¦��
ǰ ÖøöÙüïÙčöēøÙöĊÖćøÝĆéìĈĒñîĒöŠïìđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰ đóČęĂđðŨî
ĒîüìćÜÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĔîǰ �ǰ éšćîǰ ÙČĂǰ �
ǰ ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøøąïï×šĂöĎú
ÿćøÿîđìýìĊęĔßšĔîÜćîüĉßćÖćøǰÜćîïøĉÖćøǰÜćîïøĉĀćøǰ�
ǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÿĉîìøĆó÷Ťÿćøÿîđìýǰ
đßŠîǰÙĂöóĉüđêĂøŤǰ ēðøĒÖøöÿĈđøĘÝøĎðǰ øąïïđÙøČĂ×Šć÷ĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰ�
ǰÖćøïøĉĀćøÜćî
ïčÙúćÖøéšćîÖćøĔßšđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ �
ǰ ÖćøïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷Üǰ ÖćøøĆÖþćÙüćööĆęîÙÜ
ðúĂéõĆ÷ǰĒúąđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöĔîÿëćîÖćøèŤÞčÖđÞĉîéšćîÿćøÿîđìýǰ
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õćóìĊęǰ�ǰÖćøó÷ćÖøèŤēøÙĒúąõĆ÷ÿč×õćóǰ

ǰ ĔîÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ öĊÖćøÝĆéđÖĘï×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖøąïïđòŜćøąüĆÜ
ēé÷ĒÿéÜĔĀšđĀĘîëċÜøĎðĒïïÖćøđÖĉéēøÙìĊęßĆéđÝîǰìĆĚÜïčÙÙúǰđüúćǰĒúąÿëćîìĊęǰöĊÖćøüĉđÙøćąĀŤǰĒðøñú
×šĂöĎúÿćíćøèÿč×ìčÖøąéĆïĒúąöĊÖćøðøĆïðøčÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜîĈĕðÿĎŠÖćøêĆéÿĉîĔÝïîåćî×šĂöĎú

õćóìĊęǰ�ǰ"QQMJDBUJPOǰßŠĂÜìćÜÖćøøĆï×šĂöĎúÝćÖðøąßćßîǰ

õćóìĊęǰ�ǰøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤǰ	&4.
ǰ

�!)�
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���
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���
 ( 5 ����������������$	���"
������� (ESM) 
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ĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ ìĆĚÜĔîéšćîîē÷ïć÷ǰ đßŠîǰ ÖćøóĆçîć÷čìíýćÿêøŤǰ ÖćøÝĆéìĈîē÷ïć÷ ǰ
éš ćîðäĉïĆ êĉ ǰ đßŠ î ǰ ÝĆ éìĈöćêøÖćøǰ üćÜĒñîǰ đòŜćøąüĆÜǰ ÝĆéìĈĒñîĒúąēðøĒÖøö
ÖćøðŜĂÜÖĆîÙüïÙčöēøÙìĊęöĊÖćøðøąđöĉîñúĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïĒúąêŠĂđîČęĂÜǰ éšćîîüĆêÖøøöǰ đßŠî 
ÖćøóĆçîćøąïïüĆéǰ üĉđÙøćąĀŤǰ Öćøó÷ćÖøèŤēøÙĒúąõĆ÷ÿč×õćóîĈöćÿøčðđðŨîÿëćîÖćøèŤēøÙ
øć÷üĆîǰøć÷ÿĆðéćĀŤǰ øć÷đéČĂîǰøć÷ðŘǰĒúąÝĆéìĈđðŨîǰ%%$ǰ8BUDIǰàċęÜđðŨîßŠĂÜìćÜ
ĔĀš×šĂöĎúĒÖŠðøąßćßîǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊÖćøóĆçîćýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøêĂïēêšõćüąÞčÖđÞĉîǰ 	&0$
ǰ
ĀšĂÜǰ/FUXPSLǰ0QFSBUJPOǰ$FOUFSǰ	/0$
ǰĒúąǰ4FDVSJUZǰ0QFSBU JPOǰ $FOUFS ǰ 	40$
 ǰ
đóČęĂĒÝšÜđêČĂîĒúąêĂïÿîĂÜĒïïǰ SFBMǰ UJNFǰ ĔîõćüąÞčÖđÞĉîøąĀüŠćÜĀîŠü÷Üćî
ÿŠüîÖúćÜĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙêúĂéǰ ��ǰ ßĆęüēöÜǰ öĊÖćøóĆçîćÖúčŠöõćøÖĉÝêøąĀîĆÖøĎšĒúą
ìĊöÿĂïÿüîđÙúČęĂîìĊęđøĘüđóČęĂđòŜćøąüĆÜđĀêčÖćøèŤñĉéðÖêĉǰ öĊÖćøóĆçîćǰ "QQMJDBUJPOǰ đóČęĂĔßš
êĉéêćöÿëćîÖćøèŤǰ ĔĀšÙüćöøĎšĒúąđðŨîßŠĂÜìćÜøĆïđøČęĂÜøšĂÜđøĊ÷îǰ öĊÖćøóĆçîćøąïïïøĉĀćø
ÝĆéÖćøđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤǰ 	&4.
ǰ àċęÜđðŨîøąïïĒÝšÜÿëćîąÖćøéĈđîĉîÖćøêŠćÜėǰ đßŠîǰ ÖćøĂîčöĆêĉ
ēÙøÜÖćøǰ Öćøøć÷ÜćîñúêĆüßĊĚüĆéǰ àċęÜßŠü÷úéõćøąÖćøðøąöüúñúĒúąøć÷Üćîñú×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęǰ
ēé÷ìĊęïčÙúćÖøÿćöćøëêĉéêćöñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîøć÷ÖĉÝÖøøö�ĒñîÜćî�ēÙøÜÖćøĕéšđðŨî
øć÷ÿĆðéćĀŤǰøć÷đéČĂîǰøć÷ĕêøöćÿǰĒúąøć÷ðŘǰǰ
 

�³¤¿¦�¾�¦¶Æ£�®��q�¨³¢¤ºn¾�¸Æ®�³¤¾¤¶£�¤ºn�®�®��q�³¤
ǰ ÖøöÙüïÙčöēøÙöĊÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšìĊęöĊÖćøøüïøüöĒúąëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ
ìĊęÝĈđðŨîĒúąđðŨîðøąē÷ßîŤǰêĆĚÜĒêŠÖćøÿĈøüÝǰĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęÝĈđðŨîǰÖĈĀîéđðŜćĀöć÷×ĂÜÙüćöøĎšǰ
ĒĀúŠÜÙüćöøĎšǰ üĉíĊøüïøüöĒúąÙĆéđúČĂÖÙüćöøĎšǰ ÝĆéìĈøĎðĒïïìĊęđĀöćąÿöǰ ÿąéüÖêŠĂÖćøÝĆéđÖĘï
đ×šćëċÜÜŠć÷ǰ óøšĂöîĈöćĔßšÜćîǰ ēé÷ĔĀšÙüćöÿĈÙĆâǰ êĆĚÜĒêŠøąéĆï÷čìíýćÿêøŤǰ ēé÷ÖĈĀîéĔĀš
ìčÖĀîŠü÷ÜćîÝĆéìĞćēÙøÜÿøšćÜÙüćöøĎšǰ ìĊęöĊÖćøýċÖþćìïìüîǰ üĉđÙøćąĀŤõćøÖĉÝǰ îē÷ïć÷ÿĈÙĆâǰ
ĒúąîĈöćÖĈĀîéđðŨîĂÜÙŤÙüćöøĎšìĊęÝĈđðŨîĔîĒêŠúąðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤǰöĊÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎš
ÖĆïñĎšđßĊę÷üßćâìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖĂÜÙŤÖøǰđóČęĂĔĀšîĈÙüćöøĎšöćĔßšÿîĆïÿîčîĔĀšïøøúčđðŜćĀöć÷
×ĂÜ÷čìíýćÿêøŤǰ ÿĈĀøĆïøąéĆïðäĉïĆêĉǰ öĊÖćøöĂïĀöć÷ñĎšøĆïñĉéßĂïĒêŠúąÖøąïüîÖćø
ìĈÜćîìĊęÿĈÙĆâĔĀšëŠ ć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšìĆĚÜÖćøÿøšćÜÙčèÙŠćǰðŦÝÝĆ÷ĒĀŠÜÙüćöÿĈđøĘÝǰ
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õćóìĊęǰ�ǰÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰ

ÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćǰĂčðÿøøÙǰ×šĂÝĈÖĆéǰĒîüìćÜÖćøóĆçîćǰöĊÖćøÝĆéêĆĚÜǰ$P1ǰĀøČĂßčößîîĆÖðäĉïĆêĉ
ĔîĒêŠúąđøČęĂÜǰ öĊÖćøøüïøüöĒîüðäĉïĆêĉìĊęéĊìĆĚÜÝćÖõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖĀîŠü÷Üćîǰ ìĆĚÜĔî
ĒúąêŠćÜðøąđìýǰ îĈöćðøĆïĒúąÿøšćÜđðŨîÙĎŠöČĂĒîüìćÜðäĉïĆêĉìĊęéĊ×ĂÜĂÜÙŤÖćøǰ øüöëċÜöĊ
ÖćøÝĆéìĈìĈđîĊ÷ïñĎšìøÜÙčèüčçĉĔîĒêŠúąéšćîêĆĚÜĒêŠĂéĊêëċÜðŦÝÝčïĆîǰ îĈöćëĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúą

õćóìĊęǰ�ĒîüìćÜÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰ

ÿøčðđðŨîĒñîñĆÜÙüćöÙĉé�ĒñîñĆÜ
ÖøąïüîÖćø�×ĆĚîêĂîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ
ÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšîĈĕðÿĎŠÖćøîĈĕð
ðøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøìĈÜćîǰ ðøĆïðøčÜ
ïøĉÖćøǰ ĒúąÿøšćÜîüĆêÖøøöĔĀšÖĆïÖøö 
îĂÖÝćÖîĊĚöĊÖćøÖĈĀîéĔĀšĀîŠü÷Üćî
ÝĆéêĆĚ Üǰ ,.ǰ 5FBNǰ ìĊęìĈĀîšćìĊę
ÿîĆïÿîčîǰ ĔĀšÙĈðøċÖþćǰ ÙĆéđúČĂÖ
ĀĆü×šĂÙüćöøĎšÿĈÙĆâđóČęĂÖĈĀîéēÝì÷Ť
ĔîÖćøîĈöćÝĆéÖćøÙüćöøĎšĀîŠü÷Üćîǰ
óøšĂöÿøčðïìđøĊ÷îĒúąóĆçîćêŠĂ÷ĂéÜćîðøąÝĈÿĎŠÜćîüĉÝĆ÷ǰ 	3PVUJOFǰ UPǰ 3FTFSDIǰ �ǰ 3�3
ǰ
îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊÖćøÿîĆïÿîčîĔĀšìčÖĀîŠü÷ÜćîìĆĚÜõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖǰÿŠÜðøąÖüéñúÜćîüĉßćÖćø
ĔîÖćøðøąßčöüĉßćÖćøÖøöǰàċęÜÝĆéđðŨîðøąÝĈìčÖǰ�ǰðŘǰÝîđÖĉéüĆçîíøøöĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜ
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ïčÙúćÖøĔîÖøöǰÿĈĀøĆïÖćøÿČęĂÿćøĒúąëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšǰ öĊÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÿøšćÜïøø÷ćÖćý
ĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰ đßŠîǰ ëîîÙüćöøĎšǰ àċęÜđðŨîßŠĂÜìćÜĔîÖćøÿČęĂÿćøǰ đñ÷ĒóøŠÙüćöøĎšĒúą×Šćüÿćø
ĔĀšïčÙúćÖøĒúąðøąßćßîìĊęöćêĉéêŠĂøćßÖćøǰ öĊÖćøđÖĘïĒúąøĆÖþćÙüćöøĎšēé÷ÝĆéđðŨîêúćéîĆé
ÙüćöøĎšǰÙúĆÜÙüćöøĎšĒúąÿĉîìøĆó÷ŤÙúĆÜÙüćöøĎšđñ÷ĒóøŠïîđüĘïĕàêŤ×ĂÜÖøöǰ
 

�³¤Á�n�n®¢º¦¾�µ�¾�¤¶£�¾�¶£�¿¦±�³¤©·�ª³�ºm ¾�¶£�¾�¸Æ®�³¤

�²��³��¾®��
ǰ ÖøöÙüïÙčöēøÙĔßš×šĂöĎúÿćøÿîđìýđßĉÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïđóČęĂðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøìĈÜćî
ìĊęÿĈÙĆâĒúąđóĉęö×ĊéÿöøøëîąĀúĆÖéšćîøąïćéüĉì÷ćǰ îĈĕðÿĎŠÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöĔĀöŠǰ öĊÖćøĔßš
ĒĀúŠÜ×šĂöĎúìĆĚÜõć÷ĔîðøąđìýǰĕéšĒÖŠǰøć÷ÜćîÖćøđòŜćøąüĆÜēøÙĒêŠúąóČĚîìĊęǰñúÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷êŠćÜėǰ åćî×šĂöĎúÝćÖĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĒúąĀîŠü÷ÜćîđÙøČĂ×Šć÷ǰ đßŠîǰ
ÿĈîĆÖøąïćéüĉì÷ćǰ ÖøöĂîćöĆ÷ǰ ÿĈîĆÖÜćîÿëĉêĉĒĀŠÜßćêĉǰ ÖøöðŜĂÜÖĆîĒúąïøøđìćÿćíćøèõĆ÷ǰ
đðŨîêšîǰĒúąĀîŠü÷ÜćîÝćÖõć÷îĂÖðøąđìýǰĕéšĒÖŠǰĂÜÙŤÖćøĂîćöĆ÷ēúÖǰ	8)0
ǰǰýĎî÷ŤðŜĂÜÖĆî
ÙüïÙčöēøÙĒĀŠÜßćêĉ×ĂÜÿĀøĆåöĂđöøĉÖćǰ 	64ǰ $%$
ǰ ýĎî÷ŤÙüćöøŠüööČĂøąĀüŠćÜðøąđìýĕì÷�
ÿĀøĆåĂđöøĉÖćéšćîÿćíćøèÿč×ǰ 	56$
ǰ øć÷Üćî×ĂÜĂÜÙŤÖćøøąĀüŠćÜðøąđìýǰ îĂÖÝćÖîĊĚĕéšöĊ
ÖćøđìĊ÷ïøąïïÖćøðŜĂÜÖĆîÙüïÙčöēøÙ×ĂÜĕì÷ÖĆï×ĂÜÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰÙČĂǰ$%$ǰ	$FOUFSTǰGPSǰ
%JTFBTFǰ$POUSPM
ǰđóČęĂĔßšĔîÖćøÖĈĀîéÖú÷čìíŤĔîÖćøĒÖšðŦâĀćǰøüöëċÜÖĈĀîéĒñîÜćîēøÙ
ìĊęđ×šöĒ×ĘÜĒúąöĊÙüćößĆéđÝîìĆéđìĊ÷öÖĆïÙĎŠđìĊ÷ïǰǰ
 
ǰ ÝćÖÙüćöēééđéŠîĔîÖćøéĈđîĉîÜćîéšćîÖćøÙüïÙčöēøÙìĊęöĊÖćøüĉđÙøćąĀŤ
ÿëćîÖćøèŤĒúąðøĆïđðúĊę÷îêĆüßĊĚüĆéìĊęĔßšĔîÖćøđòŜćøąüĆÜǰđóČęĂĔĀšìĆîêŠĂÿëćîÖćøèŤĒúą
êĂïÿîĂÜĕéšĂ÷ŠćÜìĆîìŠüÜìĊǰ ÖćøÝĆéÖćøøąïïåćî×šĂöĎúìĊęöĊÙčèõćóĒúąöćêøåćîǰ
ÖćøđßČęĂöē÷ÜêĆüßĊĚüĆéìĊęÿćöćøëÿąìšĂîÖćøðäĉïĆêĉõćøÖĉÝĀúĆÖ×ĂÜĀîŠü÷Üćîǰ øüöìĆĚÜÖćøĔßš
×šĂöĎúÿćøÿîđìýđßĉÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïĒúąýċÖþćÙĎŠđìĊ÷ïđóČęĂðøĆïðøčÜñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰ
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