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ďęĥĈġûøřõĦėĎėĨğĦėĞŕěčĉŶĎęİĕīġûĒĦč��
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ภาพรวมการบริหารงาน  
ด้านการลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 
ขององค์การบริหารส่วนตำบล
เมืองพาน 

ġûøřõĦėĎėĨğĦėĞŕěčĉŶĎęİĕīġûĒĦč�

ġĖĭŕ ĳčĒīĹčċĩĸþĬĕþčİĕīġûõĪĸûþčĎċ�ĕĩüŶčěč���

45�ğĕĭŕĎŖĦč�ďėĤþĦõėĕĦõõěŕĦğčĪĸûğĕīĸčøč�

ěĨĞĥĖċĥĜčřöġûġûøřõĦėĎėĨğĦėĞŕ ěčĉŶĎę��

İĕīġûĒĦč��Ğĥ ûøĕığŕûõĦėİėĩĖčėĭŖ�ĕĬŕ ûĞĭŕ��

ğęĥõČėėĕĦĔĨĎĦę�ĎėĨğĦėüĥĈõĦėĞĨĸûıěĈęŖġĕ�

ĒėŖġĕĒĥĆčĦøĬćĔĦĒþĩěĨĉy�ĔĦĖĳĉŖĎėĨĎċöġû

ĒīĹčċĩĸĒĎďśāğĦĞŶøĥāİėŕûĈŕěč�5�ęŶĈĥĎıėõ�

ĴĈŖıõŕ�ďśāğĦõĦėĒĥĆčĦĈŖĦčĲøėûĞėŖĦûĒīĹčĄĦč�

ďśāğĦõĦėĒĥĆčĦĈŖĦčõĦėĜĪõĝĦ�ıęĤďśāğĦ
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õĦėĒĥĆčĦøĬćĔĦĒþĩěĨĉ�ċĥĹûčĩĹ�ġûøřõĦėĎėĨğĦėĞŕěčĉŶĎęİĕīġûĒĦč�ĴĈŖõŶğčĈİďőĦğĕĦĖ��

ĳčĖĬċČĜĦĞĉėřõĦėĒĥĆčĦİĒīĸġĕĬŕûİčŖčĒĥĆčĦĈŖĦčĲøėûĞėŖĦûĒīĹčĄĦč�ĖõėĤĈĥĎõĦėĜĪõĝĦĳğŖĴĈŖ

ĕĦĉėĄĦčıęĤĒĥĆčĦøĬćĔĦĒþĩěĨĉ�İĒīĸġĞėŖĦûġûøřõėĳğŖİďŝčĞĥûøĕığŕûõĦėİėĩĖčėĭŖ�ĕĬŕûĞĭŕ��

ğęĥõČėėĕĦĔĨĎĦę��

ĞŶğėĥĎĲøėûõĦėğėīġõĨüõėėĕċĩĸĞĤċŖġčøěĦĕİďŝčİęĨĜĳčĈŖĦč�õĦėęĈøěĦĕİğęīĸġĕęĹŶ

ĳčĞĥûøĕ�öġûġûøřõĦėĎėĨğĦėĞŕěčĉŶĎęİĕīġûĒĦč�ĴĈŖıõŕ�� �

โครงการโดดเด่นภาษาอังกฤษ เน้นคิดสนทนา 

ĲøėûõĦėĲĈĈİĈŕčĔĦĝĦġĥûõĘĝ�İčŖčøĨĈĞčċčĦ�ĕĩęĥõĝćĤİďŝččěĥĉõėėĕĞĨĸûĳğĕŕ�ĳčİþĨû

õėĤĎěčõĦėĎėĨğĦė�O*ūÑ�ŭū
�!��
�ū��
�P�ĕĩøěĦĕıĉõĉŕĦûĴďüĦõěĨČĩõĦėõėĤĎěčõĦėüĥĈ��

õĦėİėĩĖčõĦėĞġčěĨþĦĔĦĝĦġĥûõĘĝıĎĎİĈĨĕċĩĸĞĦĕĦėĊęĈøěĦĕİğęīĸġĕęĹŶĞėŖĦûøěĦĕİĞĕġĔĦø

ċĦûõĦėĜĪõĝĦĳčċŖġûĊĨĸčĴĈŖİďŝččěĥĉõėėĕďėĤİĔċõĦėĒĥĆčĦİĕīġûıęĤþĬĕþčĳğŖİõĨĈøěĦĕĖĥĸûĖīč�

ĲĈĖĳþŖõĦėĒĥĆčĦĈŖĦčõĦėĜĪõĝĦİďŝčĜĭčĖřõęĦûõĦėĒĥĆčĦĞĥûøĕ�İĜėĝĄõĨü�ıęĤĞĨĸûıěĈęŖġĕ�

ğęĥûüĦõċĩĸĲėûİėĩĖčġûøřõĦėĎėĨğĦėĞŕěčĉŶĎęİĕīġûĒĦčĴĈŖĈŶİčĨčõĦėĲøėûõĦėčěĥĉõėėĕ��

õŕġĳğŖİõĨĈĐęûĦčċĩĸĞġĈøęŖġûõĥĎĲøėûõĦėčěĥĉõėėĕ�ĈĥûčĩĹ�ĲĈĖĲøėûõĦėĲĈĈİĈŕčĔĦĝĦġĥûõĘĝ�

İčŖčøĨĈĞčċčĦ�ĴĈŖĳþŖ�(�
��ū������Ñ�ĕĦĳþŖĳčõĦėüĥĈõĨüõėėĕõĦėİėĩĖčõĦėĞġčėĦĖěĨþĦ

ĔĦĝĦġĥûõĘĝ�ĳčďōõĦėĜĪõĝĦ�4785�ĉĥĹûıĉŕėĤĈĥĎþĥĹčġčĬĎĦęüčĊĪûėĤĈĥĎþĥĹčďėĤĊĕĜĪõĝĦďōċĩĸ�8�

ĲĈĖĳğŖĐĭŖİėĩĖčİėĩĖčĔĦĝĦġĥûõĘĝ�7�øĦĎĉŕġĞĥďĈĦğř�ÿĪĸûøėĭďėĤüŶċĬõþĥĹčüĤċĎċěčĔĦĝĦ

ġĥûõĘĝĳčøĦĎİėĩĖčĞĬĈċŖĦĖöġûċĬõěĥč�ıęĤċĬõěĥčĒĬČöġûĞĥďĈĦğř�üĥĈõĨüõėėĕĲøėûõĦė�

���
����%ŲŲ���ū��ĲĈĖøėĭıęĤĐĭŖİėĩĖčċĬõøčüĤĞīĸġĞĦėĞčċčĦĈŖěĖĔĦĝĦġĥûõĘĝ�ĞŕûİĞėĨĕ��

õĦėüĥĈõĦėİėĩĖčėĭŖčġõğŖġûİėĩĖč�'�Ų��*

��İĒīĸġĎĭėćĦõĦėõĥĎõĦėüĥĈõĦėİėĩĖčõĦėĞġč

ėĦĖěĨþĦġīĸčøěĎøĭŕõĥčĴďĈŖěĖ�
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ěĥĉĊĬďėĤĞûøřĲøėûõĦė�

3^� İĒīĸġĒĥĆčĦıęĤĖõėĤĈĥĎøĬćĔĦĒõĦėĜĪõĝĦĳčċŖġûĊĨĸč�

4^�İĒīĸġİĞėĨĕĞėŖĦûøěĦĕİĞĕġĔĦøıęĤęĈøěĦĕİğęīĸġĕęĹŶĈŖĦčõĦėĜĪõĝĦĳčċŖġûĊĨĸč�

5^�İĒīĸġİĞėĨĕĞėŖĦûıęĤĞčĥĎĞčĬčĳğŖĐĭŖİėĩĖčıĞĈûġġõıęĤĳþŖĔĦĝĦİĒīĸġõĦėĞīĸġĞĦėĳčþĩěĨĉ

ďėĤüŶěĥč�

6^�İĒīĸġıõŖďśāğĦõĦėöĦĈıøęčøėĭĐĭŖĞġčėĦĖěĨþĦĔĦĝĦġĥûõĘĝ�

ĲøėûõĦėĔĦĝĦġĥûõĘĝİĒīĸġõĦėĞīĸġĞĦėĞŶğėĥĎİĈķõ�čĥõİėĩĖč�ďėĤþĦõėěĥĖİėĩĖč�ďėĤþĦþč�

ĳčĒīĹčċĩĸ�ĲĈĖĳþŖĞĊĦčĜĪõĝĦĲėûİėĩĖčġûøřõĦėĎėĨğĦėĞŕěčĉŶĎęİĕīġûĒĦčOĎŖĦčĈġčĉĥčP���

İďŝčĜĭčĖřõęĦûõĦėöĥĎİøęīĸġč�øīġčŶ�(�
��ū������Ñ�ĕĦĳþŖĳčõĦėĖõėĤĈĥĎøĬćĔĦĒ��

õĦėĜĪõĝĦĲĈĖĳþŖğęĥõõĦė�ĕĩĞŕěčėŕěĕ�ğęĥõøěĦĕėĥĎĐĨĈþġĎ�øīġďėĤþĦþčėŕěĕėĥĎėĭŖ���

ĕĩøěĦĕėĥĎĐĨĈþġĎĉŕġĞĥûøĕ�ĲĈĖĈŶİčĨčõĦė�øīġ�

ľ� ďėĤþĬĕøćĤĐĭŖĎėĨğĦė�øćĤõėėĕõĦėđŐĦĖĉŕĦûĶ�İĒīĸġėŕěĕõĥčěĦûıĐč�õŶğčĈ�ęûĕīġ

ďăĨĎĥĉĨėŕěĕõĥč�

ľ�ĈŶİčĨčõĦėĲĈĖĳþŖğęĥõõĦėĕĩĞŕěčėŕěĕ�õĦėďėĥĎĔĭĕĨċĥĜčř�õĦėĞėŖĦûığęŕûİėĩĖčėĭŖ

ĎėĨİěćĲėûİėĩĖčıęĤĎėĨİěćĲĈĖėġĎ�

ďėĥĎďėĬûėĭďıĎĎěĨČĩõĦėüĥĈõĦėİėĩĖčõĦėĞġčıęĤĞŕûİĞėĨĕõĦėİėĩĖčėĭŖĔĦĖĳčĞĊĦčĜĪõĝĦ

İĒīĸġĖõėĤĈĥĎøĬćĔĦĒöġûĐĭŖİėĩĖčĳğŖĞġĈøęŖġûõĥĎİďőĦğĕĦĖøīġęĈøěĦĕİğęīĸġĕęĹŶ�ĞėŖĦûøěĦĕ

İĞĕġĔĦøċĦûõĦėĜĪõĝĦ�İĒĨĸĕĲġõĦĞĳğŖĐĭŖİėĩĖčĴĈŖİėĩĖčėĭŖĕĩċĥõĝĤĳčõĦėĳþŖĔĦĝĦġĥûõĘĝİĒīĸġ��

õĦėĞīĸġĞĦė�ĞĦĕĦėĊčŶĴďĳþŖĳčþĩěĨĉďėĤüŶěĥčĴĈŖėŕěĕõĥčõŶğčĈ�ďėĥĎďėĬû�ĒĥĆčĦ�ĞėŖĦûığęŕû

İėĩĖčėĭŖĔĦĖĳčĲėûİėĩĖčİĒĨĸĕöĪĹč�İĒīĸġĳğŖĕĩĎėėĖĦõĦĜĞčĥĎĞčĬčõĦėüĥĈõĦėİėĩĖčõĦėĞġčěĨþĦ

ĔĦĝĦġĥûõĘĝċĩĸğęĦõğęĦĖ�ĲĈĖİėĨĸĕüĦõĞĨĸ û ĳõęŖĉĥěĴďğĦĞĨĸ ûċĩĸġĖĭŕ ĴõęĉĥěöġûĐĭŖ İėĩĖč���

İėŕûďėĤþĦĞĥĕĒĥčČř�ĞėŖĦûøěĦĕĞĥĕĒĥčČřõĥĎĐĭŖďõøėġû�þĬĕþč�İøėīġöŕĦĖĞĊĦčĜĪõĝĦ�ıęĤþĬĕþč

ĲĈĖėġĎĲėûİėĩĖčĕĦõĖĨĸûöĪĹč�ĐęęĥĒČřċĩĸĴĈŖ�øīġ�ĞġĈøęŖġûõĥĎ��'&,-&�7��%'��$�ďėĤõġĎ

ĈŖěĖ��'&,-&W�����Ñ�'��ū���ū��
��&Ų��
�	�,Ųŭ��


���&ŲŲÑ�^�����Ñ�þĬĈđŎõċĥõĝĤ

ĔĦĝĦġĥûõĘĝİĒīĸġõĦėĞīĸġĞĦė�(�
��ū������Ñ�O���ū��ŭ��Ñ�ŭū��
�P�(�
��ū������Ñ�

ıĉŕęĤėĤĈĥĎ�O
Ų�Ų
P�ÿĪĸûıĎŕûġġõİďŝč�:�ğčŕěĖõĦėİėĩĖčėĭŖ�O-���P�ıĉŕęĤğčŕěĖõĦėİėĩĖčėĭŖ�

O-���P�üĤďėĤõġĎĴďĈŖěĖİčīĹġğĦ�8�Ğŕěč�ĈĥûčĩĹ�
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3^� ĎċİĒęû�ĐĭŖİėĩĖčĞĦĕĦėĊđŎõđčüčİõĨĈøěĦĕþŶčĦāıęĤĞĦĕĦėĊėŖġûĉĦĕİġû�ıęĤ

ıĞĈûċŕĦċĦûďėĤõġĎİĞĩĖûİĒęûĴĈŖ�

4^�ĎċĞčċčĦ�ĐĭŖİėĩĖčĞĦĕĦėĊüĥĎøĭŕ�ğėīġėěĕõęĬŕĕİęķõĶ�ıĞĈûĎċĎĦċĞĕĕĉĨıęĤ��

ĞęĥĎĎċĎĦċ�ĳþŖþīĸġĉčİġûĳčõĦėĒĭĈĎċĞčċčĦ�ıčĤčŶĉčİġûĳğŖõĥĎİĒīĸġčĳčğŖġûİėĩĖč�ıęĤ

ĞęĥĎğĕĬčİěĩĖčõĥčĳčþĥĹčİėĩĖč�

5^�øŶĜĥĒċř�ĐĭŖİėĩĖčİėĩĖčėĭŖøŶĜĥĒċř�đŎõġġõİĞĩĖûøŶĜĥĒċřıęĤđŎõđčõĦėĳþŖøŶĞĥĸû�ıęĤ

õĦėõėĤċŶĳčþĥĹčİėĩĖč�ĒĭĈøŶĞĥĸûıęĤıĞĈûċŕĦċĦûĉĦĕĴĈŖ�

6^�ĴěĖĦõėćř�ĐĭŖİėĩĖčđŎõõĦėĳþŖďėĤĲĖøøŶĊĦĕıĎĎĉġĎėĥĎ�ıęĤďăĨİĞČ�ĒėŖġĕċĥĹû��

ġŕĦčďėĤĲĖøĳğŖēśûıęĤĒĭĈĉĦĕĴĈŖ�

7^�õĦėġġõİĞĩĖûıęĤĞĤõĈ�ĐĭŖİėĩĖčđŎõġġõİĞĩĖûĉĥěġĥõĝėıĉŕęĤĉĥěĒėŖġĕċĥĹûĖõĉĥěġĖŕĦû

øŶĜĥĒċřĴĈŖ�

8^�İõĕ�ĳčıĉŕęĤğčŕěĖõĦėİėĩĖčėĭŖüĤĕĩİõĕĔĦĝĦġĥûõĘĝėěĕġĖĭŕĈŖěĖĳčıĉŕęĤİõĕ��

ĕĩěĨČĩõĦėİęŕčıęĤİûīĸġčĴöõĦėĴĈŖøĤıččıĉõĉŕĦûõĥčġġõĴď�

üĦõĐęõĦėĈŶİčĨčĲøėûõĦėčěĥĉõėėĕ��ĲĈĈİĈŕčĔĦĝĦġĥûõĘĝ�İčŖčøĨĈĞčċčĦy�ĲĈĖĳþŖ�

(�
��ū�����ŲÑ�ĔĦĝĦġĥûõĘĝİĒīĸġõĦėĞīĸġĞĦėĖõėĤĈĥĎĐęĞĥĕĘċČĨļċĦûõĦėİėĩĖčĳğŖĐĭŖİėĩĖč��

ĞĭûöĪĹč�ĔĦøİėĩĖčċĩĸ�3�ďōõĦėĜĪõĝĦ�4785�ĲĈĖİėĨĸĕĈŶİčĨčõĦėĕĦĉĥĹûıĉŕ�3�õėõĂĦøĕ�4785�

čĥĎĊĪûďśüüĬĎĥč�ĐĭŖİėĩĖčċĥĹûğĕĈüŶčěč�:4�øč��

ĐĭŖİėĩĖčċĩĸĕĩĐęõĦėİėĩĖčėĤĈĥĎ�5�öĪĹčĴď�ĔĦĒėěĕĒĎěŕĦ�ĳčėĦĖěĨþĦĔĦĝĦġĥûõĘĝ�üŶčěč�

74�øč�øĨĈİďŝčėŖġĖęĤ�85^63�ěĨþĦĔĦĝĦġĥûõĘĝİĒīĸġõĦėĞīĸġĞĦė�üŶčěč�6<�øč�øĨĈİďŝč��

ėŖġĖęĤ�6:^9:�üĦõčĥõİėĩĖčċĥĹûğĕĈ�64�øč�ĴĈŖøĤıččüĦõĲďėıõėĕ����ŲÑ�ėŖġĖęĤ�9<�

öĪĹčĴď�üŶčěč�5<�øč�øĨĈİďŝčėŖġĖęĤ�93^64�ĐĭŖİėĩĖčċĩĸĕĩĐęõĦėİėĩĖčĉĥĹûıĉŕėĤĈĥĎ�4N4^7���

ĔĦĒėěĕĒĎěŕĦ�ĳčėĦĖěĨþĦĔĦĝĦġĥûõĘĝ�üŶčěč�3<�øč�øĨĈİďŝčėŖġĖęĤ�34^3;�ěĨþĦĔĦĝĦ��

İĒīĸġõĦėĞīĸġĞĦė�üŶčěč�38�øč�øĨĈİďŝčėŖġĖęĤ�3;^73�üĦõčĥõİėĩĖčċĥĹûğĕĈ�64�øč���

ĴĈŖøĤıččüĦõĲďėıõėĕ����ŲÑ�ėŖġĖęĤ�8<�üŶčěč�3�øč�øĨĈİďŝčėŖġĖęĤ�4^5:��

ĐĭŖİėĩĖčċĩĸĕĩĐęõĦėİėĩĖčĉĥĹûıĉŕėĤĈĥĎ�3N3^7�ĔĦĒėěĕĒĎěŕĦ�ĳčėĦĖěĨþĦĔĦĝĦġĥûõĘĝ

üŶčěč�4<�øč�øĨĈİďŝčėŖġĖęĤ�46^5;�ěĨþĦĔĦĝĦġĥûõĘĝİĒīĸġõĦėĞīĸġĞĦė�üŶčěč�48�øč���

øĨĈİďŝčėŖġĖęĤ�53^9<�üĦõčĥõİėĩĖčċĥĹûğĕĈ�64�øč�ĴĈŖøĤıččüĦõĲďėıõėĕ�ĉĸŶõěŕĦėŖġĖęĤ�

8<�üŶčěč�33�øč�øĨĈİďŝčėŖġĖęĤ�4;^3;�
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øěĦĕĲĈĈİĈŕčıęĤøěĦĕİďŝččěĥĉõėėĕöġûĲøėûõĦėģ��

3^� ĐĭŖİėĩĖčĞĦĕĦėĊİėĩĖčĴĈŖċĬõøč�ċĬõċĩĸ�ċĬõİěęĦċĩĸĉŖġûõĦėİėĩĖč��

4^�ĐĭŖİėĩĖčĞĦĕĦėĊİėĩĖčĲĈĖĴĕŕĕĩėĤĎĎġĨčİĉġėřİčķĉ�OġġēĴęčřP�ĴĈŖĊĪû�36�ěĥč���

5^�ĐĭŖİėĩĖčĞĦĕĦėĊđŎõđčĴĈŖĈŖěĖĉčİġûüĦõõĦėĳþŖĲøėûõĦėčěĥĉõėėĕ��ĲĈĈİĈŕčĔĦĝĦ

ġĥûõĘĝ�İčŖčøĨĈĞčċčĦy��

6^�ĐĭŖİėĩĖčĞĦĕĦėĊčŶĕĦĎĭėćĦõĦėďėĥĎĳþŖĳčĞĊĦčĜĪõĝĦ�üčĕĩõĦėĳþŖĔĦĝĦġĥûõĘĝ��

üčİďŝčěĨĊĩ��/�1�'��$!��y�

7^�İďŝčĞĊĦčĜĪõĝĦığŕûıėõĳčüĥûğěĥĈİþĩĖûėĦĖċĩĸĴĈŖüĥĈõĦėİėĩĖčõĦėĞġčĔĦĝĦġĥûõĘĝ

İĒīĸġõĦėĞīĸġĞĦė�ĲĈĖĳþŖĲďėıõėĕ�����Ñ�İďŝčėĦĖěĨþĦĔĦĝĦġĥûõĘĝĳčþŕěûĞĊĦčõĦėćř�

�'.!��4<3;�ÿĪĸûõėĤċĎõĥĎõĦėİėĩĖčõĦėĞġčĞĦĕĦėĊčŶĲďėıõėĕĕĦĳþŖĲĈĖčĥõİėĩĖč

ĞĦĕĦėĊİėĩĖčėĭŖ ĴĈŖĈŖěĖĉčİġûďăĨĎĥĉĨĉĦĕĕĦĉėõĦėİěŖčėĤĖĤğŕĦûċĦûĞĥûøĕ�O+
ŭ�ū
�

����ū�ŭ���P��

กิจกรรมการดำเนินงานกองทุนระบบดูแลระยะยาวด้านสาธารณสุข
สำหรับผู้สูงอายุที่มีภาวะพึ่งพิงและบุคคลอื่นที่มีภาวะพึ่งพิง 

ďśüüĬĎĥčĞĥûøĕĴċĖĕĩġĥĉėĦõĦėİĒĨĸĕöġûüŶčěčďėĤþĦõėĞĭûġĦĖĬġĖŕĦûėěĈİėķě�üčċŶĳğŖ

ĞĥûøĕĴċĖĕĩõĦėİďęĩĸĖčıďęûĲøėûĞėŖĦûďėĤþĦõė�õęĦĖİďŝčĞĥûøĕĐĭŖĞĭûġĦĖĬ�ĲĈĖďśāğĦ��

ċĩĸİĒĨĸĕöĪĹčĉĦĕĕĦġĖŕĦûİğķčĴĈŖþĥĈİüčøīġ�ďśāğĦĞĬöĔĦĒĳčĐĭŖĞĭûġĦĖĬ�İčīĸġûüĦõİďŝčěĥĖċĩĸėŕĦûõĦĖ��

ċĩĸĕĩøěĦĕİĞīĸġĕıęĤĐĭŖĞĭûġĦĖĬčĥĹčĕĩĒĘĉĨõėėĕİĞĩĸĖûĉŕġõĦėİďŝčĲėøĉĨĈĉŕġĴĕŕİėīĹġėĥû�O&���P���

ċĩĸõŶęĥûċěĩøěĦĕėĬčıėûİĒĨĸĕöĪĹč�ÿĪĸûüŶİďŝčĉŖġûĴĈŖėĥĎõĦėĈĭıęĞĬöĔĦĒġĖŕĦûĉŕġİčīĸġûĳčėĤĖĤĖĦě�

ĞŕûĐęĳğŖĔĦøİġõþčĕĩõĦėĕġûĐĭŖĞĭûġĦĖĬĳčĕĨĉĨġīĸčĶ�ĲĈĖİýĒĦĤĳčõęĬŕĕĐĭŖĞĭûġĦĖĬċĩĸĕĩĄĦčĤĈĩ���

İďŝčõęĬŕĕİďőĦğĕĦĖĳğĕŕċĦûČĬėõĨüıęĤČčĦøĦėĳčďśüüĬĎĥč�öćĤİĈĩĖěõĥčėĥĄĎĦęĉėĤğčĥõıęĤ��

ĳğŖøěĦĕĞŶøĥā�ďėĤõġĎõĥĎõėĤċėěûĞĦČĦėćĞĬöĕĩčĲĖĎĦĖĈŖĦčõĦėĈĭıęĞĬöĔĦĒĐĭŖĞĭûġĦĖĬ��

ċĬõõęĬŕĕĜĥõĖĔĦĒčĲĖĎĦĖĞŶøĥāøīġ�õĦėċŶĳğŖĐĭŖĞĭûġĦĖĬĕĩĞĬöĔĦĒċĩĸıöķûıėû�þĤęġõĦėİõĨĈĲėø

ıęĤøěĦĕİüķĎďŐěĖüčĉŖġûġĖĭŕĳčĔĦěĤĒĪĸûĒĨû�ıęĤěĦûėĤĎĎõĦėĈĭıęĐĭŖĞĭûġĦĖĬċĩĸġĖĭŕĳčĔĦěĤĒĪĸûĒĨû

ĳğŖĴĈŖėĥĎõĦėĈĭıęġĖŕĦûİğĕĦĤĞĕ�İĒīĸġĳğŖĐĭŖĞĭûġĦĖĬĕĩĞĬöĔĦĒĈĩĈĭıęĉčİġûĴĈŖıęĤĕĩøĬćĔĦĒþĩěĨĉ��

ċĩĸĈĩ�õĦėüĥĈõĦėĈĭıęĐĭŖĞĭûġĦĖĬėĤĖĤĖĦěüĪûİďŝčİėīĸġûĞŶøĥāĲĈĖĕĩõĦėęûčĦĕĎĥčċĪõøěĦĕėŕěĕĕīġ

öġûğęĦĖğčŕěĖûĦč�ĒĨüĦėćĦüĦõøěĦĕİğęīĸġĕęĹŶĳčõĦėİöŖĦĊĪûĎėĨõĦėċĦûĞĦČĦėćĞĬöĒīĹčĄĦč

öġûďėĤþĦõėĐĭŖĞĭûġĦĖĬċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûıęĤĎĬøøęġīĸčċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨû�ċĩĸöĦĈøčĈĭıęıęĤ��
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ĴĕŕĞĦĕĦėĊİöŖĦĊĪûĎėĨõĦėċĦûĞĦČĦėćĞĬöĒīĹčĄĦčöġûİġõþčÿĪĸûĕĩėĦøĦıĒûĴĈŖ�ÿĪĸûõęĬŕĕøčİğęŕĦčĩĹ

ĉŖġûĳþŖþĩěĨĉġĖĭŕĉĦĕęŶĒĥûİďŝčĞŕěčĳğāŕ�ĈĥûčĥĹč�İĒīĸġĴĕŕĳğŖİõĨĈõĦėċġĈċĨĹûõęĬŕĕĐĭŖĞĭûġĦĖĬğėīġ��

ĐĭŖċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûõęĬŕĕĳĈĴěŖöŖĦûğęĥû�üĪûüŶİďŝčĉŖġûĕĩėĭďıĎĎõĦėĈŶİčĨčûĦčĈŖĦčõĦėĎėĨõĦė��

ĞĬöĔĦĒıĎĎĎĭėćĦõĦėĈĥûõęŕĦě�İĒīĸġĳğŖĐĭŖĞĭûġĦĖĬċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûıęĤĎĬøøęġīĸčċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨû���

OõęĬŕĕĉĨĈĎŖĦčaĉĨĈİĉĩĖûP�ĴĈŖėĥĎõĦėĎėĨõĦėĈŖĦčĞĦČĦėćĞĬöĉĦĕþĬĈĞĨċČĨďėĤĲĖþčř�ĲĈĖġûøřõė

ďõøėġûĞŕěčċŖġûĊĨĸčİďŝčİüŖĦĔĦĒğęĥõĳčõĦėĎėĨğĦėüĥĈõĦėėĤĎĎõĦėĈĭıęėĤĖĤĖĦěĞŶğėĥĎ��

ĐĭŖġĦĖĬċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûıęĤĎĬøøęġīĸčċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨû�ĔĦĖĳĉŖõĦėĞčĥĎĞčĬčöġûİøėīġöŕĦĖ��

ğčŕěĖĎėĨõĦėĞĦČĦėćĞĬöďĄĕĔĭĕĨĳčĒīĹčċĩĸ�İďŝčõĦėİĒĨĸĕõĦėİöŖĦĊĪûõĦėĳğŖĎėĨõĦėġĖŕĦûøėġĎøęĬĕ

ĳčėĤĈĥĎĒīĹčċĩĸ�

ěĥĉĊĬďėĤĞûøřĲøėûõĦė�

3^�İĒīĸġĳğŖĐĭŖĞĭûġĦĖĬċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûıęĤĎĬøøęġīĸčċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨû�OõęĬŕĕĉĨĈĎŖĦčaĉĨĈİĉĩĖûP�

ĴĈŖėĥĎõĦėĎėĨõĦėĈŖĦčĞĦČĦėćĞĬöĉĦĕþĬĈĞĨċČĨďėĤĲĖþčřıęĤĴĈŖėĥĎõĦėĒĥĆčĦøĬćĔĦĒþĩěĨĉ�

4^�İĒīĸġęĈøěĦĕİğęīĸġĕęĹŶ�İĒĨĸĕõĦėİöŖĦĊĪûõĦėĳğŖĎėĨõĦėġĖŕĦûøėġĎøęĬĕ�ĔĦĖĳĉŖ��

õĦėĞčĥĎĞčĬčöġûİøėīġöŕĦĖğčŕěĖĎėĨõĦėďĄĕĔĭĕĨĳčĒīĹčċĩĸ�

ĞŶğėĥĎõĨüõėėĕõĦėĈŶİčĨčûĦčõġûċĬčėĤĎĎĈĭıęėĤĖĤĖĦěĈŖĦčĞĦČĦėćĞĬöĞŶğėĥĎ��

ĐĭŖĞĭûġĦĖĬċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûıęĤĎĬøøęġīĸčċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûĕĩěĨČĩõĦėĈŶİčĨčûĦč�ĈĥûčĩĹ�

3^�ġûøřõĦėĎėĨğĦėĞŕěčĉŶĎęİĕīġûĒĦčėŕěĕõĥĎõġûċĬčğęĥõďėĤõĥčĞĬöĔĦĒĉŶĎę��

İĕīġûĒĦč�ďėĤĞĦčøěĦĕėŕěĕĕīġõĥĎĲėûĒĖĦĎĦęĞŕûİĞėĨĕĞĬöĔĦĒĉŶĎęİĕīġûĒĦčıęĤĔĦøĩ��

İøėīġöŕĦĖġīĸčĶ�ĈŶİčĨčõĦėĳğŖĎėĨõĦėĈĭıęėĤĖĤĖĦěĞŶğėĥĎĐĭŖĞĭûġĦĖĬċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûıęĤĎĬøøęġīĸč

ċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûĉĦĕþĬĈĞĨċČĨďėĤĲĖþčřġĥčĴĈŖıõŕõĦėĎėĨõĦėĈŖĦčõĦėıĒċĖřıęĤõĦėĎėĨõĦė��

ĈŖĦčĞĥûøĕ�ĳčėĭďıĎĎöġûøćĤġčĬõėėĕõĦėıęĤøćĤċŶûĦčõġûċĬčėĤĎĎĈĭıęėĤĖĤĖĦě��

ĈŖĦčĞĦČĦėćĞĬöĞŶğėĥĎĐĭŖĞĭûġĦĖĬċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûıęĤĎĬøøęġīĸčċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨû�
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4^�üĥĈĳğŖĕĩĐĭŖüĥĈõĦėėĤĎĎõĦėĈĭıęėĤĖĤĖĦěĈŖĦčĞĦČĦėćĞĬö�O�ū�Ų�%ū�ū�Ų�P���

ďėĤüŶĜĭčĖř�ıęĤĐĭŖþŕěĖİğęīġĈĭıęĐĭŖĞĭûġĦĖĬċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûğėīġĎĬøøęġīĸčċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨû���

O�ū�Ų����Ų�P�ċĩĸĐŕĦčõĦėġĎėĕĉĦĕğęĥõĞĭĉėċĩĸõŶğčĈ�ġġõďėĤİĕĨčģıęĤĞŶėěüĐĭŖġĦĖĬ��

ċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûıęĤĎĬøøęġīĸčċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûĳčĒīĹčċĩĸ�İĒīĸġěĦûıĐčõĦėĈĭıę�ıęĤüĥĈċŶıĐč��

õĦėĈĭıęĐĭŖġĦĖĬċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûıęĤĎĬøøęġīĸčċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨû�O�ū�Ų�(
ū�P�İĒīĸġĳğŖĎėĨõĦėİþĨûėĬõ��

ċĩĸĎŖĦč�ĲĈĖĈŶİčĨčõĦėĔĦĖĳĉŖĔĦøĩİøėīġöŕĦĖėĤğěŕĦûĔĦøėĥĄ�İġõþč�ďėĤþĦþč�ėěĕĊĪû��

ĜĦĞčĞĊĦčĳčĒīĹčċĩĸ�ěĥĈėŖġûğęġĈ�ÿĪĸûİďŝčĉŖčıĎĎõĦėĈŶİčĨčõĦėĲøėûõĦėĞĥûúċĦčĉŕġĎĬā������

ėĤĎĎûĦč�$,��

ĔĦøĩİøėīġöŕĦĖ�

�ĞĥûúċĦčĉŕġĎĬāy�

ĜĭčĖřėŕĕĲĒČĨļ�ěĥĈėŖġûğęġĈ�

øĬćĔĦĒþĩěĨĉ�

ĐĭŖĞĭûġĦĖĬċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûıęĤĎĬøøęġīĸčċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨû�

�ĞĥûúċĦčĉŕġĎĬāy�

õĦėĊěĦĖĞĥûúċĦč�İďŝčõĦėċŶĎĬāċĩĸøčĴċĖİþīĸġõĥčěŕĦİďŝčõĦėċŶċĦčċĩĸĴĈŖĎĬāĕĦõ���

ıĉŕĞĨĸûöġûċĩĸčŶĴďĊěĦĖĞŕěčĳğāŕġĦüĴĕŕĴĈŖčŶĴďĳþŖďėĤĲĖþčřĴĈŖġĖŕĦûİĉķĕċĩĸ�ċĦûěĥĈėŖġûğęġĈ�

ĉŶĎęİĕīġûĒĦč�üĪûėĨİėĨĸĕĲøėûõĦėĞĥûúċĦčĉŕġĎĬā�ĲĈĖėŕěĕĕīġõĥĎĲėûĒĖĦĎĦęĞŕûİĞėĨĕĞĬöĔĦĒ

ĉŶĎęİĕīġûĒĦč�ıęĤġûøřõĦėĎėĨğĦėĞŕěčĉŶĎęİĕīġûĒĦč�ĲĈĖİďęĩĸĖčüĦõõĦėėĥĎĞĥûúċĦč

ċĥĸěĴďĕĦİďŝčöġûĳþŖüŶİďŝčĞŶğėĥĎĐĭŖďŐěĖĉĨĈİĉĩĖû�İþŕč�ĐŖĦġŖġĕĐĭŖĳğāŕ�OıĒĕİĒĨĞP�ıĐŕčėġûÿĥĎ�

õėĤĈĦĝþŶėĤ�ėěĕĊĪûİøėīĸġûĕīġıęĤġĬďõėćřċĦûõĦėıĒċĖřĉŕĦûĶ�ıęĤĞėŖĦûİďŝčĜĭčĖřİĒīĸġİõķĎ

ėěĎėěĕıęĤĎėĨğĦėüĥĈõĦėĳččĦĕ��ĜĭčĖřėŕĕĲĒČĨļy�ĲĈĖĕĩĐĭŖþŕěĖİğęīġĈĭıęĐĭŖĞĭûġĦĖĬċĩĸĕĩĔĦěĤ��

ĒĪĸûĒĨûğėīġĎĬøøęġīĸčċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨû�O�ū�Ų����Ų�P�üĥĈİěėĕĦĎėĨğĦėüĥĈõĦėġĬďõėćřþŕěĖİğęīġ

İğęŕĦčĩĹ İďŝčğęĥõ�ıęĤĴĈŖėĥĎõĦėĞčĥĎĞčĬčüĦõġûøřõĦėĎėĨğĦėĞŕěčĉŶĎęİĕīġûĒĦčıęĤ��

ĲėûĒĖĦĎĦęĞĦûİĞėĨĕĞĬöĔĦĒĉŶĎęİĕīġûĒĦč�İĒīĸġčŶĴďþŕěĖİğęīġĐĭŖďŐěĖĉĨĈİĉĩĖûĳčĒīĹčċĩĸ���

ıęĤĳčďśüüĬĎĥčĖĥûĕĩöĖĦĖõĦėþŕěĖİğęīġĴďĖĥûčġõĒīĹčċĩĸ�
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ĜĭčĖřėŕĕĲĒČĨļ�ć�ěĥĈėŖġûğęġĈ�ıęĤĴĈŖėĥĎõĦėĎėĨüĦøĞĨĸûöġûıęĤġĬďõėćřċĦûõĦėıĒċĖř��

ċĩĸüŶİďŝčĞŶğėĥĎĐĭŖďŐěĖĉĨĈİĉĩĖûİďŝčüŶčěčĕĦõ�ėěĕĊĪûĕĩ��õĦėĞŕûĉŕġĎĬāy�ĲĈĖĎĦûøėġĎøėĥě��

ċĩĸøŕġčöŖĦûĕĩĄĦčĤĈĩĕĩøěĦĕĞĦĕĦėĊĳčõĦėÿīĹġġĬďõėćřċĦûõĦėıĒċĖřĳğŖĐĭŖĞĭûġĦĖĬĳčĎŖĦč���

ıĉŕĳčďśüüĬĎĥčġĦüüĤĴĕŕĴĈŖĳþŖıęŖě�čŶĕĦĎėĨüĦøüĦõĐĭŖďŐěĖĉĨĈİĉĩĖûėĦĖİõŕĦİĒīĸġĞŕûĉŕġĴďĳğŖõĥĎ��

ĐĭŖďŐěĖĉĨĈİĉĩĖûėĦĖĳğĕŕ�ğėīġĐĭŖďŐěĖĉĨĈİĉĩĖûċĩĸĴĕŕĞĦĕĦėĊİöŖĦĊĪûġĬďõėćřõĦėıĒċĖřċĩĸĕĩėĦøĦĞĭûĴĈŖ�

İďŝčõĦėĒĥĆčĦøĬćĔĦĒþĩěĨĉıęĤęĈøěĦĕİğęīĸġĕęĹŶöġûĐĭŖďŐěĖĉĨĈİĉĩĖûċĩĸĴĕŕĕĩėĦĖĴĈŖ�ĳğŖĞĦĕĦėĊ

İöŖĦĊĪûġĬďõėćřıęĤĎėĨõĦėċĦûĞĦČĦėćĞĬöĒīĹčĄĦčĴĈŖ�İõĨĈİďŝčõĦėþŕěĖİğęīġÿĪĸûõĥčıęĤõĥč��

ġĖŕĦûĖĥĸûĖīčĔĦĖĳĉŖøěĦĕėŕěĕĕīġüĦõċĬõđŐĦĖ�ĲĈĖĕĩĜĭčĖřėŕĕĲĒČĨļ�ć�ěĥĈėŖġûğęġĈ�İďŝč

ĜĭčĖřõęĦûõĦėĈŶİčĨčõĦė������

5^�ġûøřõėďõøėġûĞŕěčċŖġûĊĨĸčüĥĈďėĤþĬĕøćĤġčĬõėėĕõĦėõġûċĬčėĤĎĎĈĭıęėĤĖĤĖĦě

ĈŖĦčĞĦČĦėćĞĬöĞŶğėĥĎĐĭŖĞĭûġĦĖĬċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûıęĤĎĬøøęġīĸčċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨû�İĒīĸġĒĨüĦėćĦ

ıĐčõĦėĈĭıęėĦĖĎĬøøę�O�ū�Ų�(
ū�P�ğĦõİğķčþġĎ�İĉėĩĖĕčŶİöŖĦěĦėĤõĦėďėĤþĬĕ��

øćĤõėėĕõĦėõġûċĬčğęĥõďėĤõĥčĞĬöĔĦĒģ�İĒīĸġġčĬĕĥĉĨûĎďėĤĕĦćĈŶİčĨčõĦė�ıęĤėĦĖûĦč

ĐęõĦėĈŶİčĨčûĦčĳğŖøćĤġčĬõėėĕõĦėõġûċĬčėĤĎĎĈĭıęėĤĖĤĖĦěĈŖĦčĞĦČĦėćĞĬöĞŶğėĥĎ��

ĐĭŖĞĭûġĦĖĬċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûıęĤĎĬøøęġīĸčċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûċėĦĎ�İĒīĸġĞėĬďıęĤčŶİöŖĦěĦėĤõĦėďėĤþĬĕ

øćĤõėėĕõĦėõġûċĬčğęĥõďėĤõĥčĞĬöĔĦĒģ�

õĦėĈŶİčĨčûĦčõġûċĬčėĤĎĎõĦėĈĭıęėĤĖĤĖĦěĈŖĦčĞĦČĦėćĞĬö�ĞŶğėĥĎĐĭŖĞĭûġĦĖĬċĩĸĕĩ

ĔĦěĤĒĪĸûĒĨûıęĤĎĬøøęġīĸčċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨû�öġûġûøřõĦėĎėĨğĦėĞŕěčĉŶĎęİĕīġûĒĦčċĩĸĈŶİčĨčõĦė

ėŕěĕõĥĎĔĦøĩİøėīġöŕĦĖĔĦøĞŕěčġīĸčĶ�ĞŕûĐęĳğŖĐĭŖĞĭûġĦĖĬċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûıęĤĎĬøøęġīĸčċĩĸĕĩĔĦěĤ��

ĒĪĸûĒĨû�OõęĬŕĕĉĨĈĎŖĦčaĉĨĈİĉĩĖûP�ċĩĸĉŖġûõĦėøěĦĕþŕěĖİğęīġğėīġĉŖġûõĦėėĥĎĎėĨõĦėõĦėĈĭıę��

ċĩĸĎŖĦčĴĈŖėĥĎõĦėĎėĨõĦėĈŖĦčĞĦČĦėćĞĬöĉĦĕþĬĈĞĨċČĨďėĤĲĖþčř�ıęĤĴĈŖėĥĎõĦėĒĥĆčĦøĬćĔĦĒ

þĩěĨĉĉĦĕøěĦĕüŶİďŝčöĥĹčĒīĹčĄĦčĉĦĕěĥĉĊĬďėĤĞûøřöġûĲøėûõĦė�ĲĈĖĐĭŖĞĭûġĦĖĬċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨû

ıęĤĎĬøøęġīĸčċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûĞĦĕĦėĊİöŖĦĊĪûıęĤöġėĥĎĎėĨõĦėĈŖĦčĞĦČĦėćĞĬöĴĈŖûŕĦĖıęĤĞĤĈěõ

ĖĨĸûöĪĹč�İďŝčõĦėęĈøěĦĕİğęīĸġĕęĹŶöġûõĦėİöŖĦĊĪûĎėĨõĦė�ıęĤĞŕûĐęĳğŖĐĭŖĞĭûġĦĖĬċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨû

ıęĤĎĬøøęġīĸčċĩĸĕĩĔĦěĤĒĪĸûĒĨûİğęŕĦčĩĹĕĩøĬćĔĦĒþĩěĨĉċĩĸĈĩĖĨĸûöĪĹč�
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