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ÖøöðýčÿĆêüŤ 
ēÙøÜÖćø÷ÖøąéĆïđÙøČĂ×Šć÷đÖþêøñĎšđúĊĚ÷ÜēÙđîČĚĂÝĆÜĀüĆéđóßøïčøĊ 

 

ÖøöðýčÿĆêüŤǰöĊõćøÖĉÝđÖĊę÷üÖĆïÖćøÖĞćĀîéìĉýìćÜĒúąîē÷ïć÷ǰÖćøÙüïÙčöǰÖćøÖĞćÖĆïǰ
ÖćøÿŠÜđÿøĉöǰÖćøüĉÝĆ÷ǰÖćøëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷ĊǰĒúąÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊđÖĊę÷üÖĆïÖćøðýč ÿĆêüŤǰ
øüöìĆĚÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøóĆîíčÖøøöĒúąÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćóéšćîÖćøðýčÿĆêüŤǰ
đóČęĂĔĀšöĊðøĉöćèÿĆêüŤđóĊ÷ÜóĂǰĒúąöĊöćêøåćîǰëĎÖÿč×ĂîćöĆ÷ǰðøćýÝćÖēøÙǰÿćøêÖÙšćÜǰĒúąÿćø
ðîđðŚŪĂîǰöĊÙüćöðúĂéõĆ÷êŠĂñĎšïøĉēõÙĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąÿćöćøëĒ×ŠÜ×ĆîĕéšĔîøąéĆïÿćÖúǰ 
ēé÷ÖĞćĀîéüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ“đðŨîĂÜÙŤÖćøìĊęîĞćĒúą×ĆïđÙúČęĂîÖćøðýčÿĆêüŤĕì÷ǰÿĎŠÙüćööĆęîÙÜǰöĆęÜÙĆęÜǰĒúą
÷ĆęÜ÷ČîĔîêúćéēúÖ” ǰ 

ĀúĆÖÖćøìĞćÜćî×ĂÜÖøöðýčÿĆêüŤĂćýĆ÷ÖøąïüîÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰõć÷ĔêšðøĆßâćǰ�ǰöĊǰÙČĂǰ 
“öĊÙüćöêšĂÜÖćøøŠüöǰöĊÙüćöÿîĔÝøŠüöǰĒúąöĊñúðøąē÷ßîŤøŠüö” ĒúąÖúĕÖ×ĂÜÖøąïüîÖćøǰ�ßǰ
ÙČĂǰ 

 

 

 

 

 

 

�
ǰßĊĚ�ǰßĊĚĒÝÜìĞćÙüćöđ×šćĔÝĔĀšñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜìčÖõćÙÿŠüîĕéšìøćïëċÜÿĉìíĉĒúąēĂÖćÿ 
ĔîÖćøđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöÖĆïÖøöðýčÿĆêüŤĔîÖćøóĆçîćÖćøðýčÿĆêüŤ×ĂÜðøąđìýǰ 

�
ǰßüî�ǰßĆÖßüîĔĀšñĎš đÖĊę÷ü×šĂÜìčÖõćÙÿŠüîĔßšÿĉìíĉĒúąēĂÖćÿìĊęóċÜöĊǰđ×šćöć 
öĊÿŠüîøŠüöÖćøóĆçîćÖĆïÖøöðýčÿĆêüŤǰ 

�
ǰđßĉâ�ǰđßĉâñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜìčÖõćÙÿŠüîìĊęöĊýĆÖ÷õćóǰēé÷ÖćøÙĆéđúČĂÖñĎšìĊęöĊÙčèÿöïĆêĉ
êøÜêćöìĊęÖĞćĀîéǰđóČęĂđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøóĆçîćÖĆïÖøöðýčÿĆêüŤǰ 

�
ǰßŠü÷�ǰßŠü÷óĆçîćýĆÖ÷õćóñĎšìĊęđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöÖĆïÖøöðýčÿĆêüŤǰĔĀšöĊÙüćöøĎš
ÙüćöÿćöćøëéšćîêŠćÜėǰéšćîðýčÿĆêüŤǰĒúąßŠü÷ñĎšĂČęîēé÷ìĞćĔĀšđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜǰóøšĂöëŠć÷ìĂéÙüćöøĎš
ĒúąðøąÿïÖćøèŤÖćøéšćîðýčÿĆêüŤìĊęëĎÖĀúĆÖüĉßćÖćøĔĀšĒÖŠñĎšĂČęîǰ 

�
ǰđßĉéßĎ�ǰ÷Ö÷ŠĂÜǰđßĉéßĎǰñĎšìĊęöĊÙüćöēééđéŠîĔîÖćøöĊÿŠüîøŠüöÖćøóĆçîćÖćøðýčÿĆêüŤǰ
ĒúąðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝǰ 
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đóČęĂÿŠÜđÿøĉöñúĆÖéĆîÖćøìĞćÜćîĒïïöĊÿŠüîøŠüöđĀĘîñúđðŨîøĎðíøøöǰÖøöĄǰĕéšÖĞćĀîéĔĀš
ÖĂÜÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćÖćøðýčÿĆêüŤǰđðŨîĀîŠü÷ÜćîĀúĆÖìĊęøĆïñĉéßĂïĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀš  
õćÙðøąßćßîĒúąõćÙĂČęîėǰđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöéĞćđîĉîÖćøêćöõćøÖĉÝ×ĂÜÖøöðýčÿĆêüŤǰöĊïìïćì
ÿĞćÙĆâĔîÖćøÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷đÖþêøÖøéšćîÖćøðýčÿĆêüŤǰàċęÜÿĞćîĆÖ�ÖĂÜìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÝąÙĆéđúČĂÖĒúą
îĞćĕðóĆçîćđðŨîđÙøČĂ×Šć÷đÞóćąìćÜǰđßŠîǰĂćÿćðýčÿĆêüŤǰðýčÿĆêüŤêĞćïúǰđÙøČĂ×Šć÷ñÿöđìĊ÷öǰ
đÙøČĂ×Šć÷ñúĉêÿĆêüŤǰđÙøČĂ×Šć÷ñúĉêóČßĂćĀćøÿĆêüŤǰđðŨîêšîǰĔîĒêŠúąðŘÝąöĊĒñîÜćîēÙøÜÖćøĒúą
ÜïðøąöćèÿĞćĀøĆïÖćøéĞćđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ 

 

 
  đóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×ĘöĒ×ĘÜĔĀšÖĆïđÖþêøÖøǰĒúąóĆçîćðøąđìýĕì÷ĔĀšđðŨîǰ“ýĎî÷ŤÖúćÜ
ÖćøñúĉêēÙđîČĚĂìĊęđóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøïøĉēõÙĒúąÿŠÜĂĂÖĔîõĎöĉõćÙĂćđàĊ÷î”ǰÖøöðýčÿĆêüŤǰ 
ĕéšÖĞćĀîé÷čìíýćÿêøŤǰÖćøóĆçîćĂčêÿćĀÖøøöēÙđîČĚĂĕì÷ǰđóČęĂđóĉęö×ĊéÙüćöÿćöćøëĔîÖćø
Ē×ŠÜ×ĆîĔĀšđðŨîñĎšîĞćĔîĂčêÿćĀÖøøöēÙđîČĚĂĂ÷ŠćÜöĆęîÙÜǰöĆęÜÙĆęÜǰ÷ĆęÜ÷Čîǰēé÷Ĕî÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ�ǰ 
ĕéšöĊÖćøÖĞćĀîéĒîüìćÜĔîÖćøÖćøÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜĔîĂćßĊóĔĀšĒÖŠđÖþêøÖøĒúąĂÜÙŤÖø
đÖþêøÖøǰõć÷ĔêšÖćøïĎøèćÖćøøąĀüŠćÜÖøöðýčÿĆêüŤǰÖĆïĀîŠü÷ÜćîĂÜÙŤÖøÿŠüîðÖÙøĂÜ  
ĔîìšĂÜëĉęîĔîĒêŠúąóČĚîìĊęǰĀîŠü÷ÜćîõćÙđĂÖßîǰǰđÖþêøÖøǰǰÖúčŠöđÖþêøÖøǰĒúąÿĀÖøèŤǰ  
ĔîÖćøÿîĆïÿîčîÖćøøüöÖúčŠöǰÖćøđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜÖúčŠöđÖþêøÖøñĎšđúĊĚ÷ÜēÙÖĆïÖúčŠöüĉÿćĀÖĉÝ
ßčößîĒúąÖćøÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷øąĀüŠćÜÖúčŠöđÖþêøÖøêšîîĚĞćǰÖúćÜîĚĞćĒúąðúć÷îĚĞć ǰǰđóČęĂđóĉęö
ðøĉöćèēÙöĊßĊüĉêĔîøąïïđóČęĂúéêšîìčîÖćøñúĉêǰđóČęĂĔĀšđÖĉéĂĞćîćÝêŠĂøĂÜĔîÖćøÿĆęÜàČĚĂǰ  
Öćø×ć÷ǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđßČęĂöē÷ÜøŠüöÖĆîÖĆïÖćøóĆçîć×ĆïđÙúČęĂîđÙøČĂ×Šć÷ēÙđîČĚĂìĆĚÜøąïïķǰ 

ǰ ÿĞćîĆÖÜćîðýčÿĆêüŤÝĆÜĀüĆéđóßøïčøĊǰĔîåćîąđðŨîĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøöðýčÿĆêüŤìĊęĂ÷ĎŠĔî
ÿŠüîõĎöĉõćÙǰĕéšöĂÜđĀĘîēĂÖćÿĔîÖćøóĆçîćĂčêÿćĀÖøøöēÙđîČĚĂĔîÝĆÜĀüĆéđóßøïčøĊǰđîČęĂÜÝćÖ

ÿõćóõĎöĉðøąđìýĒúąÿõćóõĎöĉĂćÖćý
öĊÙüćöđĀöćąÿöÖĆïÖćøđúĊĚ÷ÜēÙđîČĚĂǰ
ðøąÖĂïÖĆïÝĆÜĀüĆéđóßøïčøĊöĊðøĉöćèēÙ
đîČĚĂöćÖĂ÷ĎŠ Ĕîǰ��ǰĂĆîéĆïĒøÖ×ĂÜ
ðøąđìýǰĒêŠđÖþêøÖøñĎšđúĊĚ÷ÜēÙđîČĚĂ÷ĆÜöĊ
ðŦâĀćĔîđøČęĂÜøć÷ĕéšìĊęĕöŠĒîŠîĂîÝćÖ
ñúñúĉêǰđîČęĂÜÝćÖÖćøđúĊĚ÷ÜđðŨîúĆÖþèą

êŠćÜÙîêŠćÜđúĊĚ÷ÜĕöŠöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜøąĀüŠćÜÖúčŠöǰÝċÜ×ćéĂĞćîćÝÖćøêŠĂøĂÜĔîđøČęĂÜøćÙćñúñúĉêǰ
×ćéÖćøĒúÖđðúĊę÷î×šĂöĎúĒúąðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøüćÜĒñîÖćøñúĉêǰÖćøêúćéǰĒúąÖćøðøĆï
øĎðĒïïÖćøđúĊĚ÷ÜĔĀšđĀöćąÿöÖĆïÿõćóóČĚîìĊęǰ 

÷ÖøąéĆïđÖþêøÖøǰĔîøĎðĒïïđÙøČĂ×Šć÷üĉÿćĀÖĉÝßčößîĒïïÙøïüÜÝø 
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 ðŘǰó�ý�ǰ����ǰÿĞćîĆÖÜćîðýčÿĆêüŤÝĆÜĀüĆéǰÝċÜĕéšðøĆïĒîüìćÜĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
đÙøČĂ×Šć÷ĔĀöŠǰēé÷ĔĀšǰ“đÖþêøÖøúÜöČĂìĞćđĂÜǰøŠüöÖĆîÙĉéǰøŠüöÖĆîìĞć” ĔßšÖćøêúćéîĞćÖćøñúĉê
Ēúąǰîć÷ßüóĆîíčŤǰĂĆîêøđÿîǰðýčÿĆêüŤÝĆÜĀüĆéĔî×èąîĆĚîǰ	ðŦÝÝčïĆîéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜđðŨîìĊęðøċÖþć
đÙøČĂ×Šć÷Ą
ǰĕéšĒîąîĞćĔĀšÖúčŠöđÖþêøÖøÝĆéêĆĚÜđðŨîüĉÿćĀÖĉÝßčößîǰöĊÖćøüćÜĒñîÖćøñúĉêĒúą
ĒñîíčøÖĉÝøŠüöÖĆîǰ 

 êŠĂöćĔîðŘǰó�ý�ǰ����ǰÿĞćîĆÖÜćîðýčÿĆêüŤÝĆÜĀüĆéđóßøïčøĊĕéšøĆïÜïðøąöćèÝćÖÖúčŠö
ÝĆÜĀüĆéõćÙÖúćÜêĂîúŠćÜǰĔĀšöĊÖćøóĆçîćēÙđîČĚĂĒïïÙøïüÜÝøǰìĆĚÜêšîîĚĞć ǰ	ēÙóŠĂĒöŠóĆîíčŤ 
ǰ 
ÖúćÜîĚĞćǰ	ēÙ×čîǰ
ǰĒúąðúć÷îĚĞćđðŨîñúĉêõĆèæŤĒðøøĎðÝćÖđîČĚĂēÙìĊęÿćöćøëđóĉęööĎúÙŠćĔĀšÿĎÜ×ċĚî
ĒúąöĊđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜÝĆÜĀüĆéđóßøïčøĊǰÝċÜĕéšöĊÖćøøüöêĆüÖĆîđðŨîđÙøČĂ×Šć÷üĉÿćĀÖĉÝßčößîǰ 
öĊîć÷ïøøđìĉÜǰîüöõĆÖéĊǰđðŨîðøąíćîđÙøČĂ×Šć÷üĉÿćĀÖĉÝßčößîðýčÿĆêüŤđóßøïčøĊǰàċęÜëČĂđðŨî
đÙøČĂ×Šć÷üĉÿćĀÖĉÝßčößîĒøÖ×ĂÜÝĆÜĀüĆéđóßøïčøĊǰÝéìąđïĊ÷îđöČęĂüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 üĉÿćĀÖĉÝßčößîðýčÿĆêüŤđóßøïčøĊǰĕéšöĊÖćøðøąßčöĒúÖđðúĊę÷îÖĆîøąĀüŠćÜÖúčŠöüĉÿćĀÖĉÝ
ßčößîéšü÷ÖĆîǰĒúąøŠüöÖĆîÝĆéìĞć÷čìíýćÿêøŤđÙøČĂ×Šć÷üĉÿćĀÖĉÝßčößîðýčÿĆêüŤđóßøïčøĊ×ċĚîǰēé÷öĊ
đðŜćĀöć÷ÿĞćÙĆâđóČęĂ÷ÖøąéĆïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×ĆîĀøČĂñúĉêõćó×ĂÜíčøÖĉÝìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ
ClusterǰìĆĚÜĀöéǰđðŨîÖćøđóĉęöñúñúĉêēÙđîČĚĂĔĀšöćÖ×ċĚîǰöĊñúĉêõĆèæŤĒðøøĎð×ĂÜêîđĂÜǰöĊÖćø
ïøĉĀćøÝĆéÖćøđÙøČĂ×Šć÷ìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰîĞćĕðÿĎŠÖćø÷ÖøąéĆïÙüćöÿćöćøëĔîÖćøĒ×ŠÜ×Ćî×ĂÜ
ðøąđìýĔĀšÿĎÜ×ċĚîĔîìĊęÿčé 
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ēé÷ÖúčŠöđÙøČĂ×Šć÷üĉÿćĀÖĉÝßčößîðýčÿĆêüŤđóßøïčøĊǰõć÷ĔêšßČęĂǰ“7 Beef” – đàđüŠîïĊôðøąÖĂïéšü÷ǰ 
�ǰüĉÿćĀÖĉÝǰĕéšĒÖŠ 

 
1. üĉÿćĀÖĉÝßčößîóčÿüøøÙŤēÙđîČĚĂđóßøïčøĊǰđðŨîÖúčŠöđÖþêøÖøñĎšđúĊĚ÷ÜēÙđîČĚĂ

óŠĂĒöŠóĆîíčŤđóČęĂñúĉêúĎÖēÙóĆîíčŤéĊǰ	êšîîĚĞć
ǰĒúąđðŨîýĎî÷ŤýċÖþćđøĊ÷îøĎšǰöĊîć÷ïøøđìĉÜǰîüöõĆÖéĊǰ
đðŨîðøąíćîüĉÿćĀÖĉÝĄǰöĊÝĞćîüîÿöćßĉÖǰ��ǰøć÷ 

2. üĉÿćĀÖĉÝßčößîñĎšðúĎÖĀâšćēÙđîČĚĂđóßøïčøĊ ǰđðŨîÖúčŠöđÖþêøÖøñĎšñúĉê
ĀâšćđîđðŘ÷øŤĀöĆÖǰĕàđúßǰìĊđĂöĂćøŤǰÝĞćĀîŠć÷ĔĀšÖĆïÖúčŠöñĎšđúĊĚ÷ÜēÙǰöĊîćÜñŠĂÜýøĊǰđðŘũ÷öìĂÜǰđðŨî
ðøąíćîüĉÿćĀÖĉÝĄǰöĊÝĞćîüîÿöćßĉÖǰ��ǰøć÷ǰǰǰǰǰ 
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3. üĉÿćĀÖĉÝßčößîĀîĂÜēÿîøüöĔÝ đðŨîÖúčŠöđÖþêøÖøñĎšđúĊĚ÷ÜēÙ×čîðúĂéÿćøǰ
ēøÜđÖĘïôćÜǰēøÜÿĊßčößîǰĒúąìĞćĒÖÜĀĆüêćúđîČĚĂ÷ŠćÜǰöĊîć÷ßąúĂǰéĞćîĉúǰđðŨîðøąíćîüĉÿćĀÖĉÝĄǰ
öĊÿöćßĉÖǰÝĞćîüîǰ��ǰøć÷ 

4. üĉÿćĀÖĉÝßčößîĒðøøĎðĂćĀćøăćúćúđîČĚĂÿĆêüŤđóßøïčøĊ đðŨîÖúčŠöĒðøøĎð
ñúĉêõĆèæŤđîČĚĂēÙǰĂćìĉǰđîČĚĂĒééđéĊ÷üǰđîČĚĂòĂ÷ÿöčîĕóøǰúĎÖßĉĚîđîČĚĂǰïćøŤïĊÙĉüđîČĚĂǰ×šćüđÖøĊ÷ïđîČĚĂǰ
êšöóčÜđîČĚĂđóßøïčøĊǰĒÖÜöĆÿöĆęîǰĒÖÜÖčøčĀöŠćđîČĚĂǰöĊîć÷ēßÙßĆ÷ǰĒßŠößšĂ÷ǰđðŨîðøąíćîüĉÿćĀÖĉÝĄǰ
öĊÿöćßĉÖǰÝĞćîüîǰ��ǰøć÷ 

5. üĉÿćĀÖĉÝßčößîñĎšđúĊĚ÷ÜĕÿšđéČĂîđóßøïčøĊ đðŨîÖúčŠöñúĉêðčŞ÷öĎúĕÿšđéČĂîǰîĚĞć
ĀöĆÖöĎúĕÿšđéČĂîǰñĆÖðúĂéÿćøǰĂćìĉǰêšîĂŠĂîìćîêąüĆîǰñĆÖÿúĆéǰēé÷îĞćöĎúēÙöćđðŨîüĆêëčéĉïĔî
ÖćøđúĊĚ÷ÜĕÿšđéČĂîǰöĊîć÷èĆåóÜýŤ đóßøóĆîíčŤßŠćÜǰđðŨîðøąíćîüĉÿćĀÖĉÝĄǰöĊÿöćßĉÖǰÝĞćîüîǰ�ǰøć÷ 

6. üĉÿćĀÖĉÝßčößîđêćêćúïšćîĀöšĂ đðŨîÖúčŠöñĎšñúĉêîĚĞćêćúēêîéĒìšǰǰîĚĞćêćú
öąóøšćüǰĒúąîĞćđðúČĂÖúĎÖêćúöćđðŨîĂćĀćøēÙđóČęĂúéêšîìčîĂćĀćøēÙǰöĊîć÷ÝĞćøĆÿǰǰöĉúĊǰǰđðŨî
ðøąíćîüĉÿćĀÖĉÝĄǰöĊÿöćßĉÖǰÝĞćîüîǰ��ǰøć÷ǰǰǰ 

7. üĉÿćĀÖĉÝßčößîđĀĘéëĆęÜđßŠćđóßøïčøĊ đðŨîÖúčŠöñĎšñúĉêđĀĘéëĆęÜđßŠćÿĊìĂÜßîĉé
ĒÙðàĎúǰßćđĀĘéëĆęÜđßŠćÿĊìĂÜǰĒúąđöîĎēÙ×čîêčţî÷ćÝĊîǰöĊîć÷ÿčđöíǰÖîÖÙĊ×øĉîìøŤǰđðŨîðøąíćî
üĉÿćĀÖĉÝĄǰöĊÿöćßĉÖǰÝĞćîüîǰ��ǰøć÷ǰǰ 

  îĂÖÝćÖîĊĚÿĞćîĆÖÜćîðýčÿĆêüŤÝĆÜĀüĆéđóßøïčøĊǰĕéšđßĉâïøĉþĆìǰÿ÷ćöïĊôǰÝĞćÖĆéǰàċę ÜđðŨî
õćÙđĂÖßîǰðøąÖĂïÖĉÝÖćøÙšćÿĆêüŤöĊßĊüĉêǰđîČĚĂßĞćĒĀúąǰđîČĚĂÿĆêüŤĒßŠĒ×ĘÜǰñúĉêõĆèæŤđîČĚĂÿĆêüŤǰđ×šć
øŠüöÝĆéìĞćïĆîìċÖ×šĂêÖúÜĔîÖćøđðŨîõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷ÖćøßŠü÷đĀúČĂÖĆî×ĆïđÙúČęĂîüĉÿćĀÖĉÝßčößîðýč
ÿĆêüŤđóßøïčøĊǰēé÷ÝĆéìĞćïĆîìċÖ×šĂêÖúÜǰ	MOU) øŠüöÖĆîøąĀüŠćÜđÙøČĂ×Šć÷üĉÿćĀÖĉÝßčößîðýčÿĆêüŤ
đóßøïčøĊǰïøĉþĆìÿ÷ćöïĊôÝĞćÖĆé ĒúąÿĞćîĆÖÜćîðýčÿĆêüŤÝĆÜĀüĆéđóßøïčøĊǰ 
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 ÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜÖúčŠöđÙøČĂ×Šć÷üĉÿćĀÖĉÝßčö×îðýčÿĆêüŤđóßøïčøĊǰÝąĒïŠÜđðŨîǰ 
2 øąéĆïǰĕéšĒÖŠ 

1. õć÷ĔîÖúčŠöüĉÿćĀÖĉÝßčößî ìĆĚÜǰ�ǰüĉÿćĀÖĉÝǰÝąöĊðøąíćîĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøìĊę
ĕéšøĆïÙĆéđúČĂÖÝćÖÿöćßĉÖõć÷ĔîÖúčŠöǰđóČęĂìĞćĀîšćìĊęĔîÖćøïøĉĀćøÖúčŠö×ĂÜêîđĂÜǰĒúą
ñúĉêÿĉîÙšćìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïĂčêÿćĀÖøøöēÙđîČĚĂǰēé÷ñúñúĉêìĊęĕéšÝąÿŠÜöĂïĔĀšÖúčŠö
üĉÿćĀÖĉÝĂČęîõć÷ĔîđÙøČĂ×Šć÷ǰđóČęĂîĞćĕðđðŨîüĆêëčéĉïĔîÖćøñúĉêÿĉîÙšćǰ 

2. ÖúčŠöđÙøČĂ×Šć÷üĉÿćĀÖĉÝßčö×îðýčÿĆêüŤđóßøïčøĊǰðøąíćîđÙøČĂ×Šć÷ÝąđðŨîñĎšìĊęĕéšøĆï
ÙĆéđúČĂÖÝćÖǰĒúąÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøìĊęĕéšøĆïÙĆéđúČĂÖÝćÖÿöćßĉÖõć÷ĔîÖúčŠöĒúą
ðøąíćîĔîĒêŠúąÖúčŠöǰìĞćĀîšćìĊęĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøñúñúĉêĔîĒêŠúąÖúčŠöüĉÿćĀÖĉÝ
ßčößîǰĔĀšöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêúćé 
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ēÙøÜÖćø÷ÖøąéĆïđÙøČĂ×Šć÷đÖþêøÖøñĎšđúĊĚ÷ÜēÙđîČĚĂǰđóßøïčøĊǰöĊóČĚîìĊęéĞćđîĉîÜćî
ÙøĂïÙúčöêĆĚÜĒêŠøąéĆïêĞćïú/ĂĞćđõĂǰ×ċĚîĕðǰ	7 êĞćïúǰ3 ĂĞćđõĂǰðøąÖĂïéšü÷ǰĂĞćđõĂđöČĂÜǰ– 
êĞćïúĀîĂÜēÿî/ ìŠćøćï/ ïćÜÝćî/ ïšćîĀöšĂǰĂĞćđõĂĒÖŠÜÖøąÝćîǰ– êĞćïúĒÖŠÜÖøąÝćî/  
óčÿüøøÙŤǰĂĞćđõĂïšćîĒĀúöǰ– êĞćïúìŠćĒøšÜĂĂÖ
ǰđÖĉéñúÿĞćđøĘÝéĆÜîĊĚ 

 1. đÖĉéÖćøøüöÖúčŠöìĊęöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜ 
� ÖćøøüöÖúčŠöĒúąéĞćđîĉîÖćøĔîúĆÖþèąđÙøČĂ×Šć÷ìĊęöĊÙüćöđÖĊę÷ü×šĂÜ

đßČęĂöē÷ÜìĆĚÜǰSupply Chain ìĊęđðŨîÖćøøüöÖĆî×ĂÜǰ7 üĉÿćĀÖĉÝßčößî  
öĊÝĞćîüîÿöćßĉÖĔîĒêŠúąÖúčŠöđóĉęööćÖ×ċĚîǰĒúąöĊÝĞćîüîÿöćßĉÖøüö×ĂÜ
đÙøČĂ×Šć÷đóĉęö×ċĚîÝćÖǰ���ǰÙîǰđðŨîǰ���ǰÙîǰđÖĉéøąïïÖćøñúĉêìĊęđ×šöĒ×ĘÜ 

� ÿöćßĉÖöĊÖćøóïðąǰóĎéÙč÷ǰĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšǰìĞćĔĀšÿöćßĉÖõć÷ĔîÖúčŠö 
öĊöčööĂÜêŠĂÿöćßĉÖéšü÷ÖĆîéĊ×ċĚîǰđÖĉéÙüćöÿćöĆÙÙĊđóĉęööćÖ×ċĚîǰ 

 2. ÿøšćÜøć÷ĕéšìĊę÷ĆęÜ÷Čî 
� ÖúčŠöđÖþêøÖøÿćöćøë×ć÷ñúñúĉê×ĂÜêîđĂÜĔĀšÖĆïđóČęĂîÿöćßĉÖõć÷Ĕî

ÖúčŠöêĆĚÜĒêŠêšîîĚĞćǰÖúćÜîĚĞćǰĒúąðúć÷îĚĞćǰÿćöćøëîĞćĕðÿøšćÜđðŨî
ñúĉêõĆèæŤìĊęöĊöĎúÙŠćđóĉęööćÖ×ċĚîǰöĊøć÷ĕéšđóĉęö×ċĚîǰđßŠîǰÖćøîĞćđîČĚĂēÙ×čî
ÙčèõćóìĊęøćÙćǰ���ǰïćì�ÖĉēúÖøĆöǰöćĒðøøĎðÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöđðŨîđöîĎ
êŠćÜėǰĕéšĒÖŠǰöĆÿöĆęîǰÖčøčöŠćǰĒúąđîČĚĂêčţî÷ćÝĊîǰÿćöćøëÿøšćÜöĎúÙŠćđóĉęöÝćÖǰ
���ǰïćì đðŨîǰ�,���ǰïćìǰìĞćĔĀšÿöćßĉÖ×ĂÜÖúčŠöđÙøČĂ×Šć÷üĉÿćĀÖĉÝ
ßčößîðýčÿĆêüŤđóßøïčøĊǰöĊøć÷ĕéšìĊęöĆęîÙÜ  ēé÷øć÷ĕéšøüö×ĂÜđÙøČĂ×Šć÷
đóĉęö×ċĚîÝćÖǰ�,���,���ǰïćìđðŨîǰ�,���,���ǰïćìêŠĂðŘ 

� öĊÖćøđßČęĂöē÷ÜĕðÿĎŠÖúčŠöüĉÿćĀÖĉÝßčößîìĊęÿćöćøëđÖČĚĂÖĎúðøąē÷ßîŤøŠüöÖĆî
ÝćÖÖćøĔßšñúñúĉêĀøČĂ×ĂÜđÿĊ÷ìĊęđÖĉéÝćÖøąïïÖćøñúĉêĕéšĂ÷ŠćÜúÜêĆü  

 3. đÖĉéÖćøêŠĂ÷Ăé×÷ć÷ñú 

� öĊÖćøÿøčðïìđøĊ÷îÙüćöÿĞćđøĘÝìĊęöĊñúêŠĂÖćøêŠĂ÷ĂéĒúą×÷ć÷ñúêŠĂĕðǰ
đßŠîǰöĊÖćøÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤđøĊ÷îøĎšđÞóćąìćÜéšćîÖćøđúĊĚ÷ÜēÙđîČĚĂǰêĞćïúóčÿüøøÙŤǰ
ĂĞćđõĂĒÖŠÜÖøąÝćîǰĒúąýĎî÷ŤđøĊ÷îøĎšÖćøđúĊĚ÷ÜēÙđîČĚĂ×ĂÜÖúčŠöüĉÿćĀÖĉÝßčößî
ĒðøøĎðđîČĚĂÿĆêüŤăćúćúǰêĞćïúìŠćĒøšÜĂĂÖǰĂĞćđõĂïšćîĒĀúöǰđóČęĂĔĀšÙüćöøĎšĒÖŠ
đÖþêøÖøĒúąñĎšìĊęÿîĔÝìĊęöćđøĊ÷öôćøŤöǰîĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊÖćøëĂéïìđøĊ÷î
ÖúčŠöüĉÿćĀÖĉÝßčößîóčÿüøøÙŤēÙđîČĚĂđóßøïčøĊĂĊÖéšü÷ 

     

ÿĆöùìíĉñú×ĂÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîøĎðĒïïđÙøČĂ×Šć÷üĉÿćĀÖĉÝßčößî 
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êĆüĒïïǰ	Model) ×ĂÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøìĞćÜćîĒïïöĊÿŠüîøŠüö 


