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�®��²ç�³�³¤�®��²�Â�£

ǰ “õ ć ÷ Ĕ êš Ö ć ø î Ĉ Ă Ü ÙŤ Ö ć ø × Ă Ü
ñĎšïĆâßćÖćøìĀćøÿĎ Üÿč éìĊę öĊ ÙüćööčŠ Ü öĆęî
ĔîÖćøÿøšćÜïøø÷ćÖćýĒúąÙüćöêøąĀîĆÖĔĀšñĎšïøĉĀćø
ìčÖøąéĆïĒúąÖĈúĆÜóúìčÖîć÷öĊÿŠüîøŠüöǰ
ĔîÖćøðäĉïĆêĉ ÜćîìĊę öčŠ ÜÿĎŠ üĉ ÿĆ ÷ìĆýîŤ ǰ ēé÷öĊ
øąïïÙüïÙčöïĆÜÙĆïïĆâßćĒúąĂĈîü÷Öćø
ìĊęêĂïÿîĂÜêŠĂÖćøêÖúÜĔÝĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ
ìĆîđüúćǰöĊüĉîĆ÷ǰöĊđìÙēîēú÷ĊúĚĈÿöĆ÷ǰ ĔßšđÙøČĂ×Šć÷
đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜǰ	/FUXPSLǰ$FOUSJDǰ0QFSBUJPO
ǰ
ĔîÖćøĂĈîü÷ÖćøøŠüöǰ éšćîÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìýǰ
ĂĊÖìĆĚÜÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜöĉêĉõć÷Ĕîðøąđìýǰ
ēé÷îšĂöîĈ÷čìíýćÿêøŤóøąøćßìćîǰđ×šćĔÝǰ
đ×šćëċÜǰ óĆçîćǰ ĒúąðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü
ĒðúÜÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćöđ×šöĒ×ĘÜĒúą
ÙüćööĆęîÙÜĔĀšĒÖŠǰ ðøąßćßîǰ ßčößîǰ ĕéšĂ÷ŠćÜ
đðŨîøĎðíøøöǰÖŠĂĔĀšđÖĉéÙüćöđßČęĂöĆęîĒúąýøĆìíć
ÝćÖðøąßćßîǰǰ
ǰ îĂÖÝćÖîĆĚî÷ĆÜéĈđîĉîÖćøđÿøĉöÿøšćÜ
ÙüćööĆęîÙÜǰĔîöĉêĉøąĀüŠćÜðøąđìýǰđóČęĂĔĀš
đ Öĉ é Ö ć ø÷ĂöøĆ ïĒúąÖćøÿîĆ ïÿîč îÝćÖ
ÖĂÜìĆóöĉêøðøąđìýǰ ēé÷öĊ đðŜćĀöć÷đóČęĂ
Ù ü ćööĆę î Ù ÜðúĂéõĆ÷×ĂÜðøąßćßîĒúą
Ăíĉð ĕê÷×ĂÜßćêĉ Ă÷Š ć Ü÷Ćę Ü ÷Č î ǰ ÿŠ ÜñúĔĀš
ÖĂÜïĆâßćÖćøÖĂÜìĆóĕì÷đðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊ
ĔîéšćîÖćøîĈĂÜÙŤÖćøĒúąÙüćöøĆïñĉéßĂï
êŠĂÿĆÜÙöǰ éĆÜÙĈ×üĆâ×ĂÜĂÜÙŤÖćøǰ ĶđìĉéøćßĆîǰ
ìĆîÿöĆ÷ǰóĆçîćķǰ

MCI6�®�6�T;$TE;UO*'�$TE`GR'ITCES<>V6-O<7�OLS*'C

¨µ«²£�²©�q��
đðŨîĂÜÙŤÖøîĈìĊęìĆîÿöĆ÷ĔîÖćøĂĈîü÷ÖćøøŠüö
éšćîÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìýĒúąÖćøðäĉïĆêĉÖćø
ìćÜìĀćøđóČęĂÙüćööĆęîÙÜđðŨîìĊę đßČęĂöĆęî
×ĂÜøĆåïćúǰ ðøąßćßîǰ ĒúąđðŨîìĊę÷ĂöøĆï
×ĂÜöĉêøðøąđìýǰ
�m³�µ£¢¬¦²����
ìĀćøĂćßĊóǰ ÝÜøĆÖõĆÖéĊǰ ÖúšćĀćâǰ ìĈÜćî
đðŨîìĊöǰ
�²���µ��
��ǰ ðÖðŜĂÜǰ đìĉéìĎîǰ óĉìĆÖþŤøĆÖþćÿëćïĆî
óøąöĀćÖþĆêøĉ÷ŤĒúąÿŠÜđÿøĉöÖćøðÖÙøĂÜ
ĔîøąïĂïðøąßćíĉðĕê÷ĂĆîöĊóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ť
ìøÜđðŨîðøąöč×ǰ
��ǰĂĞćîü÷ÖćøÖćøðäĉïĆêĉ ÖćøøŠ üö×ĂÜ
ìčÖđĀúŠćìĆóǰ ĒúąđÿøĉöÿøšćÜ×ĊéÙüćöÿćöćøë
ĔîÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìýÝćÖõĆ÷ÙčÖÙćö
ìčÖøĎðĒïïǰ
��ǰ ÿîĆïÿîčîøĆåïćúĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀć
ÿĞ ć ÙĆ â×ĂÜßćêĉĔîÖćøóĆçîćðøą đìýǰ
ĒúąÖćøßŠü÷đĀúČĂðøąßćßî 
��ǰ ÙčšöÙøĂÜĒúąóĉìĆÖþŤøĆÖþćñúðøąē÷ßîŤ
ĒĀŠÜßćêĉǰ
��ǰ đÿøĉöÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂéšćîÙüćööĆęîÙÜ
ÖĆïðøąđìýđóČęĂîïšćîǰÖúčŠöðøąđìýĂćđàĊ÷î
öĉêøðøąđìýǰĒúąĂÜÙŤÖćøøąĀüŠćÜðøąđìýǰ
��ǰ ÿîĆïÿîčîÖćøøĆÖþćÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷
õć÷Ĕîðøąđìýēé÷÷ċéĀúĆÖöîčþ÷íøøö
ĒúąÿĆîêĉüĉíĊǰ
��ǰ ðäĉïĆêĉÖćøđóČęĂÿĆîêĉõćóõć÷ĔêšÖøĂï
×ĂÜÿĀðøąßćßćêĉđóČęĂíĞćøÜđÖĊ÷øêĉĒúą
ýĆÖéĉĝýøĊĔîðøąßćÙöēúÖǰ
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ǰ ÖĂÜïĆâßćÖćøÖĂÜìĆóĕì÷ǰđðŨîÿŠüîøćßÖćø×ċĚîêøÜêŠĂÖĂÜìĆóĕì÷ǰÖøąìøüÜÖúćēĀöǰ
àċę ÜĒðøÿõćóöćÝćÖÖĂÜïĆâßćÖćøìĀćøÿĎ Üÿčé ǰ öĊĀîš ćìĊę ÙüïÙčö ǰ ĂĈîü÷Öćøǰ
ÿĆęÜÖćøĒúąÖĈÖĆïéĎĒúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜÿŠüîøćßÖćøĔîÖĂÜìĆóĕì÷ĔîÖćøđêøĊ÷öÖĈúĆÜǰ
ÖćøðŜĂÜÖĆîøćßĂćèćÝĆÖøǰ ĒúąÖćøéĈđîĉîÖćøìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔßšÖĈúĆÜìĀćøêćöĂĈîćÝ
ĀîšćìĊę×ĂÜÖøąìøüÜÖúćēĀöĔĀšđÖĉéðøąÿĉìíĉõćóÿĎÜÿčéǰ êŠĂöćđöČęĂðŦÝÝĆ÷ĒüéúšĂöǰ ÿõćóÿĆÜÙö
ĒúąóúüĆêđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ ÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰ
ÿŠÜñúĔĀšÖĂÜïĆâßćÖćøÖĂÜìĆóĕì÷öĊÖćøóĆçîć×ĊéÙüćöÿćöćøëĒúąēÙøÜÿøšćÜ×ĂÜÖĂÜìĆó
ĔĀšöĊÙüćöóøšĂöøĂÜøĆïÖĆïÿëćîÖćøèŤìĊę đðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ ēé÷öĊñĎšïĆâßćÖćøìĀćøÿĎÜÿčéǰ
đðŨîñĎšöĊïìïćìĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ Öøąêčšîǰ ÿîĆïÿîčîĒúąîĈóćÖćøéĈđîĉîÖćøéšćîêŠćÜėǰ
ĔĀšđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷Ă÷ŠćÜöĊÿŠüîøŠüöǰìĆĚÜÖćøðäĉïĆêĉÖćøìćÜìĀćøđóČęĂÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìýǰ
ĒúąđóČęĂÙüćööĆęîÙÜǰ ÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÙüćöñćÿčÖǰ ÙüćöðúĂéõĆ÷ĔîßĊüĉêĒúąìøĆó÷Ťÿĉî×ĂÜ
ðøąßćßîǰ

�®��²ç�³�³¤�®��²�Â�£�²�¤±���´®��q�³¤�¶Æ£²Æ�£¸�
ǰ ñĎšïĆâßćÖćøìĀćøÿĎÜÿčéĕéšĒÿéÜëċÜÙüćööčŠÜöĆęîĔîÖćøîĈĂÜÙŤÖćøēé÷ÖćøÿøšćÜ
ïøø÷ćÖćýĒúąÙüćöêøąĀîĆÖĔĀšñĎšïøĉĀćøìčÖøąéĆïǰ ÖĈúĆÜóúìčÖîć÷ǰ öĊÿŠüîøŠüöĒúą
ðäĉïĆêĉÜćîìĊęöčŠÜĕðÿĎŠüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ öĊÖćøéĈđîĉîÖćøêćö÷čìíýćÿêøŤìĊęöĊÙüćöêŠĂđîČęĂÜĒúą÷ĆęÜ÷Čî
ëċÜĒöšÝąöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜñĎšîĈĂÜÙŤÖćøǰ ēé÷öĊđðŜćĀöć÷ÿĎÜÿčéÙČĂÖćøđÿøĉöÿøšćÜÖĂÜìĆóǰ
ĒúąÖĈúĆÜóúĔĀšöĊýĆÖ÷õćóǰĒúąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïñĎšøĆïïøĉÖćøǰ ñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ Ēúą
ðøąßćßîǰēé÷ĕéšöĂïĒîüìćÜìĊęđðŨîĀúĆÖ÷ċéÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøðäĉïĆêĉǰÙČĂǰǰ
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 �
ǰ ðäĉïĆêĉõćøÖĉÝìĊęĕéšøĆïöĂïĀöć÷ĔĀšÿĈđøĘÝìčÖõćøÖĉÝǰ ēé÷÷ċéÖøĂïĒîüìćÜ
ÖćøðäĉïĆêĉêćöǰ 3PBEǰ.BQǰ ĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøǰ �ǰ ðŘǰ ĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøðøąÝĈðŘǰ

öĊÖćøÿČęĂÿćøëŠć÷ìĂéĒñîÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉ
Ă÷ŠćÜđðŨîøąïïìĊęđîšîÖćøöĊÿŠüîøŠüö
×ĂÜñĎšïøĉĀćøìčÖøąéĆïǰ ēé÷öĊÖćøöĂï
ĂĈîćÝĒúąÖøąÝć÷ĂĈîćÝÖćøêĆéÿĉîĔÝ
êćöÿć÷ÖćøïĆÜÙĆïïĆâßćǰ đóČęĂĔĀš
ÖĈúĆÜóúìčÖîć÷øĆïìøćïìĉýìćÜ×ĂÜ
ĂÜÙŤÖćøǰ ēé÷đîšîÖćøÿČęĂÿćøĒïï
ÿĂÜìćÜǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöđ×šćĔÝĔî
ìĉýìćÜ đéĊ ÷üÖĆîìĆĚ Ü øĎ ðĒïïìĊę đðŨî
ìćÜÖćøǰ đßŠîǰ ÖćøöĂïēĂüćìĔî

õćóìĊęǰ�ǰøąïïÖćøîĈĂÜÙŤÖćø×ĂÜÖĂÜïĆâßćÖćøÖĂÜìĆóĕì÷ǰ

ĀúĆÖÿĎêøìćÜìĀćøǰ ÖćøÝĆéđüìĊóïðąÖĆïÿŠüîøćßÖćøǰ ÖćøêøüÝđ÷Ċę÷öĀîŠü÷ǰ Öćøóïðą
ÖĈúĆÜóúǰ ĒúąöĊÖćøðøąđöĉîēé÷ÖćøÿĂïëćöǰ àċęÜĀćÖóïüŠćÖĈúĆÜóú÷ĆÜ×ćéÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝ
ĔîìĉýìćÜǰ üĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ ÙŠćîĉ÷ö×ĂÜĂÜÙŤÖćøǰ ÝąöĊÖćøîĈñúÖćøðøąđöĉîöćðøĆïðøčÜ
ßŠĂÜìć ÜÖ ć øÿČę Ă ÿ ć ø ĔĀš öĊ ð ø ąÿĉ ì íĉ õ ćóöćÖ×ċĚ î ǰ đßŠ î ǰ ÿČę Ă ĂĂî ĕúîŤ ǰ 8FCT J U Fǰ
ðŜć÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ đðŨîêšîǰ îĂÖÝćÖîĊĚñĎšïĆâßćÖćøìĀćøÿĎÜÿčéĕéšÿîĆïÿîčîÖćøêĉéêćö
ðøąđöĉîñúēé÷ĔßšđÙøČęĂÜöČĂêŠćÜėǰ ìĊęđðŨîøĎðíøøöǰ đßŠîǰ øąïïÖćø×ĆïđÙúČęĂî÷čìíýćÿêøŤǰ
ēÙøÜÖćøǰ ñúñúĉêǰ 	35"3'ǰ 1.*4
ǰ øąïïÖćøðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøÖĈúĆÜóúǰ
	35"3'ǰ1.4
ǰøąïïÖćøÝĆéÖćøǰ.BOBHFNFOUǰ$PDLQJUǰđðŨîêšîǰǰ
ǰ đðŜćĀöć÷ÖćøéĈđîĉîÜćîǰ ĕéšëĎÖëŠć÷ìĂéÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉđßČęĂöē÷ÜüĉÿĆ÷ìĆýîŤñŠćîǰ
3PBEǰ.BQǰøąĀüŠćÜðŘǰ����ǰ�ǰ����ǰđøĉęöÝćÖðŘǰ����ǰÿøšćÜÿõćüąĒĀŠÜÖćøîĈǰðŘǰ����ǰ
ìĈĔĀšđðŨîÖĂÜïĆâßćÖćøøŠüöéĉÝĉìĆúǰ ðŘǰ ����ǰ ÿøšćÜ×šĂÖĈĀîéǰ ĒúąēÙøÜ×Šć÷ǰ ðŘǰ ����ǰ
đðúĊę÷îëŠć÷ÿĎŠđÙøČĂ×Šć÷ýĎî÷ŤÖúćÜǰ ēé÷ĒðúÜđ×šćÿĎŠÖøąïüîÖćøÝĆéìĈĒñîìĊę÷čìíýćÿêøŤ 
ĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøǰ�ǰðŘǰĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøðøąÝĈðŘǰĒúąĔĀšìčÖÿŠüîøćßÖćøǰĔßšđðŨîǰ
ÖøĂïĒîüìćÜðäĉïĆêĉǰÿĈĀøĆïÝĆéìĈĒñîÜćîĒúąÙüćöêšĂÜÖćøÜïðøąöćèĔîĒêŠúąðŘǰ
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 �
ǰéĎĒúìĊęêĆĚÜĒúą÷čìēíðÖøèŤ×ĂÜĀîŠü÷ĔĀšöĊÙüćöóøšĂöêúĂéđüúćǰ ēé÷
ñĎšïĆâßćÖćøìĀćøÿĎÜÿčéĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøóĆçîćđìÙēîēú÷ĊÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂĔĀšđÖĉé
ÖćøêĆéÿĉîĔÝìĊęìĆîêŠĂÿëćîÖćøèŤēé÷öĊđðŜćĀöć÷ÙČĂÖćøÿŠÜñŠćî×šĂöĎúêšĂÜøüéđøĘüìĊęÿčéǰ
ÖćøÿĆęÜÖćøĕð÷ĆÜÿŠüîðäĉïĆêĉêšĂÜĔßšđüúćîšĂ÷ìĊęÿčéǰ öčŠÜđîšîđĂćßîąéšü÷ÖćøêĆéÿĉîĔÝìĊęøüéđøĘüǰ
ÖćøðäĉïĆêĉÖćøêšĂÜöĊÙüćöĒöŠî÷ĈĒúąÙúŠĂÜêĆüǰǰ
 �
ǰ éĎĒúÿüĆÿéĉÖćøǰ ×üĆâǰ ÖĈúĆÜĔÝǰ ×ĂÜÖĈúĆÜóúĔĀšéĊǰ êćöĒñîóĆçîćÖĈúĆÜóú
ĒúąĒñîÿøšćÜÙüćöñćÿčÖđóČęĂÿøšćÜÙüćöøĆÖÙüćöñĎÖóĆîĔîĂÜÙŤÖćøēé÷éĎĒúÿüĆÿéĉÖćø
êĆĚÜĒêŠđøĉęöđ×šćøĆïøćßÖćøǰĂĂÖÝćÖøćßÖćøǰÝîëċÜđÿĊ÷ßĊüĉêǰ
 �
ǰöčŠÜóĆçîćêîđĂÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ đóČęĂóĆçîćýĆÖ÷õćóǰĒúą×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜ
êîđĂÜĔĀšìĆîêŠĂÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜÿõćüąĒüéúšĂöìĊęöĊÙüćöđðŨîóúüĆêǰ ĒúąöčŠÜöĆęîìĊęÝą
ßŠü÷ÖĆîîĈóćĔĀšđðŨîĂÜÙŤÖćøìĊęöĊÿöøøëîąÿĎÜǰ	)JHIǰ1FSGPSNBODFǰ0SHBOJ[BUJPO�)10
ǰ
 �
ǰøĆÖþćßČęĂđÿĊ÷Ü×ĂÜĀîŠü÷ǰðäĉïĆêĉêćöĀîšćìĊę×ĂÜêîđĂÜĂ÷ŠćÜöčŠÜöĆęîÝøĉÜÝĆÜǰ
ðøąóùêĉêîõć÷ĔêšÙŠćîĉ÷öĀúĆÖǰ ĕöŠìĈêĆüĂ÷ĎŠđĀîČĂÖãĀöć÷ǰ đðŨîĒïïĂ÷ŠćÜìĊęéĊêŠĂÿĆÜÙöǰ
ĔîåćîąñĎšđÿĊ÷ÿúąǰ ÖúšćĀćâǰ Ăéìîǰ ĕöŠ÷ŠĂìšĂêŠĂÙüćö÷ćÖúĈïćÖǰ éĎĒúðøąßćßîĔĀšöĊ
ÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊǰĔĀšÿćöćøëóċęÜóćêĆüđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîêćöĀúĆÖðøĆßâć×ĂÜđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü 

�m³�µ£¢¬¦²��¬¦®¢¤¨¢«³¢¾¬¦m³�²�¾�|�¬�·Æ��®��²�Â�£
ǰ õć÷ĔêšÖćøîĈĂÜÙŤÖćøĔĀšđðŨîĀîċęÜđéĊ÷üÖĆî×ĂÜÖĂÜïĆâßćÖćøÖĂÜìĆóĕì÷ǰàċęÜđðŨî
ĂÜÙŤÖćøìĊęöĊúĆÖþèąóĉđýþĔîÖćøĀúĂöøüöïčÙúćÖøÝćÖÖĂÜìĆóïÖǰ ÖĂÜìĆóđøČĂǰ Ēúą
ÖĂÜìĆóĂćÖćýǰ öćðäĉïĆêĉõćøÖĉÝ×ĂÜÖĂÜïĆâßćÖćøÖĂÜìĆóĕì÷øŠüöÖĆîǰ éĆÜîĆĚî 
đóČęĂÖćø×ĆïđÙúČęĂîĕðÿĎŠđðŜćĀöć÷đéĊ÷üÖĆîîĆĚîǰÝĈđðŨîêšĂÜöĊĀúĆÖđóČęĂ÷ċéëČĂđðŨîĒîüðäĉïĆêĉǰ
ñĎšïĆâßćÖćøìĀćøÿĎÜÿčéĒúąñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜÝċÜĕéšøŠüöøąéöÙüćöÙĉéĔîÖćøđßČęĂöē÷ÜüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ
óĆîíÖĉÝđ×šćéšü÷ÖĆîĒúąÖĈĀîéĂĂÖöćđðŨîÙŠćîĉ÷öĀúĆÖǰÙČĂǰǰ
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�³¤«¸Æ®«³¤�¶Æ¢¶�¤±«µ��µ¡³��¬²̈ Á�«´�²ç�®��³¤�¨��¹¢�²��²��²ç�³�
ǰ ÝćÖüĉÿĆ÷ìĆýîŤ×ĂÜĂÜÙŤÖćøĔîÖćøǰ ĶđðŨîĂÜÙŤÖøîĈìĊęìĆîÿöĆ÷ĔîÖćøĂĈîü÷ÖćøøŠüö
éšćîÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìýĒúąÖćøðäĉïĆêĉÖćøìćÜìĀćøǰ đóČęĂÙüćööĆęîÙÜđðŨîìĊęđßČęĂöĆęî×ĂÜ
øĆåïćúǰ ðøąßćßîǰ ĒúąđðŨîìĊę÷ĂöøĆï×ĂÜöĉêøðøąđìýķǰ ñĎšïĆâßćÖćøìĀćøÿĎÜÿčéĕéšöĊ

ǰ ìĀćøĂćßĊóǰ �ǰ ñĎšîĈÿćöćøëêĆéÿĉîĔÝĒÖšĕ×ðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó
ĒúąðäĉïĆêĉêćöÙĈÿĆęÜĒúąĒïïíøøöđîĊ÷öìĀćøĂ÷ŠćÜđÙøŠÜÙøĆéǰ öĊÙüćööčŠÜöĆęîĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî
ĔĀšïøøúčõćøÖĉÝĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúǰ ìĈÜćîđóČęĂĂÜÙŤÖćøǰ ĕöŠĔßŠìĈÜćî
đóČęĂêîđĂÜǰ
 ÝÜøĆÖõĆÖéĊǰ �ǰ ÷ċéöĆęîĔîÙüćöøĆÖßćêĉǰ ýćÿîćǰ óøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ťǰ ĒúąĒÿéÜĂĂÖàċęÜ
ÖćøðÖðŜĂÜǰ đìĉéìĎîǰ óĉìĆÖþŤǰ øĆÖþćÿëćïĆîǰ îšĂöîĈóøąïøöøćēßüćìöćđðŨîĒîüìćÜ
ÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøĒúąÖćøéĈđîĉîßĊüĉêǰǰ
 ÖúšćĀćâǰ �ǰ Öćø÷ċéöĆęîĔîĀúĆÖÙčèíøøöǰ Ýøĉ÷íøøöĒúąÖúšćìĈĔîÿĉęÜìĊęëĎÖêšĂÜ
ĕöŠđÖøÜÖúĆüêŠĂõĆ÷ĂĆîêøć÷ǰöĊúĆÖþèąîĉÿĆ÷ìĊęđ×šöĒ×ĘÜ÷ċéöĆęîĔîÿĉęÜìĊęëĎÖêšĂÜǰĕöŠēĂîĂŠĂî
êćöĂĉìíĉóúĔéėǰ öĊÝĉêĔÝøčÖøïǰ ĕöŠđÖøÜÖúĆüêŠĂĂøĉøćßýĆêøĎǰ đÿĊ÷ÿúąĒúąìčŠöđìÖúšćìĈ
ĔîÿĉęÜìĊęëĎÖêšĂÜǰǰ
 ìĈÜćîđðŨîìĊöǰ �ǰ ÙüćöđðŨîĀîċęÜđéĊ÷üÖĆîǰðäĉïĆêĉõćøÖĉÝøŠüöÖĆîĔĀšïøøúčđðŜćĀöć÷
Ă÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóēé÷ÖćøïĎøèćÖćøéšćîÙüćöÙĉéǰ ÷ĂöøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜìčÖđÿĊ÷Ü
éšü÷üĉíĊÖćøìĊęĀúćÖĀúć÷ǰǰ
 

õćóìĊęǰ�ǰÙŠćîĉ÷öĀúĆÖ×ĂÜÖĂÜïĆâßćÖćøÖĂÜìĆóĕì÷ǰÝćÖÖćøđßČęĂöē÷ÜüĉÿĆ÷ìĆýîŤĒúąóĆîíÖĉÝđ×šćéšü÷ÖĆîǰ
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õćóìĊęǰ�ǰÖćøðäĉïĆêĉÖćøēé÷ĔßšđÙøČĂ×Šć÷đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜǰ

	/FUXPSLǰ$FOUSJDǰ0QFSBUJPOT�ǰ/$0
ǰ

ĒñîìĊęÿëćîÖćøèŤøŠüöǰ 	$PNNPOǰ
0QFSBUJOHǰ 1JDUVSFǰ �ǰ $01
ǰ ìĊę
đßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúĒúąĒÿéÜõćóÖćø
ðäĉïĆêĉÖćøøŠüöÝćÖǰ �ǰ đĀúŠćìĆó 
öćĔßšđðŨîåćî×šĂöĎúïîǰ QMBUGPSNǰ
đéĊ÷üÖĆîìĈĔĀšÿîĆïÿîčîÖćøÿĆęÜÖćøǰ
Ö ć ø Ö ø ą Ý ć ÷ ×š Ă öĎ ú ĕ éš Ă ÷Š ć Ü öĊ
ðøąÿĉ ì íĉ õ ć ó ǰ ñĎš ïĆ Ü ÙĆ ï ïĆ â ß ć
ÿ ć ö ć ø ë đ ĀĘ î ×š Ă öĎ ú Ē ú ą õ ć ó
ÿëćîÖćøèŤĔîđüúćđéĊ÷üÖĆîøüöëċÜ
Öć øóĆ çî ć ø ąïï ø ć ÷ Ü ć îĒ úąǰ
Ē ú Ö đ ð úĊę ÷ î ×š Ă öĎ ú ì ć Ü ì Ā ć øǰ

	.FTTBHFǰ5FYUǰ 'PSNBUǰ �ǰ.5'
ǰ đóČęĂĔĀšòść÷ĂĈîü÷ÖćøĔßšđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøüćÜĒñî
ìćÜìĀćøĒúąđðŨîêĆüÖúćÜĔîÖćøĒúÖđðúĊę÷î×šĂöĎú×Šćüÿćøǰ îĂÖÝćÖîĆĚîñĎšïĆâßćÖćøìĀćøÿĎÜÿčé
ĕéšöĂÜđĀĘîÿĉęÜÿĈÙĆâĔîĂîćÙêǰ ìĊęÜćîéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìýĒúąéšćîÙüćööĆęîÙÜǰ
êšĂÜ×ĆïđÙúČęĂîéšü÷åćî×šĂöĎúǰ ÝċÜĕéšøĉđøĉęöĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćø×šĂöĎú
Ēúąåćî×šĂöĎúĂ÷ŠćÜÝĉÜÝĆÜǰēé÷ĔßšøĎðĒïïǰ(PPHMFǰ.PEFMǰđóČęĂđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøêÖúÜĔÝ
ïîåćî×šĂöĎúìĊęëĎÖêšĂÜĒöŠî÷Ĉǰ
 

ĒîüÙĉéĔîÖćøóĆçîć×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜÖĂÜìĆóĔĀšìĆîÿöĆ÷ǰǰöĊÙüćöóøšĂöĔîÖćøøïĒúą
ÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìýǰ ēé÷ĕéšđúĘÜđĀĘîÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ àċęÜëČĂ
đðŨîĀĆüĔÝÿĈÙĆâ×ĂÜÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ ÖćøÙüïÙčöĒúąÖćøÿĆęÜÖćøǰ đöČęĂđñßĉâÖĆïõĆ÷ÙčÖÙćöĔî
øĎðĒïïêŠćÜėǰìĊęÿŠÜñúëċÜÙüćööĆęîÙÜĔîøąéĆïßćêĉǰÝċÜĕéšöĊÖćøîĈøąïïÙüïÙčöïĆÜÙĆïïĆâßć
ēé÷ĔßšđÙøČĂ×Šć÷đðŨîýĎî÷ŤÖúćÜǰ 	/FUXPSLǰ$FOUSJDǰ0QFSBUJPOTǰ �ǰ/$0
ǰàċęÜđðŨîøąïïìĊę
ÿćöćøëđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúĒúąÖćøÿČęĂÿćøĔîúĆÖþèąĔÖúšđüúćÝøĉÜǰ	/FBSǰ3FBMǰ5JNF
ǰöćĔßš
ĔîÖćøĂĈîü÷ÖćøøŠüöǰ đðŨîÖćøÿøšćÜÙüćöĕéšđðøĊ÷ïđßĉÜÖćøĒ×ŠÜ×Ćîǰ ēé÷Ĕßšðøąē÷ßîŤÝćÖ
đìÙēîēú÷ĊìĊęìĆîÿöĆ÷ĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ ìĈĔĀšÿČęĂÿćø×šĂöĎúĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ ĒúąêĂïÿîĂÜ
êŠĂ×šĂÿĆęÜÖćø×ĂÜñĎšïĆÜÙĆïïĆâßćĕéšĂ÷ŠćÜìĆîÖćøèŤĒúąÙøĂïÙúčöǰ îĂÖÝćÖîĊĚñĎšïĆâßćÖćø
ìĀćøÿĎÜÿčé÷ĆÜĕéšÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćøąïïÙüïÙčöïĆÜÙĆïïĆâßćǰ 	$�*
ǰ ēé÷ÖćøîĈøąïï
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õćóìĊęǰ�ǰēÙøÜÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøóČĚîìĊęêšîîĚĈǰ

úĈîĚĈÿć×ćĒöŠðŗÜǰ

�®��²�«¤n³�©¤²��³¿¦±�¨³¢�³«¹�Á¬n¿�m�¤±�³��
ǰ ñĎšïĆâßćÖćøìĀćøÿĎÜÿčéǰ ĕéšÙĈîċÜëċÜÙüćöñćÿčÖ×ĂÜÿĆÜÙöǰ ēé÷öĂïîē÷ïć÷üŠćǰ
ĶìĀćøđøćîĆĚîǰ îĂÖÝćÖéĎĒúðÖðŜĂÜñČîĒñŠîéĉîĕì÷ǰ øĆÖþćñúðøąē÷ßîŤĒĀŠÜßćêĉĒúšüǰ
÷ĆÜéĎĒúÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ×ĂÜóĊęîšĂÜðøąßćßîßćüĕì÷ĂĊÖéšü÷ķǰêćöÿēúĒÖîǰ×ĂÜøĆåïćúǰ

ĶÙČîÙüćöÿč×ĒÖŠðøąßćßîķǰ ēé÷öĊđðŜćĀöć÷
ĔĀšðøąßćßîđÖĉéÙüćöđßČęĂöĆęîǰýøĆìíćǰǰ
đÖĉéÙüćöøĆÖĀüÜĒĀîñČîĒñŠîéĉî×ĂÜêîǰ
öĊÙüćöøĆÖßćêĉǰ đìĉéìĎîÿëćïĆîóøąöĀćÖþĆêøĉ÷Ťǰ
ĒúąóøšĂöĔĀšÙüćöøŠüööČĂÖĆïÖĂÜìĆóĕì÷ǰ
àċęÜÝąÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÙüćööĆęîÙÜĔîóČĚîìĊęǰ
ē é ÷ ÖĂ ÜïĆ â ß ć Ö ć ø ÖĂ ÜìĆ ó ĕ ì ÷ ĕ éš
ÿîĆïÿîčîÜćîóĆçîćðøąđìýøŠ üöÖĆï
ìčÖõćÙÿŠüîøćßÖćøđóČęĂóĆçîćýĆÖ÷õćó×ĂÜ

ßčößîĔîóČĚîìĊęĔĀšöĊõĎöĉÙčšöÖĆîǰöĊÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠìĊęéĊêćöđÖèæŤÙüćöÝĈđðŨîóČĚîåćîǰ	Ýðå�
ǰ
ĒúąÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ êćöðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ Ăćìĉǰ ôćøŤöêĆüĂ÷ŠćÜ
ĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖóøąøćßéĈøĉĔîÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćĄǰ óøąïøöøćßĉîĊîćëǰ ïšćîðŗ÷ćǰ àċęÜđðŨî
ēÙøÜÖćøĔîóČĚîìĊęǰ �ǰ ÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîĔêšǰ ēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤĀúĆÖđóČęĂđðŨîĒĀúŠÜÝšćÜÜćî
ßŠü÷đĀúČĂßćüïšćî÷ćÖÝîĔĀšĕéšöĊĂćßĊóǰ ÿøšćÜÙüćöÿćöĆÙÙĊøąĀüŠćÜøćþãøÖúčŠöĕì÷óčìí
ĒúąÖúčŠöĕì÷öčÿúĉöĔĀšđ×šöĒ×ĘÜǰ öĆęîÙÜǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜöĊēÙøÜÖćøóĆçîćéšćîÿćíćøèĎðēõÙǰ
ëîîǰĒĀúŠÜîĚĈđóČęĂÖćøđÖþêøÖøøöǰðýčÿĆêüŤǰĒúąÖćøĂîčøĆÖþŤðśćêšîîĚĈĒúąìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰǰǰǰǰǰǰǰ
ÜćîÖŠĂÿøšćÜðøĆïðøčÜđÿšîìćÜÙöîćÙöđóČęĂ×îÿŠÜñúñúĉêìćÜÖćøđÖþêøÿĎŠßčößîĕéšÿąéüÖ

õćóìĊęǰ�ǰēÙøÜÖćøĀöĎŠïšćîêĆüĂ÷ŠćÜêćöøĂ÷đìšćóŠĂǰ

÷ĉęÜ×ċĚîǰÖćøÝĆéêĆĚÜÿëćîĊñÿöđìĊ÷öēÙǰÖćøÝĆéêĆĚÜ
ÿëćîĊñúĉêóĆîíčŤðúćǰ ēÙøÜÖćøìĈîïÖĆĚîîĚĈ
ĔîóČĚîìĊęúćéúĂîǰđßŠîǰēÙøÜÖćøǰ×čéúĂÖĒÖšöúĉÜ 
ïċÜïĂøąđóĘéđóČęĂúéõĆ÷ĒúšÜǰúéÖćø×ćéĒÙúî
îĚĈĂčðēõÙïøĉēõÙ×ĂÜðøąßćßîǰĒúąðŜĂÜÖĆî
ÖćøđÖĉéĂčìÖõĆ÷ĔîĂîćÙêǰ öĊēÙøÜÖćøêšćîõĆ÷
÷ćđÿóêĉéǰ Ăćìĉǰ ēÙøÜÖćøđÿøĉöÿøšćÜßčößî
đ×šöĒ×ĘÜðúĂé÷ćđÿóêĉéǰ êćöĒîüßć÷Ēéîǰ
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õćóìĊęǰ�ǰÙčèÙŠćĀúĆÖ×ĂÜÖĂÜïĆâßćÖćøÖĂÜìĆóĕì÷ǰ

ēÙøÜÖćøòřÖĂïøöđ÷ćüßîĂćÿćǰ êšćîõĆ÷÷ćđÿóêĉéÖĂÜìĆóĕì÷ǰ đðŨîêšîǰ öĊÖćøÝĆéêĆĚÜ
ēÙøÜÖćøĀöĎŠïšćîêĆüĂ÷ŠćÜêćöøĂ÷đìšćóŠĂǰ êĆĚÜĒêŠðŘǰ ó�ý�����ǰ �ǰ ����ǰ øüöǰ ��ǰ ĀöĎŠïšćîǰ
êćöĒîüßć÷ĒéîđóČęĂđðŨîÖćøÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜĔĀšÖĆïðøąđìýēé÷óĆçîćÙčèõćóßĊüĉêǰǰǰǰǰǰ
×ĂÜøćþãøĔĀšöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜǰ óĂĂ÷ĎŠǰ óĂÖĉîǰ óċęÜóćêîđĂÜìĆĚÜéšćîđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöǰ
óøšĂöìĆĚÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøĂîčøĆÖþŤĒúąóĆçîćÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ĒúąöĊÖúčŠö
đÖþêøÖøìĊęðøąÿïÙüćöÿĈđøĘÝÝîđðŨîêšîĒïï×ĂÜÜćîÿŠÜđÿøĉöĂćßĊóÖćøđÖþêøǰĕéšĒÖŠǰ
ÿĀÖøèŤđúĊĚ÷ÜðýčÿĆêüŤǰ Öøð�ǰ ÖúćÜēóî÷ćÜÙĈǰ ÝĈÖĆéǰ àċęÜöĊóĆçîćÖćøöćÝćÖēÙøÜÖćø
ñÿöđìĊ÷öēÙóĆîíčŤđîČĚĂÝîĕéšøĆïÙĆéđúČĂÖĔĀšđðŨîđîČĚĂēÙ×čîēóî÷ćÜÙĈǰ êúĂéÝîđñ÷ĒóøŠ
ĒîüìćÜêćöóøąøćßéĈøĉĔĀšĒÖŠøćþãøìĊęÿîĔÝĕéšýċÖþćĒúąîĈĕð×÷ć÷ñúĔîßčößîĂČęîêŠĂĕðǰ
 éšü÷õćüąñĎšîĈìĊęđ×šöĒ×ĘÜǰĒúąÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøîĈĂÜÙŤÖćøĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïǰ ÿŠÜñúĔĀš
ÖĂÜïĆâßćÖćøÖĂÜìĆóĕì÷ǰöĊñúÜćîđðŨîìĊęðøąÝĆÖþŤĂ÷ŠćÜßĆéđÝîìĆĚÜéšćîÖćøđðŨîĂÜÙŤÖćøßĆĚîîĈ
ìĊęìĆîÿöĆ÷ĔîÖćøĂĈîü÷ÖćøøŠüöéšćîÖćøðŜĂÜÖĆîðøąđìýǰ ĒúąÖćøðäĉïĆêĉÖćøìćÜìĀćø
đóČęĂÙüćööĆęîÙÜǰøüöëċÜÜćîéšćîÖćøÿîĆïÿîčîǰßŠü÷đĀúČĂßčößîĔîÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóĒúą
ÙčèõćóßĊüĉêĔĀšÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜĕéšêćöĒîüìćÜðøĆßâćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ îĆïđðŨîǰ
ÖćøðäĉïĆêĉÖćøìćÜìĀćøøąéĆï÷čìíýćÿêøŤìĊęÿŠÜñúêŠĂÙüćöÿĈđøĘÝìĊęÿĈÙĆâ÷ĉęÜǰ ìĈĔĀšÖĂÜïĆâßćÖćø
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