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�²�¬¨²�®´�³�¾�¤µç

MCI6�°�6�T;$TECZ�*_;�;>[�ES<<Eþ$TE`GR>[�CWL�I;c6�L�I;_LWD

ǰ ÖćøîĈÿćøÿîđìý×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćøǰ
ñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ĕðÿĎŠÖćøðøĆïðøčÜñúñúĉêǰ
ïøĉÖćøĒúąÖøąïüîÖćøǰ đóČęĂêĂïÿîĂÜêŠĂ
ñĎšøĆïïøĉÖćøìĆĚÜĔîðŦÝÝčïĆîĒúąĂîćÙêǰ õć÷Ĕêš
ēÙøÜÖćøǰ�ǰéĊǰĶĂĈîćÝđÝøĉâǰÙîéĊǰÿč×õćóéĊǰ
øć÷ĕéšéĊķǰ àċęÜîĆïüŠćđðŨîÖćøÖĈĀîéđðŜćĀöć÷
ñúúĆóíŤìĊęÝąđÖĉéÖĆïñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷
ĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ ÿćöćøëîĈĕðÿĎŠÖćøÿŠÜđÿøĉöǰ
ÿîĆïÿîčîǰĒúąÖĈĀîé÷čìíýćÿêøŤǰÖú÷čìíŤìĊę
ÿĈÙĆâĔîĒêŠúąđøČęĂÜǰ đóČęĂÿøšćÜÙüćöÿč×
ĔĀšĒÖŠßćüĂĈîćÝđÝøĉâǰÿćöćøëĂ÷ĎŠøŠüöÖĆî
Ă÷ŠćÜÿÜïÿč×ǰ öĊÿč×õćóéĊǰ ĒúąöĊøć÷ĕéšìĊęéĊ
ÿĈĀøĆïÖćøđúĊĚ÷ÜêĆüđĂÜĒúąÙøĂïÙøĆüǰ
đÖĉéđðŨîñúÜćîìĊęēééđéŠîǰ đßŠîǰ ÖćøÿøšćÜǰ
#SBOEǰ *RVJUZǰ ×šćüĀĂööąúĉÙčèõćóéĊǰ
×šćüĀĂööąúĉĂĉîìøĊ÷Ťǰ ÝîĕéšøĆïÿöâćüŠćǰ
“×šćüéĊìĊęÿčéǰÿĈĀøĆïßĊüĉêìĊęéĊìĊęÿčéǰ	5IFǰ#FTUǰ
3JDFǰGPSǰ5IFǰ#FTUǰ-JGF
ķǰÖćøñĎÖðŗũîēê×šćüǰ
ĔĀšđÝšćïŠćüÙČĂßćüîćǰ öćóïÖĆïǰ đÝšćÿćüÙČĂ
ñĎšïøĉēõÙǰÖćøóĆçîćýĎî÷ŤĒóì÷ŤĒñîĕì÷óîćǰ
đóČęĂÖćøÿŠÜ đÿøĉöÿč×õćóǰ ÖćøÿŠ Ü đÿøĉö
ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜÿč×õćóǰđðŨîêšîǰ

¨µ«²£�²©�q����
ĶđöČĂÜíøøöđÖþêøǰđ×êóĆçîćđýøþåÖĉÝ
óĂđóĊ÷ÜǰđÿšîìćÜÖćøÙšćÿĎŠÿćÖúķǰ
�
�²���µ����  
�
ǰ îĈõćøÖĉÝ×ĂÜøĆåĒúąîē÷ïć÷×ĂÜ
øĆåïćúĕððäĉïĆêĉĔĀšđÖĉéñúÿĆöùìíĉĝǰ
�
ǰǰéĎĒúĔĀšöĊÖćøðäĉïĆêĉĒúąïĆÜÙĆïÖćø
ĔĀšđðŨîĕðêćöÖãĀöć÷ǰ đóČęĂĔĀšđÖĉé
ÙüćöÿÜïđøĊ÷ïøšĂ÷ĒúąđðŨîíøøöĔî
ÿĆÜÙöǰ
�
ǰÝĆéĔĀšöĊÖćøÙčšöÙøĂÜǰðŜĂÜÖĆîǰÿŠÜđÿøĉöǰ
ĒúąßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîĒúąßčößîìĊę
éšĂ÷ēĂÖćÿǰ đóČęĂĔĀšĕéšøĆïÙüćöđðŨîíøøö
ìĆĚÜéšćîđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöĔîÖćøéĈøÜ
ßĊüĉêĂ÷ŠćÜóĂđóĊ÷Üǰ
�
ǰ ÝĆéĔĀšöĊÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøõćÙøĆåǰ
đóČęĂĔĀšðøąßćßîÿćöćøëđ×šćëċÜĕéš
Ă÷ŠćÜđÿöĂõćÙǰøüéđøĘüǰĒúąöĊÙčèõćóǰ
�
ǰ ÿŠÜđÿøĉöǰ ĂčéĀîčîǰ ĒúąÿîĆïÿîčî
ĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠ üîìšĂÜëĉęîǰ đóČęĂĔĀš
éĈđîĉîÖćøêćöĂĈîćÝĀîšćìĊęǰ ĒúąĔĀšöĊ
×ĊéÙüćöÿćöćøëóøšĂöìĊęÝąéĈđîĉîÖćø
êćöõćøÖĉÝìĊęĕéšøĆïÖćøëŠć÷ēĂîÝćÖ
ÖøąìøüÜǰìïüÜǰÖøöǰ
 
�m³�µ£¢����
ĶÙüćöàČęĂÿĆê÷Ť÷ċéöĆęîĔîÙčèíøøöǰ
öčŠÜñúÿĆöùìíĉĝĒúąÙčèõćó×ĂÜÜćîǰ
öĊÙüćöøĆïñĉéßĂïǰöčŠÜïøĉÖćøéšü÷ǰ
ÙüćöđìŠćđìĊ÷öǰìĈÜćîđðŨîìĊöđîšîǰ
ÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰÙüćöÙĉéøĉđøĉęöÿøšćÜÿøøÙŤķǰǰ
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�À£�³£����¶�«¤n³��®´�³�¾�¤µç«ºm¾¢®̧�¿¬m��¨³¢«¹���+DSSLQHVV��
ǰ ÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâǰđðŨîÝĆÜĀüĆéìĊęêĆĚÜĂ÷ĎŠĔîõćÙêąüĆîĂĂÖđÞĊ÷ÜđĀîČĂǰđéĉöđðŨîÿŠüîĀîċęÜ
×ĂÜÝĆÜĀüĆéĂčïúøćßíćîĊǰǰĒúąéšü÷ÖćøđÝøĉâđêĉïēê×ĂÜðøąßćÖøĕéšĒ÷ÖĂĂÖöćđðŨî
ÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâǰ đöČęĂðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ēÙøÜÿøšćÜìćÜđýøþåÖĉÝ×ĂÜÝĆÜĀüĆé×ċĚîÖĆïÖćøđÖþêøÖøøöǰǰ
ēé÷öĊóČĚîìĊęìćÜÖćøđÖþêøðøąöćèǰ øšĂ÷úąǰ ��ǰ ×ĂÜđîČĚĂìĊęìĆĚÜĀöéǰ ĒúąðøąöćèøšĂ÷úąǰ ��ǰ
×ĂÜóČĚîìĊęÖćøđÖþêøđðŨîóČĚîìĊęÖćøìĈîćǰ ðøąßćÖøÿŠüîĔĀâŠÝċÜđðŨîßćüîćìĊęöĊøć÷ĕéšĕöŠÿĎÜîĆÖǰ
éĆÜîĆĚîǰ ÝċÜđðŨîðŦâĀćÙüćöìšćìć÷×ĂÜÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâìĊęÝąéĈđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜĕøǰ đóČęĂÝą
÷ÖøąéĆïßĊüĉêÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ×ĂÜðøąßćßîĔĀšöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊ×ċĚîǰ ìĆĚÜĔîéšćî×ĂÜøć÷ĕéšÙøĆüđøČĂîǰ
éšćî×ĂÜÿč×õćóǰøüöëċÜÖćøĂ÷ĎŠøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜÿÜïÿč×ĔîÿĆÜÙö×ĂÜÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâǰ
ǰ ÝćÖðŦâĀćÙüćöìšćìć÷éĆÜÖúŠćüǰ ĒúąÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćø
ĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷×ĂÜÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâǰ ðøąÖĂïÖĆïÿëćîÖćøèŤÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰ
ĒúąìĉýìćÜÖćøóĆçîćÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâǰ ĶđöČĂÜíøøöđÖþêøǰ đ×êóĆçîćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Ü 
đÿšîìćÜÖćøÙšćÿĎŠÿćÖúķǰÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâÝċÜÖĈĀîéîē÷ïć÷ĒúąđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîć
ĔîĒêŠúąđøČęĂÜēé÷ĔßšĀúĆÖÖćø÷ċéðøąßćßîĒúąßčößîđðŨîđðŜćĀöć÷øŠüö×ĂÜÖćøóĆçîćǰîĈĕðÿĎŠ
ÖćøÿøšćÜÿč×ǰ 	)BQQJOFTT
ǰ ×ĂÜßćüÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâǰ đóČęĂöčŠÜÿĎŠÖćøđðŨîêšîĒïïÖćøóĆçîć
ÝĆÜĀüĆéǰ Ķ"NOBUDIBSPFOǰ )BQQJOFTTǰ .PEFMķǰ đßČęĂöêŠĂÖćøóĆçîćìĊęđðŨîøĎðíøøöéšü÷
ēÙøÜÖćøǰ �ǰ éĊǰ ÙČĂǰ ĂĈîćÝđÝøĉâǰ ÙîéĊǰ ÿč×õćóéĊǰ øć÷ĕéšéĊǰ àċęÜëČĂüŠćđðŨîÖćøÖĈĀîé
ÖúčŠöñĎšøĆïïøĉÖćøĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ ĒúąüĉíĊÖćøìĊęÝąîĈĕðÿĎŠÖćøóĆçîćìĊęöĊÙüćößĆéđÝîǰ
	õćóìĊęǰ�
ǰǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ÷ĆÜĕéšÖĈĀîé÷čìíýćÿêøŤìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆîđóČęĂÿîĆïÿîčîĔĀšÖćøéĈđîĉîÖćø
đðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷đóČęĂÿøšćÜÙîéĊǰ ÿč×õćóéĊǰ Ēúąøć÷ĕéšéĊĔĀšÖĆïßćüĂĈîćÝđÝøĉâǰ éĆÜîĊĚǰ
1
ǰ ÖćøóĆçîćÖćøñúĉê×šćüĀĂööąúĉĒúąÿĉîÙšćđÖþêøðúĂéõĆ÷ǰ �
ǰ ÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúą÷ÖøąéĆïÖćøÙšć
ßć÷Ēéîǰ ÖćøÙšćǰ ÖćøúÜìčîǰ ÖćøĂčêÿćĀÖøøöǰ ĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ ĒúąÖćøïøĉÖćøÿĎŠÿćÖúǰ
�
ǰ ÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉêðøąßćßîǰ ĒúąđÿøĉöÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜĔîóČĚîìĊęǰ �
ǰ ÖćøĂîčøĆÖþŤ 
ôŚŪîôĎǰĒúąïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöĂ÷ŠćÜÿöéčúĒúą÷ĆęÜ÷Čîǰ
 



66

õćóìĊęǰ�ǰîē÷ïć÷ǰ�ǰéĊǰ×ĂÜÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâǰ

�´¿���²���²��³¾¬¢³±«¢�«¤n³��¹��m³�¿¦±�¨³¢«²¢�²��q®²��¶�
ǰ ÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâĕéšöĊÖćøÝĆéìĈåćî×šĂöĎú×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćøñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷Ă÷ŠćÜ
đðŨîøąïïǰ àċęÜĔîÖćøÖĈĀîéÖúčŠöñĎšøĆïïøĉÖćøĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ đóČęĂìĊęÝąîĈĕðÿĎŠÖćøÙšîĀć
ÙüćöêšĂÜǰ ÙüćöÙćéĀüĆÜǰ ÖćøðøĆïðøčÜǰ ñúñúĉêǰ ïøĉÖćøǰ ĒúąÖøąïüîÖćøìĊęÿĈÙĆâǰ
ÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâĕéšöĊÖćøÝĈĒîÖñĎšøĆïïøĉÖćøñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰìĆĚÜðŦÝÝčïĆîǰĒúąĂîćÙêǰĔîĀúć÷

øĎðĒïïǰǰđßŠîǰǰ
ǰ �ǰ ÖćøÝĈĒîÖñĎšøĆïïøĉÖćøñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ēé÷óĉÝćøèćÝćÖÖćøïøĉÖćøêćöóĆîíÖĉÝǰǰ
ÿĈĀøĆïÖúčŠöîĊĚÝąöčŠÜđîšîÖćøóĆçîćđóČęĂĔĀšÖćøïøĉÖćøđðŨîĕðêćöÙüćöêšĂÜÖćøǰ ÙüćöÙćéĀüĆÜǰ
óĆçîćÖøąïüîÖćøĔĀšÖćøïøĉÖćøđóČęĂđðŨîÖćøĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĒúąìĈĔĀšñĎšøĆïïøĉÖćøđÖĉé
ÙüćöóċÜóĂĔÝǰđßŠîǰÖćøÖĈĀîéöćêøåćîÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęöĊÙüćößĆéđÝîǰðøąÖćýĔĀšðøąßćßî
øĆïìøćïǰ ÖćøÝĆéÿĉęÜĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖĔĀšÖĆïðøąßćßîñĎšøĆïïøĉÖćøǰ ÖćøóĆçîćÖćøĔĀšïøĉÖćø
ñŠćîøąïïĂĂîĕúîŤǰđðŨîêšîǰ
ǰ �ǰÖćøÝĈĒîÖñĎšøĆïïøĉÖćøêćöÖúčŠöĂćßĊóǰđóČęĂÿŠÜđÿøĉöǰóĆçîćǰĒúą÷ÖøąéĆïÙüćöđðŨîĂ÷ĎŠ
ĔĀšéĊ×ċĚîǰ đßŠîǰ ÖúčŠöđÖþêøÖøǰ ñĎšðøąÖĂïÖćøéšćîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ ÖúčŠöñĎšðøąÖĂïüĉßćßĊó
Ēóì÷ŤĒñîĕì÷ǰ đðŨîêšîǰ ēé÷ĕéšÝĆéÖĉÝÖøøöÿŠÜđÿøĉöêŠćÜėǰìĊęöĊÙüćöđĀöćąÿöÖĆïñĎšøĆïïøĉÖćø
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õćóìĊęǰ�ǰøąïïåćî×šĂöĎúñĎšøĆïïøĉÖćøǰĒúąÖćøóĆçîćöćêøåćîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰǰ

ĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćøøĎðĒïïĔĀöŠìĊęëĎÖĔÝðøąßćßîǰ

ĔîĒêŠúąÖúčŠöǰ đßŠîǰÖćøđêøĊ÷öđÖþêøÖøÿĎŠǰ :PVOHǰ4NBSUǰ 'BNFSǰĒúąǰ4NBSUǰ 'BNFSǰ
ÖćøÝĆéĔĀšöĊÿëćîìĊęòřÖðäĉïĆêĉÜćîüĉßćßĊóĒóì÷ŤĒñîĕì÷ǰ ÖćøÝĆéëîîÙîđéĉîÿøšćÜēĂÖćÿǰ
ÿøšćÜøć÷ĕéšĔĀšÖĆïðøąßćßîǰǰǰ
ǰ �ǰ ÖúčŠöñĎšøĆïïøĉÖćøÿüĆÿéĉÖćø×ĂÜøĆ å ǰ ÙČ Ă ǰ ÖúčŠ öñĎš éš Ă÷ ēĂÖćÿìĊę øĆ åïćúêšĂÜ
ĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîĒúąéĎĒúǰĕéšĒÖŠǰÖúčŠöñĎšÿĎÜĂć÷čǰñĎšöĊøć÷ĕéšêęĈÖüŠćđÖèæŤǰÝðå�ǰđðŨîêšîǰēé÷öĊÖĉÝÖøøö
ÖćøÿŠÜđÿøĉöǰ đßŠîǰ ÖćøéĎĒúñĎšÿĎÜĂć÷čĔîøĎðĒïïēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čǰ ÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćĂćßĊó
ĔĀšÖĆïñĎšéšĂ÷ēĂÖćÿǰđðŨîêšîǰ
ǰ �ǰÖúčŠöîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰàċęÜđðŨîÖúčŠöìĊęêšĂÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâđîČęĂÜÝćÖđðŨîÖúčŠöìĊęÿøšćÜøć÷ĕéš
ĔĀšÖĆïÝĆÜĀüĆéǰàċęÜÝĆÜĀüĆéǰĕéšÖĈĀîéđðŨîǰ�ǰÖúčŠöĔĀâŠǰĕéšĒÖŠǰîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üìĆęüĕðĒúąîĆÖìŠĂÜđìĊę÷ü
đóČęĂÿč×õćóǰĒúąĕéšÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ĔîÖćøóĆçîćǰđßŠîǰÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøïøĉÖćøǰÿĉîÙšć
ìĊęøąúċÖǰĒúąÖćøđóĉęößŠĂÜìćÜïøĉÖćøÿč×õćóñŠćîǰ"QQMJDBUJPOǰđðŨîêšîǰ
 



68

�¨³¢«´¾¤Å��³��¨³¢¢¹m�¢²Æ��²��³®£m³��m®¾�¸Æ®��
ǰ ÝćÖÙüćööčŠÜöĆęî×ĂÜÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâìĊęÝąóĆçîćǰ ÙîéĊǰ ÿč×õćóéĊĒúąøć÷ĕéšéĊǰ
öćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ēé÷ĔßšÖúĕÖÖćø×ĆïđÙúČęĂîēÙøÜÖćøǰ ēé÷öĊÙèąÖøøöÖćøøąéĆïÝĆÜĀüĆéǰ
ĂĈđõĂǰêĈïúĒúąĀöĎŠïšćîǰöćøŠüöéšü÷ßŠü÷ÖĆîĔîÖćøéĈđîĉîÖćøǰÿøšćÜïøø÷ćÖćýÖćøìĈÜćî
éšü÷îüĆêÖøøöđðŗéøĆïÙüćöÙĉéÝćÖìčÖõćÙÿŠüîǰ ÖćøëĂéïìđøĊ÷îđüìĊðøąßćÙöǰ đüìĊÿĆööîć
đßĉÜðäĉïĆêĉÖćøëŠć÷ìĂéđìÙēîēú÷Ċǰ ĒúąîĈ×šĂöĎúöćüĉđÙøćąĀŤñúĆÖéĆîĔĀšîĈîüĆêÖøøöĔĀöŠėǰ
đÖĉéđðŨîÙüćöÿĈđøĘÝĂĆîēééđéŠîǰ ĔîĀúć÷đøČęĂÜìĊęÝąßŠü÷ĔĀšßćüĂĈîćÝđÝøĉâǰ đðŨîÙîéĊǰÿč×õćóéĊ
Ēúąøć÷ĕéšéĊǰđßŠîǰǰǰ
ǰ
ǰ ĻǰÖćøÿøšćÜĂĆêúĆÖþèŤǰđðŨîìĊęøĎšÝĆÖĒúą÷ĂöøĆïǰĶ×šćüéĊìĊęÿčéǰÿĈĀøĆïßĊüĉêìĊęéĊìĊęÿčéķǰ
ǰ ÝćÖÙüćööčŠÜöĆęîìĊęÝąÿŠÜđÿøĉöĔĀšñĎšøĆïïøĉÖćøǰēé÷đÞóćąÖúčŠöđÖþêøÖøìĊęđðŨîßćüîćǰ
àċęÜđðŨîðøąßćßîÖúčŠöĔĀâŠ×ĂÜÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâĕéšöĊøć÷ĕéšìĊęéĊ×ċĚîǰìĊęÝąÿŠÜñúêŠĂÖćøöĊ
ÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊ×ċĚîǰÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâĕéšÿŠÜđÿøĉöĔĀšßćüîćĕéšðúĎÖ×šćüĀĂööąúĉÙčèõćóéĊĒúą
×šćüĀĂööąúĉĂĉîìøĊ÷Ťǰ 	õćóìĊęǰ �
ǰ öćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ÝîðŦÝÝčïĆîđðŨîìĊęøĎšÝĆÖĒúąđðŨîìĊę÷ĂöøĆïüŠć
đðŨîǰĶ×šćüéĊìĊęÿčéǰÿĈĀøĆïßĊüĉêìĊęéĊìĊęÿčéķǰ5IFǰ#FTUǰ3JDFǰGPSǰ5IFǰ#FTUǰ-JGFǰǰ
ǰ Öćøñúĉê×šćüĀĂööąúĉÙčèõćóéĊĒúą×šćüĀĂööąúĉĂĉîìøĊ÷Ťǰ éĈđîĉîÖćøñŠćîÖøąïüîÖćø
ēøÜđøĊ÷îđÖþêøÖøõć÷ĔêšÖøĂïĒîüÙĉéǰ ĒðúÜîćǰ ÙČĂǰ ĂćÝćø÷Ťǰ ñÿćîÖĆïñĎšøĎšǰ ìĊęîĊęĕöŠöĊÙøĎǰ đøĊ÷îøĎš
éšü÷ÖćøÖøąìĈÝøĉÜǰ đóČęĂêĉéĂćüčíìćÜðŦââćĒÖŠïčÙÙúđðŜćĀöć÷ǰ ĔĀšÿćöćøëđóĉęöñúñúĉêĒúą
Ùčèõćóéšü÷ðčŞ÷ĂĉîìøĊ÷ŤĒúąüĆÿéčĂĉîìøĊ÷ŤìĊęđĀöćąÖĆïÙčèÿöïĆêĉìćÜđÙöĊ×ĂÜßčééĉîđðŨîøć÷ÖúčŠöǰ
Ēúšü×÷ć÷ñúĕðÿĎŠđÖþêøÖøøć÷ĂČęîĔîóČĚîìĊęǰñúñúĉê×ĂÜÖøąïüîÖćøóĆçîćǰÙČĂǰ×šćüđðúČĂÖĀĂö
öąúĉÙčèõćóéĊǰĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîÿćÖúǰĒúąđÖĉéđÙøČĂ×Šć÷ǰ4NBSUǰ'BSNFSǰêšîĒïïǰ
ìĊęđðŨîĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšĔĀšÖĆïđÖþêøÖøøć÷ĂČęîĕéšǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÖćøÿîĆïÿîčîĔĀšđÖĉéîüĆêÖøøöêúĂé
ÖøąïüîÖćøñúĉêǰ đßŠîǰ éšćîÖćøêúćéìĊęĂćýĆ÷ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜđÖþêøÖøǰĒúąđüìĊĒúÖđðúĊę÷î
đøĊ÷îøĎšĂïøöòřÖìĈÝøĉÜǰ đóČęĂöčŠÜÿøšćÜõćóúĆÖþèŤĒúąÙčèÙŠć×ĂÜÿĉîÙšćǰ 	#SBOEǰ &RVJUZ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
ēé÷öĊđÙøČęĂÜĀöć÷øĆïøĂÜ×šćüĀĂööąúĉìĊęñúĉêĒúąÝĈĀîŠć÷đðŨîĕðêćööćêøåćîǰàċęÜđðŨîÖćøđóĉęö
ÙčèÙŠćǰĒúąøćÙćĔĀšÖĆïñúñúĉê×ĂÜđÖþêøÖøǰ
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ǰ ĻǰÖćøóĆçîćÖćøñúĉêÿĎŠÖćøêúćéǰ-07&ǰ'"3.&3ǰ
ǰ đóČęĂĔĀš×šćüĀĂööąúĉĂĉîìøĊ÷Ť×ĂÜđÖþêøÖøǰ àċęÜđðŨî×šćüÙčèõćóìĊęéĊǰ ĕéšöćêøåćîǰ Ēúą
ĒêÖêŠćÜéšćîǰ ÙüćöĀĂöǰ îčŠöǰ ĂøŠĂ÷ǰ đîČęĂÜÝćÖĕéšøĆïÙüćöđ×šöĒÿÜóĂéĊǰ đóøćąöĊìĊęêĆĚÜìćÜ
õĎöĉýćÿêøŤđÿšîøčšÜđÿšîĒüÜìĊęđĀöćąÿöǰìĊęđøĊ÷ÖüŠćêąüĆîĂšĂö×šćüǰÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâĕéšÝĆéìĈ
ēÙøÜÖćøñĎÖðŗũîēê×šćüǰ ēé÷öĊđðŜćĀöć÷ǰ Ķ×šćü×ĂÜßćüîćĂĈîćÝđÝøĉâǰ êšĂÜöĊđÝšć×ĂÜǰ Ă÷ćÖàČĚĂ
êšĂÜÿĆęÜÝĂÜķǰßćüîćÝąđðŨîñĎšÖĈĀîéøćÙćñúñúĉê×ĂÜêîđĂÜǰ ǰ úéÖćøóċęÜóćõćÙøĆåǰ ÿĂéÙúšĂÜ
üĉÿĆ÷ìĆýîŤǰĶđöČĂÜíøøöđÖþêøǰ đ×êóĆçîćđýøþåÖĉÝóĂđóĊ÷Üǰ đÿšîìćÜÖćøÙšćÿĎŠÿćÖúķǰ

õćóìĊęǰ�ǰúéêšîìčîǰđóĉęööĎúÙŠćǰóĆçîćÿĎŠǰ4NBSUǰ'BSNFSǰ
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ǰ Ļǰ ÖćøóĆçîćýĎî÷ŤĒóì÷ŤĒñîĕì÷óîćÿŠÜđÿøĉöøć÷ĕéšǰ ĂćßĊóǰ Ēúąÿč×õćóìĊęéĊĔĀšÖĆï
ðøąßćßîǰ
ǰ đóČęĂđðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöǰ đóĉęöøć÷ĕéšǰ ĒúąÖćøÿøšćÜÿč×õćóìĊęéĊĔĀšÖĆïðøąßćßî
ßćüÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâǰ øüöìĆĚÜđðŨîÖćøÿøšćÜÝčéđéŠîĔĀšÖĆïÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜÝĆÜĀüĆéǰ
ÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâĕéšöĊÖćøóĆçîćýĎî÷ŤÖćøĒóì÷ŤĒñîĕì÷óîćǰõć÷ĔêšĒîüÙĉéĔîÖćøÿøšćÜĔĀšđðŨî
ēøÜó÷ćïćúßčößîßĆĚîîĈìĊęñÿöñÿćîéšćîÖćøĒóì÷ŤĒñîĕì÷ĒúąÖćøïøĉÖćøđßĉÜøčÖ
éšü÷óúĆÜßčößîǰ ĒúąđðŨîÖćøïøĉÖćøĒóì÷ŤĒñîĕì÷ìĊęĔĀâŠìĊęÿčéĔîõćÙĂĊÿćîĒïïÙøïüÜÝøǰ ēé÷öĊ
ÖćøóĆçîćêúĂéÖøąïüîÖćøǰ êĆĚÜĒêŠǰ ĶêšîîĚĈǰ ÙČĂǰ ÖćøóĆçîćñĎšðúĎÖÿöčîĕóøķǰ ēé÷
ÖćøÿŠÜđÿøĉöóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷ñĎšđóćąðúĎÖóČßÿöčîĕóøĔĀšĕéšöćêøåćîÙčèõćóüĆêëčéĉïǰ("1ǰĒúąǰ
0SHBOJDǰÿŠÜñúĔĀšðŦÝÝčïĆîöĊđÙøČĂ×Šć÷ñĎšđóćąðúĎÖÖüŠćǰ���ǰøć÷ǰöĊÖćøøĆïðøąÖĆîøćÙćøĆïàČĚĂ�
ðŦîñúǰĒúąöĊöĎúÙŠćàČĚĂüĆêëčéĉïÿöčîĕóøðŘúąǰ������ǰïćìǰĶÖúćÜîĚĈǰÙČĂǰÖćøñúĉêÿöčîĕóøķǰ
ÿŠÜñúĔĀšēøÜñúĉê÷ćÿöčîĕóøñŠćîÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîǰ (.1ǰ ßčößîøŠüöÖøąïüîÖćøñúĉêìĊę
ĕöŠàĆïàšĂîǰ ĒúąöĊñúĉêõĆèæŤĔîøć÷ÖćøñúĉêÖüŠćǰ ��ǰ øć÷ǰ ìĈĔĀšöĎúÙŠćÖćøđêĉïēêÖćøñúĉê
ìčÖñúĉêõĆèæŤđóĉęö×ċĚîđÖČĂïøšĂ÷úąǰ ���ǰ Ēúąǰ Ķðúć÷îĚĈķǰ öĊÖćøêĆĚÜÖĂÜìčî÷ćÿöčîĕóøǰ
ÖĈĀîéÖøĂï÷ćÿöčîĕóøÙøĂïÙúčöìčÖÖúčŠöĂćÖćøǰ��ǰøć÷ÖćøǰöĊÖćøĂïøöÖćøĔßš÷ćÿöčîĕóøǰ
ÖćøĂĂÖîĉđìýêĉéêćöÖćøĔßš÷ćÿöčîĕóøǰ ÖćøóĆçîćõĎöĉðŦââćĀöĂßćüïšćîĒúąñĎšÝïÖćøýċÖþćǰ
ĒúąóĆçîćđðŨîĒĀúŠÜòřÖðäĉïĆêĉÜćîüĉßćßĊóìĊęöĊöćêøåćîǰđðŨîêšîǰ	õćóìĊęǰ�
ǰ

öĊÖćøóĆçîćßŠĂÜìćÜÖćøêúćéìćÜêøÜÝćÖßćüîćëċÜñĎšïøĉēõÙǰ 	'SPNǰ 'BSNǰ UPǰ 5BCMF
ǰ öĊÖúĕÖ
ÖćøÿČęĂÿćøëŠć÷ìĂéĔĀšđ×šćëċÜìčÖõćÙÿŠüîǰìčÖøąéĆïĕðëċÜøć÷ïčÙÙúǰéšü÷đìÙîĉÙĒúąõćþćìĊęđ×šćĔÝ
ĕéšÜŠć÷ǰ ñŠćîßŠĂÜìćÜêŠćÜėǰ đßŠîǰ øąïïǰ 4PDJBMǰ .FEJBǰ 'BDFCPPLǰ -JOFǰ đßŠîǰ ÖćøöĊǰ
ĶĒöŠÿČęĂķǰđðŨîñĎšöĊÝĉêĂćÿćđðŨîêĆüÖúćÜĔĀšǰĶđÝšćÿćüķǰ	ÙîÖĉî×šćü
ǰàČĚĂ×ć÷ÖĆîǰĒúąǰĶđÝšćïŠćüķǰ
	ßćüîć
ǰöćóïÖĆîǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉéđðŨîĒîüìćÜÖćøđóĉęöøć÷ĕéšĒúąöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊǰĕéšðøąē÷ßîŤ
ìĆĚÜÿĂÜòść÷ǰ đÝšćïŠćüÙČĂßćüîćǰÿćöćøë×ć÷ñúñúĉêĕéšøćÙćìĊęÿĎÜ×ċĚîǰ ēé÷öĊñĎšøĆïàČĚĂĂ÷ŠćÜĒîŠîĂîǰ
Ĕî×èąđéĊ÷üÖĆîǰ đÝšćÿćüÙČĂñĎšàČĚĂǰ ĕéšïøĉēõÙÿĉîÙšćéĊöĊÙčèõćóǰ ðúĂéõĆ÷ÖĆïÿč×õćóǰ ĔîøćÙć
ìĊęđĀöćąÿöǰ đîČęĂÜÝćÖĕöŠêšĂÜñŠćîóŠĂÙšćÙîÖúćÜǰ ÝċÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ǰ �ǰ éĊǰ ×ĂÜÝĆÜĀüĆé
ĂĈîćÝđÝøĉâǰđóøćąđðŨîÖćøúéÖćøĔßšÿćøđÙöĊǰúéÖćøÿøšćÜöúõćüąĒúąÖćøìĈúć÷ÿĉęÜĒüéúšĂöǰ
öĊÙüćöðúĂéõĆ÷ìĆĚÜñĎšñúĉêĒúąñĎšïøĉēõÙǰ øüöìĆĚÜđÖĉéñúúĆóíŤìĊęđĀĘîĕéšÝćÖßćüîćöĊÖćøðøĆï
ÿĆéÿŠüîÝćÖÖćø×ć÷×šćüđðúČĂÖöć×ć÷×šćüÿćøÝćÖđéĉöøšĂ÷úąǰ�����ǰöćđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰ
ìĈĔĀšöĊøć÷ĕéšđóĉęö×ċĚîøšĂ÷úąǰ��ǰđðŨîêšîǰǰ
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õćóìĊęǰ�ǰÖćøéĈđîĉîÜćîýĎî÷ŤĒóì÷ŤĒñîĕì÷óîćǰÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâǰ

ǰ ĻǰēÙøÜÖćøëîîÙîđéĉîǰñĎÖðŗũîēê×šćüĂĈîćÝđÝøĉâǰ
ǰ ÝćÖĒîüÙĉéĀúć÷õćÙÿŠüîìĊęöčŠÜĀüĆÜĔĀšÝĆÜĀüĆéđúĘÖėǰ öĊÙüćöÙċÖÙĆÖǰ öĊÿëćîìĊęýĎî÷Ťøüö
ÖĉÝÖøøö×ĂÜÙîĂĈîćÝđÝøĉâǰǰđÖĉéÖćøÖøąêčšîđýøþåÖĉÝõć÷ĔîÝĆÜĀüĆéêćöĒîüìćÜðøąßćøĆå
ìĊęđðŨîøĎðíøøöǰ ÿĈîĆÖÜćîóćèĉß÷ŤÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâǰ øŠüöÖĆïđìýïćúđöČĂÜĂĈîćÝđÝøĉâǰ
Ēúąßčößîǰ ĕéšøŠüöÖĆîÝĆéǰ ĶëîîÙîđéĉîñĎÖðŗũîēê×šćüĂĈîćÝđÝøĉâķǰ ïĎøèćÖćøđ×šćÖĆï
êúćéîĆéÿĊđ×Ċ÷üĒúąêúćéđÖþêøÖøìĊęÝĆéđðŨîðøąÝĈìčÖüĆîóčíǰ ēé÷öĊüĆêëčðøąÿÜÙŤđóČęĂ
ÿøšćÜĒúąóĆçîćêúćéßčößîĔĀšöĊÙüćöđ×šöĒ×ĘÜǰÖøąêčšîđýøþåÖĉÝÖćøÙšćǰÖćøúÜìčîǰĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü
õć÷ĔîÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâǰ ĒúąđðŨîĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜüĆçîíøøöǰ ĒúąĒĀúŠÜÝĈĀîŠć÷ÿĉîÙšćǰ
ÿøšćÜøć÷ĕéšĔĀšÖĆïßčößîǰ
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ǰ Öćø×ĆïđÙúČęĂîǰ ñŠćîēÙøÜÖćøđóĉęöýĆÖ÷õćóéšćîÖćøÙšćǰ ÖćøúÜìčîĔîÖúčŠöÝĆÜĀüĆéÖĆï
ðøąđìýđóČęĂîïšćîǰ ēé÷ĕéš×ĂĂîčâćêĔßšóČĚîìĊęïøĉđüèĀĂîćāŗÖćÝćÖđìýïćúđöČĂÜĂĈîćÝđÝøĉâǰ
ÝĆéÜćîîĈøŠĂÜēé÷õćÙøĆåǰ ÝĈîüîǰ �ǰ ÙøĆĚÜǰ ĒúąêĆĚÜĒêŠÙøĆĚÜìĊęǰ �ǰ đðŨîêšîĕðǰ ïøĉĀćøēé÷ßčößî
õć÷ĔêšÖćøéĎĒúĀîŠü÷ÜćîõćÙĊǰđìýïćúđöČĂÜĂĈîćÝđÝøĉâǰÿĈîĆÖÜćîóćèĉß÷ŤÝĆÜĀüĆéǰ
ĀĂÖćøÙšćÝĆÜĀüĆéĒúąßčößîǰ ĒúąđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöøŠüööČĂìĊęđðŨîøĎðíøøöǰ ĕéšöĊÖćøÝĆéóĉíĊúÜîćö
ïĆîìċÖÙüćöøŠüööČĂǰ ÿîĆïÿîčîÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöïøĉđüèĀĂîćāŗÖćđìýïćúđöČĂÜĂĈîćÝđÝøĉâ
ÿĊęòść÷ǰ ĕéšĒÖŠǰõćÙìšĂÜëĉęîǰ ǰðøąßćßîǰõćÙøĆåǰĒúąõćÙđĂÖßîǰøüöǰ��ǰĂÜÙŤÖøǰöćøŠüöÖĆî
ÝĆéÖĉÝÖøøöǰñúÙüćöÿĈđøĘÝĔîÖćøéĈđîĉîÖćøìĊęñŠćîöćóïüŠćǰ øć÷ĕéšÝćÖÖćøÝĈĀîŠć÷ǰÝćÖ
ÿĆðéćĀŤúąǰ������ǰïćìǰđöČęĂđøĉęöđðŗéǰèǰðŦÝÝčïĆîǰđóĉęöđðŨîÿĆðéćĀŤúąǰ�������������ǰïćìǰǰ
ñĎšðøąÖĂïÖćøđóĉęö×ċĚîÝćÖǰ��ǰøć÷ǰ đðŨîǰ���ǰøć÷ǰ đðŨîÖćøÿøšćÜøć÷ĕéšǰÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜ
ĔîĂćßĊóĔĀšÖĆïðøąßćßîÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâǰøüöìĆĚÜđðŨîđÙøČęĂÜ÷Čî÷ĆîëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęéĊ
øąĀüŠćÜõćÙøćßÖćøĒúąõćÙÿŠüîêŠćÜėǰ ĔîÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâìĊęđ×šćöć×ĆïđÙúČęĂîÖćøóĆçîć
øŠüöÖĆîǰđóČęĂĔĀšđÖĉéÙüćöÿĈđøĘÝĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ
 
ǰ ÝćÖĒîüÙüćöÙĉéǰøĎšĂąĕøǰĕöŠÿĎšǰøĎšÝĆÖÖĆîǰ×ĂÜñĎšïøĉĀćøÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâǰîĈöćÿĎŠ
ÖćøÖĈĀîéÖúčŠöñĎšøĆïïøĉÖćøĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ìĊęßĆéđÝîǰ ìĊęÿćöćøëîĈöćÖĈĀîé
đðŜćĀöć÷×ĂÜÖćøóĆçîćǰ öčŠÜÿĎŠÙîéĊǰ ÿč×õćóéĊǰ Ēúąøć÷ĕéšéĊǰ ĒúąöĊÖćøüćÜ÷čìíýćÿêøŤǰ
Öú÷čìíŤìĊęÿĈÙĆâǰ ÖćøÖĈĀîéēÙøÜÖćøêŠćÜėǰ øĂÜøĆïĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøöǰ öĊÖćøÿŠÜđÿøĉö
ñúĆÖéĆîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ÝîđÖĉéđðŨîÙüćöÿĈđøĘÝñúÜćîìĊęēééđéŠîǰ ìĈĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîć
ÙčèõćóÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ ÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöÖćøìĈÜćîìĊęÝąÿćöćøëĂĈîü÷ÙüćöÿąéüÖ
ĔĀšÖĆïðøąßćßîßćüÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâǰøüöëċÜÿøšćÜÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊ×ċĚîǰÿøšćÜ
ÙüćöÿĆöóĆîíŤĂĆîéĊǰ ÙüćöđðŨîĂĆîĀîċęÜĂĆîđéĊ÷üÖĆîøąĀüŠćÜõćÙøćßÖćøĒúąõćÙÿŠüîêŠćÜėǰ
öćóĆçîćøŠüöÖĆîéšü÷ÝčéöčŠÜĀöć÷đéĊ÷üÖĆîǰ ìĊęĂ÷ćÖÝąđĀĘîÝĆÜĀüĆéĂĈîćÝđÝøĉâđðŨîđöČĂÜ
ìĊęöĊĒêŠÙîéĊǰÿč×õćóéĊǰ øć÷ĕéšéĊǰ ëċÜĒöšüĆîîĊĚ÷ĆÜĕöŠéĊìĊęÿčéđöČęĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆïÝĆÜĀüĆéĂČęîėǰ
ĒêŠÖĘöĊÙüćööčŠÜöĆęîǰìčŠöđìǰĒúąÝąóĆçîćêŠĂĕðĂ÷ŠćÜĕöŠĀ÷čéîĉęÜǰ


