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�¤¢�²ç�¶�¦³��

MCI6�±�6�T;$TEIþ_'ETRM�>G$TE6U_;V;*T;

%O*O*'�$TE`GR$TE+S6$TE'ITCE[�

ǰ ĶÖćøöĊ×šĂöĎúÿćøÿîđìýǰ øąïï
åćî×šĂöĎúìĊęëĎÖêšĂÜǰìĆîÿöĆ÷ǰđóČęĂÿîĆïÿîčî
ÖćøéĈđîĉîÖćøĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜ
ñĎšïøĉĀćøǰ ēé÷ÖćøîĈđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìý
öćÝĆéÖćøøąïïêŠćÜėǰ ĔîĒêŠúąêćö
õćøÖĉÝǰ øŠüöÖĆïÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšēé÷
ÖćøëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ ĔĀšĒÖŠïčÙúćÖø
õć÷ĔîĂÜÙŤÖćøǰ ñŠćîøĎðĒïïêŠćÜėǰ đßŠîǰ
ÖćøÿĂîÜćîǰ 	$PBDIJOH
ǰ óĊęÿĂîîšĂÜǰ
	.FOUPSJOH
ǰ $(%ǰ $PGGFF�5BMLǰ
ßčößîîĆÖðäĉïĆêĉǰ	$P1T
ǰđøČęĂÜđúŠćđøšćóúĆÜǰ
	4UPSZUFMMJOH
ǰ ĒúąÖćøđøĊ÷îøĎšēé÷üĉíĊ
ðäĉïĆêĉǰ	"DUJPOǰCZǰ-FBSOJOH
ǰđðŨîêšîǰ
øüöìĆĚÜöĊÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøö
ĔîĂÜÙŤÖćøǰĶ$(%ǰ*OOPWBUJPOǰ"XBSETķǰ
đóČęĂðúĎÖòŦÜüĆçîíøøöÖćøđðŨîîĆÖÙĉé
üĉđÙøćąĀŤǰ ĒúąñúĆÖéĆîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤ
ñúÜćîîüĆêÖøøöĔĀšđÖĉé×ċĚîÖĆïïčÙúćÖø
×ĂÜÖøöìĆĚÜĔîÿŠüîÖúćÜĒúąÿŠüîõĎöĉõćÙķǰ

¨µ«²£�²©�q����

ÖĈÖĆïéĎĒúĒúąïøĉĀćøÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉî×ĂÜ
ĒñŠîéĉîĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰ
�

�²���µ�����

��ǰ ÖĈĀîéöćêøåćîǰ ĀúĆÖđÖèæŤǰ Ēîü
ðäĉïĆêĉéšćîÖãĀöć÷ÖćøÙúĆÜǰ ÖćøïĆâßĊǰ
ÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜĒúąÖćøïøĉĀćøóĆÿéč
õćÙøĆåǰÖćøêøüÝÿĂïõć÷ĔîǰÙŠćêĂïĒìî
ĒúąÿüĆÿéĉÖćøǰđÜĉîîĂÖÜïðøąöćèǰúĎÖÝšćÜǰ
ĒúąÙüćöøĆïñĉéìćÜúąđöĉé×ĂÜđÝšćĀîšćìĊę
×ĂÜøĆåĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøøĆÖþćüĉîĆ÷
ĒúąÙüćö÷ĆęÜ÷ČîìćÜÖćøÙúĆÜǰ
��ǰïøĉĀćøđÜĉîÿéõćÙøĆåǰïøĉĀćøÖćøøĆï�
ÝŠć÷đÜĉîĔĀšđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó
ēé÷ĔßšøąïïđìÙēîēú÷ĊìĊęìĆîÿöĆ÷ǰ
��ǰ ÿîĆïÿîčîÖćøïøĉĀćøđýøþåÖĉÝÖćøÙúĆÜ
ĔîÿŠüîõĎöĉõćÙǰ
��ǰóĆçîć×ĊéÙüćöÿćöćøë×ĂÜïčÙúćÖø
õćÙøĆåìćÜéšćîïøĉĀćøÖćøđÜĉîõćÙøĆåǰ
��ǰđðŨîýĎî÷Ť×šĂöĎúÿćøÿîđìýìćÜÖćøÙúĆÜǰ
�

�m³�µ£¢����

àČęĂÿĆê÷ŤǰēðøŠÜĔÿǰïøĉÖćøéšü÷ĔÝǰøĆÖþćüĉîĆ÷
ÖćøÙúĆÜǰ øüöóúĆÜóĆîíöĉêøǰ öĊĀúĆÖÙĉé
óĆçîćǰ
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ǰ ÖćøóĆçîćðøąđìýÝąöčŠÜđîšîĕðĔîìĉýìćÜĔé×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïüŠćøĆåïćúÝąöĊîē÷ïć÷ĔîđøČęĂÜĔéǰ
àċęÜîē÷ïć÷đĀúŠćîĊĚÝąëĎÖĒðúÜöćđðŨî÷čìíýćÿêøŤǰ ĒñîïøĉĀćøøćßÖćøĒñŠîéĉîǰĒúąĒñîÜćî
ĀøČĂēÙøÜÖćø×ĂÜÿŠüîøćßÖćøêŠćÜėǰ àċęÜđðŨîñĎš×ĆïđÙúČęĂîîē÷ïć÷øĆåïćúǰ ÿŠüîøćßÖćøÝĈđðŨî
ÝąêšĂÜĔßšđÜĉîÜïðøąöćèǰÝċÜêšĂÜéĈđîĉîÖćø×ĂøĆïÖćøÝĆéÿøøđÜĉîÜïðøąöćèđóČęĂîĈöćĔßš
éĈđîĉîÜćîǰ ÖøöïĆâßĊÖúćÜÝąìĈĀîšćìĊęÙüïÙčöéĎĒúÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉî×ĂÜĒñŠîéĉîǰ Ēúą×ĂÜ
ÿŠüîøćßÖćøêŠćÜėǰ đóČęĂĔĀšÿŠüîøćßÖćøÿćöćøëĔßšÝŠć÷đÜĉîÜïðøąöćèĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒñîÜćîǰ
ēÙøÜÖćøêćöđðŜćĀöć÷ìĊęêšĂÜÖćøĔĀšðøąđìýßćêĉöĆęîÙÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ÝąđĀĘîĕéšüŠćǰ õćøÖĉÝ×ĂÜ
ÖøöïĆâßĊÖúćÜĂ÷ĎŠĔîßŠüÜÖúćÜîĚĈ×ĂÜøąïïÜïðøąöćèǰ đðøĊ÷ïđÿöČĂîĀĆüĔÝìĊęðŦŪöđÜĉîđ×šćÿĎŠøąïïǰ
êúĂéÝîÖćøĔĀšïøĉÖćøÙĈĒîąîĈǰðøċÖþćǰéšćîÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜǰÖćøïĆâßĊǰÖćøêøüÝÿĂï
õć÷Ĕîǰ ÖćøïøĉĀćøđÜĉîîĂÖÜïðøąöćèǰ ÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜĒúąÖćøïøĉĀćøóĆÿéčõćÙøĆåǰ
ÖćøéĈđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉĀćøđÜĉîÙÜÙúĆÜĔĀšöĊÖćøĔßšÝŠć÷Ă÷ŠćÜđóĊ÷ÜóĂǰĒúąÖćøđÿîĂ×šĂöĎú
ĔîđßĉÜîē÷ïć÷ÖćøÙúĆÜĒÖŠòść÷ïøĉĀćøēé÷ðøąÿćîÜćîÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđóČęĂĔĀšđÖĉé
đÿëĊ÷øõćóìćÜÖćøÙúĆÜǰ øüöìĆĚÜéĈđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøðøąđöĉîñúÖćøÙúĆÜõćÙøĆåǰ ÖćøÖĈÖĆï
éĎĒúîē÷ïć÷ĒúąöćêøåćîÙŠćêĂïĒìîǰÿüĆÿéĉÖćøǰĒúąÿĉìíĉðøąē÷ßîŤ×ĂÜïčÙúćÖøõćÙøĆåǰ
 

õćóìǰ�ǰïìïćì×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜĔîÖćøóĆçîćðøąđìýǰ
��	�� 1�	��	����������������
�����
�����	��

������ �
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�²¨¨²��¦�³¤�´¾�µ��³¤���¤±�²�
ǰ ÖøöïĆâßĊÖúćÜÖćøÖĈĀîéêĆüüĆéĒúąðøąđéĘîÖćøüĆéìĊęÿĈÙĆâìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïðøąđéĘî
÷čìíýćÿêøŤǰ øüöìĆĚÜÿąìšĂîëċÜÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉî×ĂÜõćÙøĆåĔîõćóøüö×ĂÜðøąđìýǰ ēé÷ĒïŠÜ
ÖćøüĆéñúĂĂÖđðŨîǰ �ǰ øąéĆïǰ ĕéšĒÖŠǰ øąéĆïðøąđìýǰ đðŨîêĆüßĊĚüĆéìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜøĆåïćúǰ øąéĆï
ĂÜÙŤÖćøǰđðŨîêĆüßĊĚüĆéêćö÷čìíýćÿêøŤǰøąéĆïĀîŠü÷ÜćîǰđðŨîêĆüßĊĚüĆéêćöÖøąïüîÜćîǰĒúąøąéĆï
ïčÙÙúǰ đðŨîêĆüßĊĚüĆéÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęĕéšøĆïÖćøëŠć÷ìĂéúÜöćǰ ÿąìšĂîöĉêĉéšćîðøąÿĉìíĉñúǰ
ðøąÿĉìíĉõćóǰ ÖćøðøąđöĉîÙčèõćóǰ ĒúąÖćøóĆçîćĂÜÙŤÖćøǰ ñŠćîÖćøêĉéêćöñúÖćøðäĉïĆêĉ
øćßÖćøÝćÖøąïïÿćøÿîđìýêŠćÜėǰ àċęÜÝąöĊĀîŠü÷ÜćîìĊęñĎšøĆïñĉéßĂïĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúą
ìïìüîñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰ øć÷ÜćîêŠĂñĎšïøĉĀćøǰ ĀćÖñúÖćøéĈđîĉîÜćîĕöŠđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷
ìĊęÖĈĀîéÝąéĈđîĉîÖćøðøĆïðøčÜêŠĂĕð 

õćóìǰ�ǰêĆüßĊĚüĆéøąéĆïðøąđìýǰ
��	�� 2������������������	��

������ �
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ǰ ĔîÖćøøüïøüö×šĂöĎúÿćøÿîđìýđóČęĂêĉéêćöÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜðøąđéĘîÖćøüĆéñú
ÖćøéĈđîĉîÜćîéĆÜÖúŠćüǰ ÖøöïĆâßĊÖúćÜĕéšîĈøąïïđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýöćĔßšÿîĆïÿîčî
ÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĆĚÜøąïïǰ'SPOUǰ0GGJDFǰĕéšĒÖŠǰøąïïïøĉĀćøÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜõćÙøĆåĒïï
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ 	('.*4
ǰ øąïïÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆåéšü÷ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ 	F�(1
ǰ
øąïïÝŠć÷êøÜđÜĉîđéČĂîǰ øąïïÿĆęÜÝŠć÷đïĊĚ÷ĀüĆéïĈđĀîĘÝǰ ïĈîćâǰ đðŨîêšîǰ Ēúąøąïïǰ #BDLǰ
0GGJDFǰ đßŠîǰ øąïïêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ øąïïïøĉĀćøÜïðøąöćèǰ ÖćøđÜĉîǰ
ïĆâßĊǰĒúąóĆÿéčǰ	øąïïǰ"'.*4
ǰđðŨîêšîǰìĈĔĀšÿćöćøëêĉéêćöñúÖćøéĈđîĉîÜćîđóČęĂîĈöćĔßš
ĔîÖćøïøĉĀćøÜćîĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóǰ

 
øąéĆï ðøąđéĘîÖćøüĆéñú 
ðøąđìý Ɣ ñúÖćøđïĉÖÝŠć÷Üïðøąöćèǰøć÷ÝŠć÷õćóøüöǰ�

Ɣ ñúÖćøđïĉÖÝŠć÷Üïðøąöćèǰøć÷ÝŠć÷úÜìčî�
Ɣ ñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ÜïðøąöćèĒ÷ÖêćöÜïøć÷ÝŠć÷ðøąÝĞćðŘ�
Ɣ ñúÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆå�
Ɣ ÙüćöÿĞćđøĘÝĔîÖćøïøĉĀćøđÜĉîÙÜÙúĆÜǰïĆâßĊìĊęǰ1 ĔĀšĂ÷ĎŠĔîøąéĆïìĊę

đóĊ÷ÜóĂêŠĂÖćøĔßšÝŠć÷×ĂÜĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆå�
ĂÜÙŤÖćø Ɣ Ēñî÷čìíýćÿêøŤÖøąìøüÜÖćøÙúĆÜ�

Ɣ ĒñîðäĉïĆêĉøćßÖćøǰ1 ðŘ�ǰ4 ðŘ�
Ɣ ÙĞćøĆïøĂÜÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćø�
Ɣ đÖèæŤÖćøðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîõć÷ĔîøąéĆïÖøö�
Ɣ ÙüćöóċÜóĂĔÝĒúąĕöŠóċÜóĂĔÝ, ×šĂøšĂÜđøĊ÷î�
Ɣ ÖćøĔßšÝŠć÷ÜïðøąöćèĒúąêšîìčîñúñúĉê�

ĀîŠü÷Üćî Ɣ ÖćøðäĉïĆêĉÜćîêćöÖøąïüîÖćøìĊęÿĞćÙĆâĒúąÖøąïüîÖćøÿîĆïÿîčî�
Ɣ đÖèæŤÖćøðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîõć÷ĔîøąéĆïĀîŠü÷Üćî�

ïčÙÙú Ɣ êĆüßĊĚüĆéøć÷ïčÙÙú�

 ĔîÖćøøüïøüö×šĂöĎúÿćøÿîđìýđóČęĂêĉéêćöÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜðøąđéĘîÖćøüĆéñúÖćøéĞćđîĉîÜćî
éĆÜÖúŠćüǰÖøöïĆâßĊÖúćÜĕéšîĞćøąïïđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýöćĔßšÿîĆïÿîčîÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĆĚÜøąïïǰFront Office 
ĕéšĒÖŠǰ øąïïïøĉĀćøÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜõćÙøĆåĒïïĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ 	GFMIS
ǰ øąïïÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆåéšü÷
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	e-GP
ǰøąïïÝŠć÷êøÜđÜĉîđéČĂîǰøąïïÿĆęÜÝŠć÷đïĊĚ÷ĀüĆéïĞćđĀîĘÝǰïĞćîćâǰđðŨîêšîǰĒúąøąïïǰBack 
Office đßŠîǰ øąïïêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ øąïïïøĉĀćøÜïðøąöćèǰ ÖćøđÜĉîǰ ïĆâßĊǰ ĒúąóĆÿéčǰ
	øąïïǰ AFMIS
ǰ đðŨîêšîǰ ìĞćĔĀšÿćöćøëêĉéêćöñúÖćøéĞćđîĉîÜćîđóČęĂîĞćöćĔßšĔîÖćøïøĉĀćøÜćîĕéšĂ÷ŠćÜöĊ
ðøąÿĉìíĉõćó 

 

ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖ×šĂöĎúĂ÷ŠćÜđêĘöðøąÿĉìíĉõćó 

ÝćÖóČĚîåćî×ĂÜÖćøìĞćÜćîéšü÷×šĂöĎúÖćøđÜĉî×ĂÜðøąđìýǰ ĒúąÝćÖÖćøîĞćøąïïđìÙēîēú÷ĊöćĔßšđóČęĂ
ÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜ×šĂöĎúǰÙüćöÿąéüÖøüéđøĘüĔîÖćøüĆéñúǰøüöìĆĚÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîêŠćÜėǰðŦÝÝčïĆîÖøöïĆâßĊÖúćÜöĊ
åćî×šĂöĎú×îćéĔĀâŠǰ ìĊęöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĒúąìĆîÿöĆ÷ǰ ÿŠÜñúĔĀšđöČęĂĕéšøĆïöĂïĀöć÷îē÷ïć÷ĔĀöŠėǰ ĀøČĂđÖĉé
đĀêčÖćøèŤìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂøąïïÖćøđÜĉî×ĂÜðøąđìýǰ ÖøöïĆâßĊÖúćÜöĊÙüćöóøšĂöêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝïî
óČĚîåćî×ĂÜ×šĂöĎúǰ ēé÷ñĎšïøĉĀćøÿćöćøëĔßšøąïïÿćøÿîđìýđóČęĂÖćøïøĉĀćøĔîÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúêĆüüĆéñú
ÖćøéĞćđîĉîÖćøĔîøąéĆïðøąđìýǰàċęÜđðŨî×šĂöĎúìĊęĕéšüĉđÙøćąĀŤĒúąðøąöüúñúÝćÖøąïïǰGFMIS Ēúąøąïïǰe-GP 
đðŨîĀúĆÖǰøüöìĆĚÜöĊÖćøÝĆéìĞćøć÷ÜćîñúìĊęñĎšïøĉĀćøÿćöćøëđðŗééĎ×šĂöĎúÝćÖǰSmartphone ìĞćĔĀšÿćöćøëÿĆęÜÖćø
ĕéšìĆîìŠüÜìĊ 
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�³¤Á�n�¤±À£��q�³��n®¢º¦®£m³�¾�Å¢�¤±«µ��µ¡³�
ǰ ÝćÖóČĚîåćî×ĂÜÖćøìĈÜćîéšü÷×šĂöĎúÖćøđÜĉî×ĂÜðøąđìýǰ ĒúąÝćÖÖćøîĈøąïï
đìÙēîēú÷ĊöćĔßšđóČęĂÙüćöëĎÖêšĂÜ×ĂÜ×šĂöĎúǰ ÙüćöÿąéüÖøüéđøĘüĔîÖćøüĆéñúǰ øüöìĆĚÜ
ÖćøðäĉïĆêĉÜćîêŠćÜėǰðŦÝÝčïĆîÖøöïĆâßĊÖúćÜöĊåćî×šĂöĎú×îćéĔĀâŠǰìĊęöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĒúąìĆîÿöĆ÷ǰ
ÿŠÜñúĔĀšđöČęĂĕéšøĆïöĂïĀöć÷îē÷ïć÷ĔĀöŠėǰ ĀøČĂđÖĉéđĀêčÖćøèŤìĊęĂćÝöĊñúÖøąìïêŠĂøąïï
ÖćøđÜĉî×ĂÜðøąđìýǰ ÖøöïĆâßĊÖúćÜöĊÙüćöóøšĂöêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝïîóČĚîåćî×ĂÜ×šĂöĎúǰ ēé÷
ñĎšïøĉĀćøÿćöćøëĔßšøąïïÿćøÿîđìýđóČęĂÖćøïøĉĀćøĔîÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúêĆüüĆéñú
ÖćøéĈđîĉîÖćøĔîøąéĆïðøąđìýǰ àċęÜđðŨî×šĂöĎúìĊęĕéšüĉđÙøćąĀŤĒúąðøąöüúñúÝćÖøąïïǰ ('.*4ǰ
Ēúąøąïïǰ F�(1ǰ đðŨîĀúĆÖǰ øüöìĆĚÜöĊÖćøÝĆéìĈøć÷ÜćîñúìĊęñĎšïøĉĀćøÿćöćøëđðŗééĎ×šĂöĎúÝćÖǰ
4NBSUQIPOFǰìĈĔĀšÿćöćøëÿĆęÜÖćøĕéšìĆîìŠüÜìĊǰ
 

õćóìĊęǰ�ǰøąïïÿćøÿîđìýđóČęĂÖćøïøĉĀćøǰ

 îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÖøöïĆâßĊÖúćÜ÷ĆÜĕéšîĈ×šĂöĎúÿćøÿîđìýöćßŠü÷ĔîÖćøðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøǰ
ĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÖćøǰ êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ ĔîÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõćÙøĆåǰ ÝćÖ
õćóøüö×ĂÜÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜÖŠĂîðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ ÿŠüîøćßÖćøëĎÖÖĈĀîéĔĀšēÙøÜÖćøìĊęöĊöĎúÙŠć
êĆĚÜĒêŠǰ �ǰ úšćîïćìǰ ×ċĚîĕðǰ ÝĈđðŨîêšĂÜÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜéšü÷üĉíĊðøąÖüéøćÙćéšü÷üĉíĊÖćø
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	F�"VDUJPO
ǰàċęÜÝćÖÿëĉêĉñúÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜéšü÷üĉíĊǰF�"VDUJPOǰðŘǰó�ý�ǰ����ǰ
	ðŘÖŠĂîÖćøðøĆïđðúĊę÷îđðŨîüĉíĊǰ F�#JEEJOH
ǰ óïüŠćǰ öĊÖćøðøąĀ÷ĆéÜïðøąöćèēé÷đÞúĊę÷Ă÷ĎŠìĊę
øšĂ÷úąǰ ����ǰĀøČĂðøąöćèǰ����ǰ úšćîïćìǰ ÝćÖêĆüđú×éĆÜÖúŠćüÿąìšĂîĔĀšđĀĘîüŠćǰÖúĕÖ

ĒÿéÜ
ÖćøüĆ
ìĆĚÜøą
ÖćøÝĆ
ïĞćîć
Üïðø
ÿćöć

ĕéšĒÖŠ
ĔîÖć
êĉéêć
øąïï
øćßÖ
ÖćøĔß
ñĎšöĊÿŠü
ĀîŠü÷
Ēúąð
ìĊęøĆïñĉ

ÝćÖø
đóČęĂÖ
ĕéšìĆî
øąüĆÜĒ

 
 
 
 
 
 

 
 

ðøąđéĘîÖ
ÜéĆÜêćøćÜìĊę 4
ĆéñúÖćøéĞćđ

ąïï Front O
ĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜõ
ćâ đðŨîêšî Ē
øąöćè ÖćøđÜĉ
øëêĉéêćöñú

ēé÷ ïÖ
ÖŠ ÖĂÜïøĉĀćø
øÖĞćÖĆï êĉéêć
ćöĒúąðøąđöĉ
ïïøĉĀćøøĆïñĉé
ćø ĒúąÖøąï
ßšÝŠć÷đÜĉîÜïð
üîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ 
÷Üćîõć÷Ĕî ï
ðøąđöĉîñúÖć
ñĉéßĂï� 

Öćøêĉéê
ąïï GFMIS 
ćøïøĉĀćøìĊęñĎšï

îìŠüÜìĊ ÿŠüîêĆ
ĒïïÿĆââćè

 

ćøüĆéñúĔîĒê
4.1-1 ÿĞćĀøĆï
îĉîÜćîéĆÜÖú

Office ĕéšĒÖŠ 
õćÙøĆåéšü÷ĂĉđúĘ
Ēúąøąïï Ba
Üĉî ïĆâßĊ Ēúą
ÖćøéĞćđîĉîÜć
. ĕéšöĂïĀöć
ÖćøøĆï - ÝŠć÷
ćö Ēúąðøąö
öĉîñúêĆüßĊĚüĆéê
éßĂïĔîÖćøÖ
ïüîÖćøìĊęÿĞćÙĆ
ðøąöćèĒúąêš
ÖĂÜÖćøđÝšćĀ
ïÖ. (ÖĂÜ/ÿë
ćøðäĉïĆêĉÜćî

êćöðøąđöĉîñ
Ēúąøąïï e

ïøĉĀćøÿćöćø
êĆüüĆéñúÖćøé
èĕôÝøćÝøđóČęĂ

êŠúąøąéĆï đÙ
ïüĉíĊÖćøøüïø
úŠćü ïÖ. ĕéšîĞ
øąïïïøĉĀćø
úĘÖìøĂîĉÖÿŤ (
ck Office đßŠ
ąóĆÿéč (øąïï
îđóČęĂîĞćöćĔßš
ć÷ĔĀšöĊĀîŠü÷Ü
÷đÜĉîõćÙøĆå 
öüúñúÖćøéĞć
êćöÖćøðäĉïĆ
ÖĞćÖĆï êĉéêćö
ÙĆâ ÿĞćîĆÖÜćî
êšîìčîñúñúĉê
ĀîšćìĊęøĆïñĉéßĂ
ëćïĆî/ýĎî÷Ť/Ö
îêćöĒñîÜćî

ñúêĆüüĆéñúÖ
e-GP đðŨîĀú
øëđðŗééĎ×šĂöĎú
éĞćđîĉîÖćøĔî
Ăêĉéêćö éĆÜøĎð

øĎðìĊę 4.1-2 :

 

ÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšüĆ
øüö×šĂöĎúÿć
îĞćøąïïđìÙē
øÖćøđÜĉîÖćø
(e-GP) øąïï
ßŠî øąïïêĉéê
ï AFMIS) đðŨî
ßšĔîÖćøïøĉĀć
ÜćîĔîÖćøÖĞć
ÖĂÜÖćøóĆÿéč
đîĉîÜćîĔîøą

ïĆêĉøćßÖćøĔî
öĒúąðøąđöĉî
îđú×ćîčÖćøÖø
êĔîÖćøðäĉïĆêĉ
ĂïĔîÖćøÖĞćÖĆ
ÖúčŠö/ÿĞćîĆÖÜć
î/ēÙøÜÖćø Ö

ćøéĞćđîĉîÖć
úĆÖ ēé÷öĊÖćø
úÝćÖ Smartp
øąéĆïĂÜÙŤÖć
ðìĊę 4.1-2 Ēú

: øąïïÿćøÿîđì

Ćéñú ÙüćöëĊęĔ
øÿîđìýđóČęĂ
ēîēú÷Ċÿćøÿî
ÙúĆÜõćÙøĆåĒ

ïÝŠć÷êøÜđÜĉîđ
êćöĒúąðøąđ
îêšî (êćöìĊęø
øÜćîĕéšĂ÷ŠćÜ
ÖĆïĒúąêĉéêć

éčõćÙøĆå ÖĂÜ
ąéĆïðøąđìý Ö
øąéĆïĂÜÙŤÖć
îñúÖćøðäĉïĆ
øöøĆïñĉéßĂïĔ
êĉÜćî ×šĂøšĂÜđ
ÖĆï êĉéêćöĒú
ćîÙúĆÜđ×ê/ÿĞć
ÖøąïüîÖćøìĊ

øĔîøąéĆïðø
øÿøčðøć÷Üćîñ
phone ĕöŠüŠćĂ
ø ĒúąĀîŠü÷
ąøĎðìĊę 4.1-3

ýđóČęĂÖćøïøĉĀćø

ĔîÖćøüĆéñú 
êĉéêćöÙüćö

îđìýöćĔßšÿîĆ
ĒïïĂĉđúĘÖìøĂ
đéČĂî øąïïÿĆę
đöĉîñúÖćøðäĉ
øąïčĔîĀöüé 
ìĆîìŠüÜìĊ 
ćöðøąđöĉîñú
ÖćøđÜĉîÖćøÙ
ÖĂÜĒñîÜćîø
ø ĒúąøąéĆï

ïĆêĉøćßÖćøêć
ĔîÖćøÖĞćÖĆï 
đøĊ÷îêŠćÜė Ýć
úąðøąđöĉîñú
ćîĆÖÜćîÙúĆÜÝ
ìĊęÿĞćÙĆâĒúąÖ

ąđìý ĕéšüĉđÙ
ñúêŠĂñĎšïøĉĀć
Ă÷ĎŠìĊęĕĀîÖĘêć
ÜćîĕéšÝĆéìĞć

ĀîŠü÷ÜćîñĎšøĆ
öÖšćüĀîšć×Ă
îĆïÿîčîÖćøð
ĂîĉÖÿŤ (GFM
ÿĆęÜÝŠć÷đïĊĚ÷ĀüĆé
äĉïĆêĉÜćî øąï
P êćøćÜìĊę P

úêĆüßĊĚüĆéĔîĒê
ÙúĆÜõćÙøĆå øĆ
øĆïñĉéßĂïĔî
ĀîŠü÷Üćî Öú
ćöÙĞćøĆïøĂÜÖ
êĉéêćöĒúąð
ćÖÖúčŠöñĎšøĆïï
úêĆüßĊĚüĆéøć÷ïč
ÝĆÜĀüĆé) ÖĞćÖĆï
ÖøąïüîÖćø

øćąĀŤĒúąðø
øñŠćîøąïïÿ
ö ìĞćĔĀšÿćöć
øąïïÖćøđêČĂ

Āîšć 28 

øĆïñĉéßĂï 
ÜðøąđéĘî 

ðäĉïĆêĉÜćî 
IS) øąïï 
éïĞćđĀîĘÝ 
ïïïøĉĀćø
P-4) ìĞćĔĀš

êŠúąøąéĆï 
ĆïñĉéßĂï 
ÖćøÖĞćÖĆï 
účŠöóĆçîć 
ÖćøðäĉïĆêĉ
ðøąđöĉîñú
øĉÖćøĒúą 
ÙÙú Ēúą
ï êĉéêćö
ÿîĆïÿîčî 

øąöüúñú 
ćøÿîđìý
ćøëÿĆęÜÖćø
ĂîõĆ÷đòŜć
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ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîđÿîĂøćÙćĔîüĉíĊÖćøéĆÜÖúŠćü÷ĆÜĕöŠöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖóĂǰ éĆÜîĆĚîǰ đóČęĂĒÖšðŦâĀć
éĆÜÖúŠćüÖøöïĆâßĊÖúćÜĕéšéĈđîĉîÖćøêøüÝÿĂï×šĂöĎúđóČęĂĀćðŦâĀćĔîđßĉÜúċÖĒúąóïÿćđĀêč
ðŦâĀćđÖĉéÝćÖĀúć÷ÿćđĀêčǰ đßŠîǰ Öćøÿö÷ĂöøćÙćǰ ÖćøÖĊéÖĆî×ĂÜñĎšöĊĂĉìíĉóúĔîóČĚîìĊęǰ ĄúĄǰ
ÝćÖðŦâĀćéĆÜÖúŠćüÖøöïĆâßĊÖúćÜÝċÜĕéšóĆçîćüĉíĊÖćøÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜĔĀöŠǰ àċęÜìčÖ×ĆĚîêĂîđðŨî
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤĂ÷ŠćÜÙøïüÜÝøǰĕéšĒÖŠǰüĉíĊêúćéĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	F�.BSLFU
ǰĒúąüĉíĊðøąÖüéøćÙć
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ 	F�#JEEJOH
ǰàċęÜõć÷ĀúĆÜÝćÖÖćøĔßšüĉíĊÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜéĆÜÖúŠćüóïüŠćǰ
ðŘǰ ó�ý�ǰ ����ǰ 	�ǰ ðŘõć÷ĀúĆÜÝćÖðøĆïðøčÜ
ǰ ÿćöćøëðøąĀ÷ĆéÜïðøąöćèöćÖ×ċĚîĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĈÙĆâǰ
ēé÷üĉíĊǰF�.BSLFUǰðøąĀ÷ĆéĕéšøšĂ÷úąǰ�����ǰĒúąǰF�#JEEJOHǰðøąĀ÷ĆéĕéšøšĂ÷úąǰ�����ǰĀøČĂ
đÖČĂïǰ�����ǰúšćîïćìǰ
 

�³¤�µ��³¢�¤±¾¢µ��¦¾�¸Æ®�³¤¿�n Â�®£m³��²��m¨��¶�
ǰ ÖćøÖĈÖĆïĒúąêĉéêćöðøąđöĉîñúêĆüßĊĚüĆéĔîĒêŠúąøąéĆïǰ ÖøöïĆâßĊÖúćÜĕéšÖĈĀîé
ĀîŠü÷ÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïĕüšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîǰ ēé÷ĔîÖćøêĉéêćöðøąđöĉîñúêĆüüĆéñúÖćøéĈđîĉîÖćø
ĔîøąéĆïðøąđìýǰ ĕéšüĉđÙøćąĀŤĒúąðøąöüúñúÝćÖøąïïǰ ('.*4ǰ Ēúąøąïïǰ F�(1ǰ đðŨîĀúĆÖǰ
ĀćÖñúÖćøéĈđîĉîÜćîĕöŠđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷ìĊęÖĈĀîéǰ ÝąóĉÝćøèćðøĆïĒñîǰ 3PMMJOHǰ 1MBOǰ
ÿĈĀøĆïêĆüüĆéñúÖćøéĈđîĉîÖćøĔîøąéĆïĂÜÙŤÖćøĒúąĀîŠü÷ÜćîĕéšÝĆéìĈøąïïÖćøđêČĂîõĆ÷
đòŜćøąüĆÜĒïïÿĆââćèĕôÝøćÝøǰîĂÖÝćÖîĊĚǰĕéšöĊÖćøêĉéêćöñúÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęÿĈÙĆâñŠćî
ÖćøðøąßčöÙèąÖøøöÖćøñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜǰ	Ùïÿ�
ǰđðŨîðøąÝĈìčÖđéČĂîǰēé÷îĈ×šĂöĎúÿćøÿîđìý
êŠćÜėǰ öćĔßšĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ ðøĆïðøčÜĒúąóĆçîćÖćøéĈđîĉîÜćîǰ đßŠîǰ ñúÖćøđïĉÖÝŠć÷ĕöŠïøøúč
đðŜćĀöć÷êćööêĉÙèąøĆåöîêøĊÖĈĀîéǰ ÖøöïĆâßĊÖúćÜĔîåćîąĀîŠü÷ÜćîÖúćÜìĊęÖĈÖĆïéĎĒú
ÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉî×ĂÜĒñŠîéĉîǰ ĕéšéĈđîĉîÖćøĔîĀúć÷öĉêĉđóČęĂĔĀšÿŠüîøćßÖćøÿćöćøëđïĉÖÝŠć÷đÜĉî
ÜïðøąöćèĔĀšđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷ìĊęöêĉÙèąøĆåöîêøĊÖĈĀîéǰðøąÖĂïéšü÷ǰ
ǰ �
ǰ ÿČęĂÿćøìĈÙüćöđ×šćĔÝÖĆïÿŠüîøćßÖćøđóČęĂĔĀšđ×šćĔÝĔîöćêøÖćøǰ ĀúĆÖđÖèæŤǰ
àċęÜÝąÿŠÜñúĔĀšÿŠüîøćßÖćøÿćöćøëđïĉÖÝŠć÷ÜïðøąöćèĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰ øüéđøĘüǰ ĕöŠêĉé×ĆéĔî
×šĂÖãĀöć÷ǰĀøČĂøąđïĊ÷ïǰ
ǰ �
ǰ ÖćøÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ÖćøđïĉÖÝŠć÷đÜĉîÜïðøąöćèđðŨîêĆüßĊĚüĆéõćÙïĆÜÙĆï×ĂÜ
ÿŠüîøćßÖćøǰàċęÜéĈđîĉîÖćøøŠüöÖĆïÿĈîĆÖÜćîǰÖ�ó�ø�ǰ
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ǰ �
ǰ ÿøšćÜìĊöđÞóćąÖĉÝđóČęĂđðŨîóĊęđúĊĚ÷Üǰ Ēúąǰ $POUBDUǰ 1FSTPOǰ ĔĀšÖĆïìčÖÿŠüîøćßÖćø
ĔîÖćøĔĀšÙĈðøċÖþćǰĒúąßŠü÷đĀúČĂĀćÖđÖĉé×šĂêĉé×ĆéĔîÖøąïüîÖćøđïĉÖÝŠć÷Üïðøąöćèǰ
ǰ �
ǰ ÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝĔĀšÖĆïÿŠüîøćßÖćøìĊęÿćöćøëđïĉÖÝŠć÷ÜïðøąöćèĕéšêćöđðŜćĀöć÷
ñŠćîÖćøöĂïøćÜüĆúĂÜÙŤÖćøìĊęöĊÙüćöđðŨîđúĉýĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćîÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜǰ
 

�³¤¾¤¶£�¤ºn¾�¸Æ®�n³¨«ºm�¨²��¤¤¢
ǰ ïčÙúćÖø×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜÝĈđðŨîêšĂÜöĊĂÜÙŤÙüćöøĎšđÖĊę÷üÖĆïÖćøÝĆéàČĚĂÝĆéÝšćÜĒúą
ÖćøïøĉĀćøóĆÿéčõćÙøĆåǰ ÖćøïĆâßĊõćÙøĆåǰ ÿüĆÿéĉÖćøøĆÖþćó÷ćïćú×šćøćßÖćøǰ ÙüćöøĆïñĉé
ìćÜúąđöĉéǰ ÖćøêøüÝÿĂïõć÷Ĕîǰ ÖãĀöć÷ÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜǰ ÖćøđïĉÖÝŠć÷đÜĉîÝćÖÙúĆÜǰ ÖćøđÖĘï
øĆÖþćđÜĉîǰ ĒúąÖćøîĈđÜĉîÿŠÜÙúĆÜǰ đóČęĂÿćöćøëÙüïÙčöéĎĒúÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉî×ĂÜĒñŠîéĉîĔĀšđÖĉé
ðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰ êúĂéÝîĔĀšÙĈðøċÖþćǰ ĒîąîĈǰ êĂï×šĂĀćøČĂǰ ĒÖŠÿŠüîøćßÖćøĒúąïčÙÙú
õć÷îĂÖĕéšǰ ēé÷ĔîÖćøøüïøüöĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąëŠć÷ìĂéÙüćöøĎšĔĀšïčÙúćÖøǰ öĊĀúć÷øĎðĒïïǰ
ĕéšĒÖŠǰ ÖćøÿøčððøąđéĘîÿĈÙĆâÝćÖÖćøòřÖĂïøö�ÿĆööîćìĆĚÜĔîðøąđìýĒúąêŠćÜðøąđìýǰ đßŠîǰ
ÖćøýċÖþćéĎÜćîéšćîÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜĔîđìýÿđðîǰ ĂĉêćúĊǰ ĒúąēðøêčđÖÿǰ đöČęĂđÿøĘÝÿĉĚîÖćøýċÖþćǰ
éĎÜćîÝąïĆîìċÖÙüćöøĎšēé÷ÝĆéđðŨîÿøčððøąđéĘîÖćøýċÖþćéĎÜćîǰ ÝĆéìĈđðŨîĀîĆÜÿČĂǰ ĒúąĕôúŤ
ĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ đóČęĂđñ÷ĒóøŠìćÜđÙøČĂ×Šć÷õć÷Ĕîǰ 	*OUSBOFU
ǰ ĒúąđÙøČĂ×Šć÷õć÷îĂÖǰ
	*OUFSOFU
ǰÿĈĀøĆïÖćøòřÖĂïøöĔîðøąđìýǰ ĕéšÝĆéìĈēÙøÜÖćøǰ 4UPSZǰ5FMMJOHǰ 	đøČęĂÜđúŠć
đøšćóúĆÜ
ǰ ēé÷ïčÙúćÖøìĊęĕéšøĆïÖćøĂïøöÖĆïĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖîĈđÿîĂÙüćöøĎšìĊęĕéšÝćÖ
ÖćøòřÖĂïøöēé÷ÖćøÿøčðđîČĚĂĀćǰ đñ÷ĒóøŠñŠćîìćÜǰ *OUSBOFUǰ ĒúąöĊÖćøđñ÷ĒóøŠĕüšĀšĂÜÿöčé
ÖøöïĆâßĊÖúćÜǰîĂÖÝćÖîĆĚî÷ĆÜöĊÖćøÝĆéÖĉÝÖøøöÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰ	,.ǰ%":
ǰđðŨîÖćøÿĆööîć
ĒïŠÜðŦîÙüćöøĎšðøąÝĈðŘǰöĊÖćøÝĆéîĉìøøýÖćøĒÿéÜÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎš×ĂÜĀîŠü÷Üćî
õć÷ĔîǰĒúąÖćøđÿüîćĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšüĉíĊðäĉïĆêĉìĊęđðŨîđúĉýǰ	#FTUǰ1SBDUJDF
ǰ
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õćóìĊęǰ�ǰÖøąïüîÖćøøüïøüöĒúąëŠć÷ìĂéÙüćöøĎš×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜǰ

ǰ ñĎšïøĉĀćø×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜĕéšÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšïčÙúćÖøöĊÖćøđøĊ÷îøĎšĒúą
óĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰǰÿøšćÜïøø÷ćÖćýĔîÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšđóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøëŠć÷ìĂéÝćÖ
øčŠîÿĎŠøčŠîǰ đÖĉéÖćøđøĊ÷îøĎšòŦÜúċÖúÜĕðĔîüĉíĊÖćøðäĉïĆêĉǰ ìĈĔĀšïčÙúćÖøÿćöćøëðøĆïêĆüǰ ĒúąøĂÜøĆï
ÿëćîÖćøèŤìĊęöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĔî÷čÙðŦÝÝčïĆîǰñŠćîĒîüìćÜǰĶàŠĂöǰ	3FQBJS
ǰđÿøĉöǰ	&OIBODF
ǰ
ÿøšćÜǰ	$SFBUF
ķǰēé÷ĕéšÝĆéĔĀšöĊÖćøðøąÖüéñúÜćîđóČęĂøĆïøćÜüĆúîüĆêÖøøöÖøöïĆâßĊÖúćÜǰ
Ķ$(%ǰ *OOPWBUJPOǰ"XBSETķǰĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜđðŨîðøąÝĈìčÖðŘǰêĉéêŠĂÖĆîđðŨîøą÷ąđüúćǰ�ǰðŘǰ
ñúÜćîìĊęĕéšøĆïøćÜüĆúǰ $(%ǰ *OOPWBUJPOǰ "XBSETǰ ÝąÿŠÜđ×šćðøąÖüéøćÜüĆúđóßøüć÷čõĆÖþŤǰ
	øćÜüĆúøąéĆïÖøąìøüÜ
ǰ ĒúąøćÜüĆúïøĉÖćøõćÙøĆåĒĀŠÜßćêĉǰ 	øćÜüĆúøąéĆïðøąđìý
ǰ ĒúąøćÜüĆúǰ
6OJUFEǰ/BUJPOTǰ1VCMJDǰ4FSWJDFǰ"XBSETǰ	øćÜüĆúøąéĆïÿćÖú
ǰêŠĂĕðǰÿĈĀøĆïñúÜćîìĊęĕéšøĆï
øćÜüĆúîüĆêÖøøöÝąöĊÖćøóĉÝćøèćÙĆéđúČĂÖǰ đóČęĂóĆçîćêŠĂ÷ĂéĒúą×÷ć÷ñúĔĀšÙøĂïÙúčö

ìčÖĀîŠü÷Üćîǰēé÷ÙĈîċÜëċÜ
ÙüćöđðŨîĕðĕéšĔîÖćøîĈĕðĔßš
Ē ú ą ÿ ć ö ć ø ë ê Ăï ÿîĂ Ü
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćøǰ
 

õćóìĊęǰ�ǰĒîüìćÜÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąóĆçîćǰ
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�³¤�²��³�³��n̈ £¤±��¾��À�À¦£¶«³¤«�¾�©�³¢¢³�¤�³�«³�¦�
ǰ ÖøöïĆâßĊÖúćÜĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïøąïïđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĂ÷ŠćÜöćÖǰ đîČęĂÜÝćÖ
ÖćøéĈđîĉîÖćøĔîðŦÝÝčïĆîúšüîêšĂÜĂćýĆ÷đìÙēîēú÷ĊÿöĆ÷ĔĀöŠđóČęĂĔĀšÖćøéĈđîĉîÖćøđðŨîĕðĂ÷ŠćÜ
ëĎÖêšĂÜǰ öĊÿąéüÖøüéđøĘüêŠĂìĆĚÜñĎšøĆïïøĉÖćøĒúąïčÙúćÖø×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜđĂÜǰ ēé÷ĕéšöĊÖćø
ïøĉĀćøÝĆéÖćøÙüćööĆęîÙÜðúĂéõĆ÷×ĂÜøąïïđðŨîĕðêćööćêøåćîÿćÖúéšćîÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ
	*40�*&$ǰ �����
ǰ øüöìĆĚÜĕéšÝĆéìĈĒñîïøĉĀćøÙüćöđÿĊę÷ÜéšćîđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ 	*5ǰ 3JTLǰ
.BOBHFNFOU
ǰ ĒúąìĈĒñîøĂÜøĆïÿëćîÖćøèŤÞčÖđÞĉîǰ 	#VTJOFTTǰ $POUJOHFODZǰ 1MBOǰ �ǰ
#$1
ǰóøšĂöìĆĚÜöĊýĎî÷ŤÙĂöóĉüđêĂøŤÿĈøĂÜđóČęĂĔßšÜćîĒìîđöČęĂđÖĉéÖøèĊìĊęýĎî÷ŤÙĂöóĉüđêĂøŤĀúĆÖ
ĔßšÜćîĕöŠĕéšǰ
ǰ êĆüĂ÷ŠćÜ×ĂÜÖćøóĆçîćÜćîēé÷îĈøąïïđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýöćĔßšǰ đßŠîǰ Öćø÷Čęî
×ĂøĆïïĈđĀîĘÝïĈîćâéšü÷êîđĂÜìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	1FOTJPOĴǰ&MFDUSPOJDǰ'JMJOH
ǰđóČęĂĒÖšĕ×
ðŦâĀćÖćøìĈÜćîìĊęúŠćßšćđîČęĂÜÝćÖđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîǰèǰÿŠüîøćßÖćøöĊîšĂ÷Ĕî×èąìĊę
ñĎš×ĂøĆïïĈđĀîĘÝïĈîćâöĊÝĈîüîöćÖǰ ÖøąïüîÖćøÖćø×ĂøĆïïĈđĀîĘÝïĈîćâöĊ×ĆĚîêĂîöćÖ
đÖĉîÙüćöÝĈđðŨîǰ àċęÜđöČęĂéĈđîĉîÖćøðøĆïðøčÜĒúšüǰ ÿŠÜñúĔĀšñĎšøĆïïĈđĀîĘÝïĈîćâÿćöćøëøĆïđÜĉî
ĕéšõć÷ĔîđéČĂîêčúćÙö×ĂÜðŘìĊęđÖþĊ÷èĒúąÿćöćøëĔßšÿĉìíĉÿüĆÿéĉÖćøøĆÖþćó÷ćïćú×ĂÜêîđĂÜ
ĒúąÙøĂïÙøĆüĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ÿŠüîøćßÖćøÿćöćøëúé×ĆĚîêĂîÖćøðäĉïĆêĉÜćîǰ úéðŦâĀćÖćø
ïĆîìċÖ×šĂöĎúñĉéóúćéǰ ĒúąúéÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøéĈđîĉîÜćîǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìčÖòść÷÷ĆÜ
ÿćöćøëêĉéêćöêøüÝÿĂïÿëćîą×ĂÜđøČęĂÜñŠćîøąïïÙĂöóĉüđêĂøŤĕéšĔîìčÖ×ĆĚîêĂîĂĊÖéšü÷ǰ
 ðŦÝÝĆ÷ĒĀŠÜÙüćöÿĈđøĘÝìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜÖøöïĆâßĊÖúćÜǰÙČĂǰÖćøöĊøąïïåćî×šĂöĎúĒúą
ÿćøÿîđìýìĊęÙøĂïÙúčöǰ ëĎÖêšĂÜǰ đßČęĂëČĂĕéšǰ ìĆîđüúćǰ ĒúąóøšĂöĔßšÜćîǰ øüöìĆĚÜöĊøąïïøĆÖþć
ÙüćöðúĂéõĆ÷×ĂÜ×šĂöĎúÿćøÿîđìýǰ øĂÜøĆïÿëćîÖćøèŤÞčÖđÞĉîǰ ìĈĔĀšÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĕéš
Ă÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰöĊÖćøÝĆéÖćøĂÜÙŤÙüćöøĎšĂ÷ŠćÜđðŨîøąïïđóČęĂĔßšĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøéĈđîĉîÜćîǰ
ĒúąöĊÖćøëŠć÷ìĂéĔĀšÖĆïïčÙúćÖøõć÷ĔîÝćÖøčŠîÿĎŠøčŠîǰĒúąëŠć÷ìĂéĔĀšÖĆïñĎšøĆïïøĉÖćø 
ñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷đóČęĂĔĀšÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîĕéšĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜêćöÖãǰøąđïĊ÷ïǰĀúĆÖđÖèæŤìĊęÖĈĀîéǰ
ÿŠÜñúĔĀšǰĶêĆüđøćđ×šöĒ×ĘÜǰ	ÖøöïĆâßĊÖúćÜ
ǰÿŠüîøćßÖćøđ×šöĒ×ĘÜǰðøąđìýßćêĉÖĘÝąđ×šöĒ×ĘÜķǰ


