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ǰ ĶÖćøóĆçîćÖøąïüîÖćøøĆ Öþć

ìćÜÖćøĒóì÷ŤđÞóćąìćÜǰ ēé÷đÞóćąÖúčŠö

ñĎšðśü÷Ýĉêđüßǰ đðŨîĀîċęÜĔîÖúĕÖìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜ

ÿĆÜÙöǰ ìĊęÖøöÿč×õćóÝĉêĔîåćîąĀîŠü÷ÜćîĀúĆÖǰ

êšĂÜÿøšćÜđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂĔîøąéĆï

ßčößîĔîóČĚîìĊęǰ êúĂéÝîßŠĂÜìćÜĒúąüĉíĊÖćø

ÿČęĂÿćøÙüćöđ×šćĔÝêŠĂÿĆÜÙöđÖĊę÷üÖĆïēøÙìĊę

ñĎšðśü÷đñßĉâǰ ĂĊÖìĆĚÜÝĈđðŨîĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜìĊęÝąêšĂÜ

ýċÖþćǰ ÙšîÙüš ćĒúąüĉÝĆ ÷ ǰ đóČę ĂÿîĆïÿîčî

ÖćøéĈđîĉîÜćîÿč×õćóÝĉêĒúąÝĉêđüßìĊęöĊ

ðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîǰ ēé÷Ĕßšðøąē÷ßîŤÝćÖ

×šĂöĎúđóČęĂĂšćÜĂĉÜǰ ĒúąüĉđÙøćąĀŤÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

ĔĀšđÖĉéÙüćößĆéđÝîǰ éĆÜîĆĚîǰ ÖćøĂĂÖĒïïǰ

ÖćøóĆçîćÖøąïüîÖćøǰ ĒúąÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøö

øĂÜøĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜǰÝċÜëČĂđðŨîÝčéđéŠî

ìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜÖøöÿč×õćóÝĉêķǰ
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ǰ Öøöÿč×õćóÝĉêöĊóĆîíÖĉÝĀúĆÖĔîÖćøÿøšćÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöđóČęĂĔĀšðøąßćßîĔîìčÖÖúčŠöüĆ÷
ÿćöćøëéĎĒúÿč×õćóÝĉê×ĂÜêîđĂÜǰ ÙüïÙĎŠÖĆïÖćøÿîĆïÿîčîÖćøóĆçîćøąïïïøĉÖćøÿč×õćóÝĉê
ÙøĂïÙúčöìčÖöĉêĉĔîìčÖøąéĆïǰéšü÷üĉíĊÖćøüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćđóČęĂîĈÙüćöøĎšĒúąîüĆêÖøøöìĊęĕéšĕð
ÿČęĂÿćøÙüćöøĎšđóČęĂđðŨîÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąðŜĂÜÖĆîðŦâĀćÿč×õćóÝĉêĔĀšĒÖŠðøąßćßîǰ êúĂéÝî
ëŠć÷ìĂéĒÖŠđÙøČĂ×Šć÷đóČęĂĔĀšÿćöćøëÝĆéøąïïïøĉÖćøÿč×õćóÝĉêĒúąÝĉêđüßǰ øüöìĆĚÜÖćøÿŠÜđÿøĉö
ðŜĂÜÖĆîðŦâĀćÿč×õćóÝĉêĕéšǰ ēé÷öĊÖćøóĆçîćÖúĕÖÖćøéĈđîĉîÜćîÿč×õćóÝĉêđóČęĂÖĈĀîé
ìĉýìćÜÜćîÿč×õćóÝĉê×ĂÜðøąđìýĔĀšóøšĂöÿîĆïÿîčîóĆîíÖĉÝĀúĆÖǰ ēé÷öĊÖćøÖĈĀîéÙŠćîĉ÷ö
ĀúĆÖ×ĂÜĂÜÙŤÖćøǰ ĒúąĒñî÷čìíýćÿêøŤÖøöÿč×õćóÝĉêǰ ĔîĒêŠúąßŠüÜđüúćǰ Ă÷ŠćÜÿĂéÙúšĂÜÖĆï
ïøĉïìÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ
 

�³�¨µ«²£�²©�q�£¹��©³«�¤q�«ºm�¤±�¨��³¤
ǰ Öøöÿč×õćóÝĉêĕéšÖĈĀîéêĆüßĊĚüĆéĒúąđðŜćĀöć÷×ĂÜüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ ĶđðŨîĂÜÙŤÖøĀúĆÖéšćî
ÿč×õćóÝĉêǰđóČęĂðøąßćßîöĊÿč×õćóÝĉêéĊǰöĊÙüćöÿč×ķǰĕüšÝĈîüîǰ�ǰêĆüßĊĚüĆéǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰĂĆêøćÖćø
ÛŠćêĆüêć÷ǰĕöŠđÖĉîǰ���ǰêŠĂðøąßćÖøĒÿîÙîǰ�
ǰđéĘÖĕì÷öĊøąéĆïÿêĉðŦââćđÞúĊę÷ǰĕöŠêęĈÖüŠćǰ���ǰ
	*2
ǰ�
ǰøšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜđéĘÖĕì÷öĊÙüćöÞúćéìćÜĂćøöèŤĂ÷ĎŠĔîđÖèæŤðÖêĉ×ċĚîĕðǰ	&2
ǰĒúąǰ
�
ǰñĎšðśü÷éšü÷ēøÙìćÜÝĉêđüßìĊęÿĈÙĆâđ×šćëċÜïøĉÖćøÿč×õćóÝĉêđóĉęö×ċĚîǰøšĂ÷úąǰ��ǰǰĒúąĔßšêĆüßĊĚüĆé
đĀúŠćîĊĚĔîÖćøðøąđöĉîøąéĆïÙüćöÿĈđøĘÝǰ ÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜÖćøöčŠÜÿĎŠđðŜćĀöć÷ÿĎÜÿčéìĊęêšĂÜÖćø
ĔĀšðøąßćßîöĊÿč×õćóÝĉêéĊǰ ĒúąöĊÙüćöÿč×ǰ ēé÷ÖĈĀîéÖøĂï÷čìíýćÿêøŤǰ ĶđĀøĊ÷âìĂÜķǰ
đðŨîĀúĆÖĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîõćøÖĉÝǰ	ĕéšøĆïøćÜüĆúĄǰĀöüéǰ�ǰó�ý�ǰ����
ǰìĊęðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰðøąđéĘî
÷čìíýćÿêøŤǰ ĒúąÖĈĀîéøąïïÜćîìĊęÿĈÙĆâĂ÷ŠćÜÙøĂïÙúčöøĂïéšćîǰ ìĆĚÜøąïïÜćîĀúĆÖǰ ĕéšĒÖŠǰ
ÖćøóĆçîćüĉßćÖćøđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøéĈđîĉîÜćîÿč×õćóÝĉêǰ ÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóÝĉêĒúąðŜĂÜÖĆî
ðŦâĀćÿč×õćóÝĉêǰ ÖćøóĆçîćđÙøČĂ×Šć÷ĔîÖćøéĈđîĉîÜćîÿč×õćóÝĉêǰ ÖćøóĆçîćïøĉÖćøđÞóćą
ìćÜéšćîÿč×õćóÝĉêĒúąÝĉêđüßǰ øąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ ĕéšĒÖŠǰ ÖćøïøĉĀćøĒñî÷čìíýćÿêøŤǰ
ÖćøêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúǰÖćøđøĊ÷îøĎšĒúąøĆïôŦÜÙüćöêšĂÜÖćøÙüćöÙćéĀüĆÜǰÖćøïøĉĀćøÙčèõćóǰ
ÖćøÙüïÙčöõć÷ĔîǰĒúąøąïïÿîĆïÿîčîǰĕéšĒÖŠǰÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
đìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýǰÖćøïøĉĀćøìĆęüĕðǰÖćøïøĉĀćøÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜǰĒúąÖćøÝĆéÖćøÙüćöøĎšǰ
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ǰ Öøöÿč×õćóÝĉêÖĈĀîéĒúąìïìüîøąïïÜćîǰ ÖøąïüîÜćîĀúĆÖĒúąÖøąïüîÜćî
ÿîĆïÿîčîìĊęÿĈÙĆâǰ ēé÷óĉÝćøèćÝćÖ×šĂöĎúĒúąðŦÝÝĆ÷đßĉÜÿëćîÖćøèŤìĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðĔîĒêŠúą
ĀšüÜđüúćĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöĒúąøĂïéšćîǰ đßŠîǰ îē÷ïć÷Ēúą÷čìíýćÿêøŤÖćøéĈđîĉîÜćîêĆĚÜĒêŠøąéĆïßćêĉǰ
øąéĆïÖøąìøüÜǰ øąéĆïÖøöĄǰ ïìïćì�ĂĈîćÝĀîšćìĊęÙüćöøĆïñĉéßĂïêćöÖãÖøąìøüÜĒïŠÜ
ÿŠüîøćßÖćøÖøöÿč×õćóÝĉêĒúąêćöÖćøöĂïĀöć÷õćøÖĉÝñŠćîîē÷ïć÷ÖćøìĈÜćîĔîđøČęĂÜ
êŠćÜėǰÖãĀöć÷ǰÖãǰøąđïĊ÷ïêŠćÜėǰÙüćöêšĂÜÖćøǰÙüćöÙćéĀüĆÜ×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćøĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéš
ÿŠüîđÿĊ÷ìčÖÖúčŠöǰ ñúÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęñŠćîöćǰĒúąÿëćîÖćøèŤ�ĒîüēîšöìćÜÿĆÜÙöǰ øüöëċÜĒîüēîšö
ēøÙĒúąõĆ÷ÿč×õćóǰ øüöìĆĚÜ÷ĆÜĕéšøąïč×ĆĚîêĂîÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęÿĈÙĆâĒúą×šĂÖĈĀîéìĊęÿĈÙĆâ
×ĂÜÖøąïüîÜćîǰ êúĂéÝîêĆüßĊĚüĆéǰ ĒúąÝčéÙüïÙčöĔîĒêŠúąÖøąïüîÜćîǰ đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝĕéšüŠćǰ
ÖćøéĈđîĉîÜćîÝąêĂïÿîĂÜêŠĂđðŜćĀöć÷đßĉÜ÷čìíýćÿêøŤĒúąîē÷ïć÷ǰÙüćöêšĂÜÖćøǰÙüćöÙćéĀüĆÜ
×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćøĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰêúĂéÝîïøĉïììĊęđðúĊę÷îĒðúÜĕðĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćó
ĒúąđÖĉéðøąÿĉìíĉñúǰ

õćóìĊęǰ�ǰ$PSFǰ1SPDFTTǰĒúąđðŜćĀöć÷ÖøąïüîÖćø×ĂÜÖøöÿč×õćóÝĉêǰ
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ǰ ÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîïîóČĚîåćî×ĂÜ×šĂöĎúĒúąñúÜćîüĉÝĆ÷ǰ ìĊęöčŠÜđîšîÖćøÙšîĀćÿćđĀêč
ìĊęĒìšÝøĉÜđóČęĂîĈĕðÿĎŠÖćøĒÖšðŦâĀćìĊęêøÜÝčéǰ Öøöÿč×õćóÝĉêÿćöćøëóĆçîćǰ ðøĆïðøčÜ
ÖøąïüîÖćøǰÖĈĀîéöćêøåćîÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔĀšđĀöćąÿöĕéšĂ÷ŠćÜìĆîìŠüÜìĊǰđîČęĂÜÝćÖïčÙúćÖø
×ĂÜÖøöÿč×õćóÝĉêǰ øüöìĆĚÜđÙøČĂ×Šć÷öĊÙüćöóøšĂöêŠĂÖćøøĆïĂÜÙŤÙüćöøĎšĔĀöŠėǰ êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ
ÖćøóĆçîćÖćøÝĆéøąïïïøĉÖćøÿč×õćóÝĉêĒúąÝĉêđüßĔîđ×êÿč×õćóǰìĈĔĀšđÙøČĂ×Šć÷ĀîŠü÷
ïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęÿćöćøëÙšîĀćǰ ÙĆéÖøĂÜÖúčŠöđÿĊę÷ÜĒúąÝĈĒîÖøąéĆïÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜ
ñĎšðśü÷ĕéšÖŠĂîìĊęÝąÿŠÜñĎšðśü÷đ×šćøĆïïøĉÖćøĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ ßŠü÷úéÙŠćĔßšÝŠć÷Ēúąøą÷ąđüúć
ĔîÖćøéĎĒúïĈïĆéøĆÖþćñĎšðśü÷Ýĉêđüßǰ đðŨîêšîǰîĂÖÝćÖîĊĚǰĒöšÝąöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×ĂÜïøĉïì
ÖćøéĈđîĉîÜćîéšćîêŠćÜėǰìĊęđðŨîÙüćöìšćìć÷ǰđßŠîǰîē÷ïć÷øĆåïćúĔîÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćóÿøšćÜ
ÙüćöđìŠćđìĊ÷öĔîÖćøđ×šćëċÜïøĉÖćøÿč×õćóêúĂéßŠüÜßĊüĉêìčÖÖúčŠöüĆ÷ǰ÷čìíýćÿêøŤßćêĉøą÷ąǰ
��ǰðŘǰîē÷ïć÷ðøąđìýĕì÷ǰ���ǰîē÷ïć÷ÖćøÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤÙüćöđðŨîđúĉýìćÜÖćøĒóì÷ŤǰÖćøïĆÜÙĆïĔßšǰ
ó�ø�ï�ÿč×õćóÝĉêǰ ó�ý�����ǰ ÖćøđÖĉéüĉÖùêÖćøèŤìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÿõćüąÝĉêĔÝ×ĂÜðøąßćßîǰ
êúĂéÝîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜìćÜēÙøÜÿøšćÜðøąßćÖøǰ ÙøĂïÙøĆüĒúąÿĆÜÙöÖĘêćöǰ Öøöÿč×õćóÝĉê
óøšĂöìĊęÝąøĆïöČĂÖĆïÿëćîÖćøèŤéĆÜÖúŠćüïîåćîÙüćöóøšĂö×ĂÜìĊöïčÙúćÖøĔîÖćøéĈđîĉîÜćîǰ
ĒúąĒîüìćÜÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęöĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜöĊÙčèõćóöćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰàċęÜđðŨîñúĔĀšìĊęñŠćîöćǰ
Öøöÿč×õćóÝĉêöĊñúÜćîìĊęēééđéŠîìĆĚÜĔîđüìĊøąéĆïðøąđìýĒúąøąéĆïîćîćßćêĉÝîđðŨîìĊę
ðøąÝĆÖþŤĒÖŠÿĆÜÙöĒúąÿŠüîøćßÖćøĂČęîėǰ đßŠîǰ øćÜüĆúǰ 6/ǰ ĔîēÙøÜÖćøǰ $IJMEǰ 'JSTUǰ 8PSLǰ
5PHFUIFSǰ àċęÜđðŨîÖćøóĆçîćÖøąïüîÖćøÙĆéÖøĂÜǰ ðøąđöĉîǰ ĒúąÿŠÜđÿøĉöóĆçîćÖćøđéĘÖǰ
đóČęĂĔĀšöĊóĆçîćÖćøìĊęÿöüĆ÷Ă÷ŠćÜöĊÙčèõćóĒúąêŠĂđîČęĂÜǰđðŨîêšîǰ
 

õćóìĊęǰ�ǰÖøąïüîÜćîóĆçîćüĉßćÖćøđóČęĂÿîĆïÿîčîÖćøéĈđîĉîÜćîÿč×õćóÝĉêǰ
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¤±���º¿¦¾�i³¤± ²̈�À¤��·¢¾©¤n³��²̈ ®£m³��³¤®®�¿���¤±�¨��³¤

�n¨£�¨³¢¾�n³Á�
ǰ ñúÖøąìï×ĂÜÖćøÛŠćêĆüêć÷ĕöŠĕéšđÖĉé×ċĚîÖĆïÙøĂïÙøĆüñĎšêć÷đìŠćîĆĚîǰ ÿëĉêĉÙŠćĔßšÝŠć÷
ĔîÖćøøĆÖþćó÷ćïćúĒÖŠñĎšó÷ć÷ćöìĈøšć÷êîđĂÜĔîĒñîÖĂčïĆêĉđĀêčĒúąÞčÖđÞĉîǰ đÞúĊę÷êŠĂøć÷ėǰúąǰ
����ǰıǰ����ǰïćìǰÙĉéđðŨîêšîìčîìĊęøĆåêšĂÜĒïÖøĆïõćøąǰðøąöćèǰ��ǰıǰ���ǰúšćîïćìêŠĂðŘǰ
îĂÖÝćÖîĊĚǰ ñĎšìĊęÛŠćêĆüêć÷ÿĈđøĘÝÝąđÿĊ÷ēĂÖćÿĔîÖćøÿøšćÜøć÷ĕéšđÞúĊę÷ǰ �����ǰ ïćìêŠĂÙîêŠĂðŘǰ
đÿĊ÷ēĂÖćÿĔîÖćøÿøšćÜöĎúÙŠćìćÜđýøþåÖĉÝǰ ����ǰ úšćîïćìêŠĂðŘǰ Öøöÿč×õćóÝĉêĕéšĔĀš
ÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøéĈđîĉîÖćøđóČęĂúéĂĆêøćÖćøÛŠćêĆüêć÷×ĂÜÙîĕì÷úÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ
ēé÷ÙšîóïüŠćÿćđĀêčÖćøÛŠćêĆüêć÷×ĂÜÙîĕì÷đÖĉéÝćÖǰ �
ǰ ñúÖøąìïÝćÖõćüąéšćîđýøþåÖĉÝǰ ÿĆÜÙö 
üĆçîíøøöǰ �
ǰ ÖćøđÿóÿčøćĒúąÿćøđÿóêĉéǰ �
ǰ ñĎšðśü÷ēøÙÝĉêđõìǰ ēøÙàċöđýøšćĒúąēøÙĂćøöèŤ
ÿĂÜ×ĆĚüǰĒúąǰ�
ǰñĎšìĊę×ćéüčçĉõćüąìćÜĂćøöèŤǰîšĂ÷ĔÝǰñĉéĀüĆÜǰĀčîĀĆîóúĆîĒúŠîǰ
ǰ ĀćÖ÷šĂîÖúĆïĕðđöČęĂǰ��ǰðŘìĊęĒúšüǰ	ó�ý�ǰ����
ǰēøÙàċöđýøšćëČĂđðŨîēøÙĔĀöŠìĊęðøąßćßî
ìĆęüĕðĒìïĕöŠøĎšÝĆÖǰĀøČĂøĎšÝĆÖĒêŠĕöŠđ×šćĔÝǰìĈĔĀšÿëĉêĉÖćøđ×šćëċÜïøĉÖćø×ĂÜñĎšðśü÷ēøÙàċöđýøšćöĊđóĊ÷Ü
øšĂ÷úąǰ ����ǰ đìŠćîĆĚîǰ Öøöÿč×õćóÝĉêêøąĀîĆÖëċÜÙüćöÿĈÙĆâ×ĂÜÖćø÷Ćï÷ĆĚÜðŦâĀćÖćøÛŠćêĆüêć÷
ìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚîêŠĂđîČęĂÜÝćÖĂćÖćøéĆÜÖúŠćüǰ ÝċÜĕéšýċÖþćǰ üĉđÙøćąĀŤǰ üĉÝĆ÷ǰ đÖĊę÷üÖĆïēøÙàċöđýøšć
đóČęĂîĈöćĂĂÖĒïïĒúąóĆçîćÖćøïøĉÖćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰÝîĔîðŦÝÝčïĆîǰ 	ó�ý�ǰ����
ǰÿëĉêĉÖćøđ×šćëċÜ
ïøĉÖćø×ĂÜñĎšðśü÷ēøÙàċöđýøšćđóĉęö×ċĚîđðŨîøšĂ÷úąǰ�����ǰĒúąÝą÷ĆÜÙÜöčŠÜöĆęîóĆçîćêŠĂĕð
đóČęĂÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷Öćøđ×šćëċÜïøĉÖćø×ĂÜñĎšðśü÷ēøÙàċöđýøšćĂ÷ŠćÜîšĂ÷øšĂ÷úąǰ��ǰõć÷ĔîðŘǰ����ǰ
ĒúąēøÙàċöđýøšćÝąĕöŠĔßŠÙüćöđÝĘïðśü÷ìĊęÖŠĂÙüćöÿĎâđÿĊ÷éšćîÿč×õćóǰ �ǰ ĂĆîéĆïĒøÖĔîÙîĕì÷
ĂĊÖêŠĂĕðǰ
ǰ Öøöÿč×õćóÝĉêĕéšÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ĔĀšñĎšðśü÷ēøÙàċöđýøšćđ×šćëċÜïøĉÖćøïĈïĆéøĆÖþć
đóĉęööćÖ×ċĚîǰ ēé÷đîšîÖćøĂĂÖĒïïĒîüìćÜÖćøïøĉÖćøñĎšðśü÷ēøÙàċöđýøšćéšü÷ÖćøüĉÝĆ÷Ēúą
óĆçîćøąïïéĎĒúđòŜćøąüĆÜēøÙàċöđýøšćøąéĆïÝĆÜĀüĆéìĊęöĊðøąÿĉìíĉõćóǰÿćöćøëîĈĕððäĉïĆêĉĕéšǰ
àċęÜêšĂÜđÖĉéÝćÖÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜìčÖõćÙÿŠüîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìĆĚÜîĆÖüĉßćÖćøǰ ñĎšðäĉïĆêĉǰ ðøąßćßîǰ
ĒúąñĎšðśü÷ǰĔîøą÷ąĒøÖÖøöÿč×õćóÝĉêĕéšđøĉęöüĉđÙøćąĀŤðøąđöĉîøąïïÿč×õćóìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïēøÙàċöđýøšćǰ
ÙüćöêšĂÜÖćø�ÙüćöÝĈđðŨî×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćøĒúąñĎšĔĀšïøĉÖćøøąïïÿč×õćóìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ ×šĂöĎú
Öćøđ×šćëċÜïøĉÖćøǰÿöøøëîą×ĂÜñĎšĔĀšïøĉÖćøǰĒúąìøĆó÷ćÖøìĊęöĊĂ÷ĎŠǰđóČęĂðŜĂÜÖĆîéĎĒúßŠü÷đĀúČĂñĎšðśü÷
ēøÙàċöđýøšćĔîóČĚîìĊęǰ ÝćÖîĆĚîĕéšüĉÝĆ÷ĒúąóĆçîćĶøąïïéĎĒúđòŜćøąüĆÜēøÙàċöđýøšćøąéĆïÝĆÜĀüĆéķǰ
àċęÜëĎÖĂĂÖĒïïĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøéĈđîĉîēøÙǰ ĕéšĒÖŠǰ õćüąðÖêĉǰ �ǰ ÖćøđÖĉéõćüąàċöđýøšćǰ �ǰ
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ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ Öøöÿč×õćóÝĉê÷ĆÜĕéšóĆçîćîüĆêÖøøöđìÙēîēú÷ĊìĊęÿĈÙĆâǰ đßŠîǰ ĒïïÙĆéÖøĂÜ
ēøÙàċöđýøšćéšü÷ǰ�ǰÙĈëćöǰ 	�2
ǰĒïïðøąđöĉîõćüąÖćøÛŠćêĆüêć÷ǰ�ǰÙĈëćöǰ 	�2
ǰ ēðøĒÖøö
øąïïÿćøÿîđìýÖćøéĎĒúđòŜćøąüĆÜēøÙàċöđýøšćøąéĆïÝĆÜĀüĆéǰ đðŨîǰ 8FCǰ "QQMJDBUJPOǰ
	XXX�UIBJEFQSFTTJPO�DPN
ǰìĊęöĊ×šĂöĎúÖćøïøĉÖćøđóČęĂđðŨî×šĂöĎúêĉéêćöđòŜćøąüĆÜēøÙàċöđýøšć
ìčÖóČĚîìĊę×ĂÜðøąđìýĕì÷ìĊęñĎšðśü÷ĕðøĆïïøĉÖćøǰ đðŨîêšîǰ ÝćÖÖćøéĈđîĉîÖćøĂ÷ŠćÜÝøĉÜÝĆÜĒúą
êŠĂđîČęĂÜöćđðŨîøą÷ąđüúćÖüŠćǰ ��ǰ ðŘǰ ìĈĔĀšðŦÝÝčïĆîîĊĚðøąßćßîöĊÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝđÖĊę÷üÖĆï
ēøÙàċöđýøšćöćÖ×ċĚîǰ ÿćöćøëĔßšđÙøČęĂÜöČĂ×ĂÜÖøöÿč×õćóÝĉêĔîÖćøðøąđöĉîêîđĂÜĒúą
ÙîøĂï×šćÜǰ øüöìĆĚÜÖćøöĊđÙøČĂ×Šć÷éšćîÿč×õćóÝĉêĔîÖćøđòŜćøąüĆÜǰ ðøąßćßîÖúčŠöđÿĊę÷ÜÖüŠćǰ
��ǰúšćîÙîÝċÜĕéšøĆïÖćøÿŠÜđÿøĉöðŜĂÜÖĆîǰñĎšðśü÷ēøÙàċöđýøšćĕéšøĆïÖćøøĆÖþćĔîĂĆêøćìĊęÿĎÜ×ċĚîêćöìĊę
ÖúŠćüëċÜ×šćÜêšîǰĒúąøšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜñĎšðśü÷Āć÷ìčđúćĀúĆÜÝćÖìĊęĕéšøĆïÖćøéĎĒúĒúąđòŜćøąüĆÜǰ

Öćøðśü÷đðŨîēøÙàċöđýøšćǰ�ǰÖćøĀć÷ǰ�ǰÖćøÖúĆïöćđðŨîàĚĈǰĒúąđðŨîøąïïïøĉÖćøìĊęđßČęĂöē÷ÜÖĆï
ìčÖĀîŠü÷ïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ǰìĆĚÜøąéĆïðåöõĎöĉǰìčêĉ÷õĎöĉĒúąêêĉ÷õĎöĉìĆęüðøąđìýǰðøąÖĂïéšü÷ǰ
�ǰ ÖĉÝÖøøöĀúĆÖǰ ÙČĂǰ �
ǰ ÖćøÙšîĀćÙĆéÖøĂÜñĎšöĊĒîüēîšöðśü÷đðŨîēøÙàċöđýøšćǰ �
ǰ Öćøðøąđöĉî
ÙüćöøčîĒøÜĂćÖćøàċöđýøšćĒúąÖćøÛŠćêĆüêć÷ĔîñĎšìĊęöĊõćüąàċöđýøšćǰ�
ǰÖćøüĉîĉÝÞĆ÷ēøÙǰ�
ǰÖćøøĆÖþć
ĒúąéĎĒúêćöøąéĆïÙüćöøčîĒøÜ×ĂÜĂćÖćøǰ�
ǰÖćøðŜĂÜÖĆîÖćøÖúĆïđðŨîàĚĈǰ
 
 

õćóìĊęǰ�ǰÖćøĂĂÖĒïïøĎðĒïïøąïïÖćøéĎĒúñĎšðśü÷ēøÙàċöđýøšćìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖćøéĈđîĉîēøÙǰ
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�³¤�º¿¦�ºn«m�¢®�Á�� :RUN� 6SHFWUXP� �®��³�«¹�¡³��µ�

¿¦±�µ�¾¨���
ǰ ĔîÖćøéĈđîĉîÜćîêćöøąïï�ÖøąïüîÜćî�÷čìíýćÿêøŤ�ĒîüìćÜÖćøéĈđîĉîÜćî
ìĊęÿĈÙĆâéĆÜÖúŠćüǰúšüîĂ÷ĎŠïîĀŠüÜēàŠÙčèÙŠćǰ	7BMVFǰ$IBJO
ǰĀøČĂǰĶ8PSLǰ4QFDUSVNķǰ×ĂÜÜćî
ÿč×õćóÝĉêĒúąÝĉêđüßìĊęđßČęĂöē÷ÜÖĆîǰ Öøöÿč×õćóÝĉêìĈÖćøüĉđÙøćąĀŤĒúąÖĈĀîéǰ 8PSLǰ
4QFDUSVNǰ 	ðøąđõì×ĂÜÜćîÝĈĒîÖêćöøąéĆïÿĊ
ǰ ĔîĒêŠúąÜćîđóČęĂĔĀšÿćöćøëéĎĒúñĎšÿŠÜöĂï
ñúĉêõĆèæŤ�ïøĉÖćøêŠćÜėǰìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđßČęĂöē÷ÜÖĆîǰàċęÜîĂÖđĀîČĂĕðÝćÖÖćøĔßšđÖèæŤÖćøóĉÝćøèć
ðøąđöĉîñĎš×ć÷ìĆĚÜøć÷đÖŠćĒúąøć÷ĔĀöŠǰ đóČęĂĔĀšĕéšñĎšÿŠÜöĂïñúĉêõĆèæŤ�ïøĉÖćøìĊęđßČęĂëČĂĕéšǰǰǰǰǰǰǰǰǰ
öĊÙčèÿöïĆêĉìĊęđĀöćąÿöÖĆïÜćîǰ Öøöÿč×õćóÝĉê÷ĆÜĕéšöčŠÜđîšîÖćøéĎĒúñĎšÿŠÜöĂïÜćîìĊęÿĈÙĆâĂĊÖÖúčŠöǰ
ÙČĂǰ đÙøČĂ×Šć÷ĀîŠü÷ÜćîĔîóČĚîìĊęđ×êÿč×õćóĒúąđÙøČĂ×Šć÷ÿč×õćóøąéĆïĂĈđõĂǰ ēé÷öĂïĀöć÷
ĔĀšĀîŠü÷ïøĉÖćøÝĉêđüßĒúąýĎî÷Ťÿč×õćóÝĉêǰđðŨîñĎšÿîĆïÿîčîĒúąñúĆÖéĆîÜćîøŠüöÖĆï
ĀîŠü÷ïøĉÖćøĔîđ×êÿč×õćóĔîĒêŠúąóČĚîìĊęǰìĆĚÜüćÜĒñîóĆçîćøąïïÜćîǰóĆçîćýĆÖ÷õćóǰÿîĆïÿîčî
Üïðøąöćèǰ ÿČęĂ�đìÙēîēú÷Ċ�ÙüćöøĎšǰ öĊÖćøêĉéêćöǰ îĉđìýÜćîĒúąđóĉęöóĎîÙüćöøĎšǰ ÝĆéđüìĊ
ÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšøŠüöÖĆïđÙøČĂ×Šć÷ĂČęîĒúąîĈđÿîĂñúÖćøéĈđîĉîÜćîǰöĊÖćøìüîÿĂï
ñúÖćøéĈđîĉîÜćîĒúąÙüćöđ×šćĔÝ×ĂÜñĎšðäĉïĆêĉÜćîìĊęøĆïñĉéßĂïóČĚîìĊęǰđóČęĂĔĀšöĆęîĔÝĕéšüŠćìšć÷ìĊęÿčéǰ
ñúÖćøéĈđîĉîÜćîÝąđðŨîĕðêćöđðŜćĀöć÷ìĊęÖĈĀîéĕüšǰĒúąñĎšøĆïïøĉÖćøÝąĕéšøĆïðøąē÷ßîŤ
ÝćÖÖćøéĈđîĉîÜćîēé÷ĒìšÝøĉÜǰóøšĂöÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝĔĀšøćÜüĆúđßĉéßĎǰ÷Ö÷ŠĂÜǰßöđß÷đÙøČĂ×Šć÷
éĊđéŠîìĆĚÜĔîøąéĆïïčÙÙúñĎšðäĉïĆêĉÜćîĒúąøąéĆïĀîŠü÷Üćîǰēé÷Öøöÿč×õćóÝĉêÝąêĉéêćöðøąđöĉî
ñúÖćøéĈđîĉîÜćî×ĂÜđÙøČĂ×Šć÷éĆÜÖúŠćüǰ ĒúąîĈ×šĂöĎúéĆÜÖúŠćüöćüĉđÙøćąĀŤǰ Ēúąǰ ĶÙČî×šĂöĎúķǰ
×ĂÜĒêŠúąóČĚîìĊęǰ ÖúĆïĕðĔĀšđÙøČĂ×Šć÷îĈĕðĔßšĔîÖćøóĆçîćøąïïĒúąóĆçîćÜćîĔîóČĚîìĊę
×ĂÜêîđĂÜĕéšêŠĂĕðǰ
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�¨³¢�¤n®¢�m®�³¤�º¿¦�¤±�³��Á�«�³��³¤�q¨µ�¥�«¹�¡³��µ�
ǰ Öøöÿč ×õćóÝĉ êöĊ ĒîüìćÜĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂéšćîÿč×õćóÝĉê×ĂÜðøąßćßî
ĔîÿëćîÖćøèŤüĉÖùêÿč×õćóÝĉêǰēé÷öĊĂÜÙŤÙüćöøĎšĔîÖćøéĈđîĉîÜćîǰĂćìĉǰĒîüðäĉïĆêĉøąéĆïßćêĉ
đóČęĂßŠü÷đĀúČĂéšćîÿč×õćóÝĉêĔîõćüąüĉÖùêĔîÖøèĊđÖĉéõĆ÷ĔîøąéĆïìĊęøčîĒøÜöćÖǰ	ĔîøąéĆïǰ���
ǰ
ĒîüðäĉïĆêĉøąéĆïÝĆÜĀüĆéĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂðøąßćßîéšćîÿč×õćóÝĉêĔîõćüąüĉÖùêÖøèĊõĆ÷óĉïĆêĉ
ÝćÖíøøößćêĉĒúąõĆ÷óĉïĆêĉÝćÖîĚĈöČĂöîčþ÷Ťǰ ÙĎŠöČĂÖćøðäĉïĆêĉÜćîßŠü÷đĀúČĂđ÷Ċ÷ü÷ćÝĉêĔÝÿĈĀøĆï
ìĊößŠü÷đĀúČĂđ÷Ċ÷ü÷ćéšćîÝĉêĔÝǰ 	.$"55�ǰ .FOUBMǰ )FBMUIǰ $SJTJTǰ "TTFTTNFOUǰ BOEǰ
5SFBUNFOUǰ5FBN
ǰēé÷ĒïŠÜøą÷ąÖćøéĈđîĉîÖćøđðŨîǰ�ǰßŠüÜǰéĆÜîĊĚǰ
ǰ �
ǰ øą÷ąÖŠĂîđÖĉéđĀêčÖćøèŤõĆ÷óĉïĆêĉ�üĉÖùêǰ ēé÷ÝĆéđêøĊ÷öēÙøÜÿøšćÜÖćøéĈđîĉîÜćî
üĉÖùêÿč×õćóÝĉêĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïîē÷ïć÷ÖćøđêøĊ÷öóøšĂöĔîøąéĆïÖøąìøüÜ�ßćêĉǰ ÝĆéđêøĊ÷ö
ìĊöǰ .$"55ǰ ĔîĀîŠü÷ïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęǰ ĔĀšöĊÙüćöøĎšǰ ìĆÖþąĔîÖćøßŠü÷đĀúČĂđ÷Ċ÷ü÷ć
ÝĉêĔÝñĎšðøąÿïõĆ÷ǰ ÝĆéìĈǰ òřÖàšĂöǰ ðøąđöĉîĒñîđêøĊ÷öóøšĂöđóČęĂøĆïöČĂÖĆïÿëćîÖćøèŤõĆ÷óĉïĆêĉǰ
ÝĆéđêøĊ÷öĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąÿČęĂǰ đÙøČęĂÜöČĂǰ üĆÿéčǰ ĂčðÖøèŤìĊęÝĈđðŨîǰ øüöìĆĚÜÝĆéđêøĊ÷öøąïï
åćî×šĂöĎúǰøąïïøć÷ÜćîÖćøéĈđîĉîÜćîǰ

õćóìĊęǰ�ǰǰÖćøéĈđîĉîÜćîêćöǰ8PSLǰ4QFDUSVOǰÿč×õćóÝĉêĒúąÝĉêđüßǰ
ĶÖćøéĈđîĉîÜćîðŜĂÜÖĆîĒúąĒÖšĕ×ðŦâĀćēøÙàċöđýøšćķǰ
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ǰ �
ǰ×èąđÖĉéõĆ÷óĉïĆêĉ�üĉÖùêǰÖćøðøąÖćýĔßšĒñîđêøĊ÷öÙüćöóøšĂöđóČęĂøĆïöČĂÖĆï
ÿëćîÖćøèŤǰ õĆ÷óĉïĆêĉéšćîÿč×õćóÝĉêǰ øŠüöðøąßčöÖĆïýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøõćüąÞčÖđÞĉîǰ 	&0$
ǰ
éšćîÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×øąéĆïÖøąìøüÜǰ ÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤđòŜćøąüĆÜðŦâĀćÿč×õćóÝĉêĔîøąéĆï
ÖøöàċęÜöĊïìïćìĀîšćìĊęđóČęĂðøąÿćîǰ ĂĈîü÷Öćøǰ ÿîĆïÿîčîÖćøéĈđîĉîÜćîÖĆïýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćø
ÿŠüîĀîšćǰ ĒúąðøąÿćîÖĆïĀîŠü÷ÜćîĂČęîėǰ ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜìĆĚÜĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜĒúąîĂÖÿĆÜÖĆé
ÖøąìøüÜđóČęĂðøąÿćîìĈÜćîøŠüöÖĆîĂ÷ŠćÜöĊøąïïǰ
ǰ �
ǰĀúĆÜđÖĉéõĆ÷óĉïĆêĉ�üĉÖùêǰÝĆéêĆĚÜýĎî÷ŤôŚŪîôĎÿč×õćóÝĉêĔîóČĚîìĊęĀøČĂĀîŠü÷ìĊęøĆïñĉéßĂï
éĈđîĉîÖćøđÞóćąÖĉÝǰ ēé÷ÖćøêĉéêćöÖúčŠöđÿĊę÷Üǰ ĂĂÖđ÷Ċę÷öïšćîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ÖćøÿøšćÜßčößî
ĔĀšđ×šöĒ×ĘÜǰ ĔĀšöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøüćÜĒñîĒúąôŚŪîôĎßčößî×ĂÜêîđĂÜǰ ĔĀšÖćøÿîĆïÿîčîĒîüìćÜ
ÖćøéĈđîĉîÜćîéšćîÿč×õćóÝĉêǰ đóČęĂĔĀšìšĂÜëĉęîĒúąóČĚîìĊęÿćöćøëéĈđîĉîÜćîĕéšđĂÜĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ
óĆçîćýĆÖ÷õćóïčÙúćÖøìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîóČĚîìĊęðøąÿïõĆ÷ĔĀšÿćöćøëÙšîĀćǰéĎĒúßŠü÷đĀúČĂđ÷Ċ÷ü÷ć
ÝĉêĔÝĕéšĔîđïČĚĂÜêšîĕéšĒúąÿŠÜêŠĂñĎšđßĊę÷üßćâĔîÖøèĊ÷čŠÜ÷ćÖàĆïàšĂîǰ øüöìĆĚÜÿøčðïìđøĊ÷î
ÖćøéĈđîĉîÜćîéšćîÿč×õćóÝĉêĔîóČĚîìĊęìĊęðøąÿïõĆ÷ǰđóČęĂđðŨîǰ.PEFMǰĔîÖćøéĈđîĉîÜćîêŠĂĕðǰ
 
 đðŜćĀöć÷×ĂÜÖøöÿč×õćóÝĉêĔîĂîćÙêǰ ÷ĆÜÙÜöčŠÜđîšîðøąßćßîÿč×õćóÝĉêéĊĒúą
öĊÙüćöÿč×ǰĒêŠđóĉęöÙüćöđ×šö×šîĔîÖćøÖĈĀîéđðŜćĀöć÷ìĊęêšĂÜïøøúčǰēé÷ĔîĒñîǰ��ǰðŘǰÙîĕì÷
ÝąöĊðŦââćĂćøöèŤéĊĒúąöĊÙüćöÿč×Ă÷ĎŠĔîÿĆÜÙöĂ÷ŠćÜìøÜÙčèÙŠćǰ ēé÷üĆéÝćÖøąéĆï
ÿêĉðŦââćđÞúĊę÷ĕöŠêęĈÖüŠćǰ ���ǰ 	ðŦÝÝčïĆîǰ �����
ǰ đéĘÖĕì÷öĊÙüćöÞúćéìćÜĂćøöèŤĂ÷ĎŠĔî
đÖèæŤðÖêĉ×ċĚîĕðöćÖÖüŠćøšĂ÷úąǰ ��ǰ 	ðŦÝÝčïĆîøšĂ÷úąǰ ��
ǰ ĒúąöĊĂĆîéĆïǰ 8PSMEǰ
)BQQJOFTTǰ *OEFYǰĕöŠđÖĉîúĈéĆïìĊę ǰ ��ǰ 	ðŦÝÝčïĆîúĈéĆïìĊę ǰ ��
ǰ đðŨîÙüćöìšćìć÷
ìĊęÖøöÿč×õćóÝĉêöĆęîĔÝüŠćÝąìĈĔĀšĕéšǰÝćÖðŦÝÝĆ÷ÙüćöÿĈđøĘÝìĊęÿĈÙĆâǰÙČĂǰÖćøĕéšøĆï
ÖćøÿîĆïÿîčîĂ÷ŠćÜßĆéđÝîÝćÖñĎšïøĉĀćøøąéĆïÿĎÜĔîÖćøÖĈĀîéüĉÿĆ÷ìĆýîŤĒúąìĉýìćÜ×ĂÜ
ĂÜÙŤÖćøǰ ×ĆïđÙúČęĂîĒúąÿîĆïÿîčîÖćøéĈđîĉîÜćîǰ ÝĆéēÙøÜÿøšćÜÙèąÖøøöÖćøĀøČĂìĊöÜćî
ĔîÖćøïøĉĀćøÜćîéšćîêŠćÜėǰêúĂéÝîÖćøúÜóČĚîìĊęîĉđìýÖćøéĈđîĉîÜćîéšü÷êîđĂÜǰàċęÜìĈĔĀš
Öøöÿč×õćóöĊøąïïÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęöĆęîÙÜǰ đ×šöĒ×ĘÜǰ ĒúąöĊïøø÷ćÖćý×ĂÜÖćøðäĉïĆêĉÜćî
ìĊęđĂČĚĂĔĀšïčÙúćÖøÿøšćÜñúÜćîìĊęöĊÙčèõćóĕéšĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ


