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«´�²��³��¦²��¤±�¤¨�«³�³¤�«¹�

MCI6�³�6�T;$ER<I;$TE'Z5BT@`GR;IS7$EEC

ǰ ĶÖćøóĆçîćÖøąïüîÖćøĂ÷ŠćÜ
đðŨîøĎðíøøöñŠ ćîĒñîóĆçîćøąïï
ïøĉÖć øÿč ×õćó ǰ 	 4F S W J DF ǰ 1 M BO
ǰ
ìĊęÿĂéÙúšĂÜêćö÷čìíýćÿêøŤóĆçîć
Ùüćö đðŨî đúĉ ý ǰ 	� ǰ &YDF M MFODFT ǰ
4USBUFHJFT
ǰ ĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúą
ÖćøïøĉÖćøÿč×õćóǰ đóČęĂĔĀšĂÜÙŤÖćøđÖĉé
Ùü ć ö ÷Ćę Ü ÷Č î Ē ú ą ê Ă ï ÿ î Ă Ü êŠ Ă
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎš øĆ ïïøĉ ÖćøĒúą
ñĎš öĊ ÿŠ üî ĕéš ÿŠ üî đÿĊ ÷ ǰ Ùüćöìš ćìć÷
ĔîĂîćÙêǰøŠüöÖĆïÖćøÿøšćÜïøø÷ćÖćý
ĂÜÙŤÖćøìĊęéĊǰ đóČęĂÿŠÜđÿøĉöïčÙúćÖøĔĀšöĊ
ÙüćöÙĉ é øĉ đ øĉę ö ÿ øš ć Ü ÿ ø øÙŤ ǰ î Ĉ ĕðÿĎŠ
Ö ćøÿøš ćÜîüĆêÖøøööćÖöć÷ìĊę đóĉę ö
ðøą ÿĉ ì íĉ õ ć ó Ē ú ą ð ø ą ÿĉ ì íĉ ñ ú
ÖćøéĈđîĉîÖćøéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćø
ĒúąÖćøïøĉÖćøǰđóČęĂǰĶðøąßćßîÿč×õćóéĊǰ
đÝšćĀîšćìĊęöĊÙüćöÿč×ǰøąïïÿč×õćó÷ĆęÜ÷Čîķǰ

¨µ«²£�²©�q���
ĶđðŨîĂÜÙŤÖøìĊęđðŨîđúĉýéšćîÖćøïøĉĀćøǰïøĉÖćøǰ
ĒúąüĉßćÖćøìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×
ìĊęöĊöćêøåćîǰ ÙøĂïÙúčöĒúąđðŨîíøøöǰ
đóČęĂÙîĕì÷ÿč×õćóéĊǰõć÷ĔîǰðŘǰ����ķǰ
�
�²���µ�����
ĻǰóĆçîćîē÷ïć÷ĒúąĒñîéšćîÿč×õćóǰ
ĻǰïøĉĀćøÝĆéÖćøéšćîĒñîÜćîǰÙîǰÜïðøąöćèǰ
ĻǰÖĈÖĆïǰéĎĒúǰðøąÿćîÜćîÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęǰ
ĻǰóĆçîćøąïïÖćøđÜĉîǰÖćøÙúĆÜéšćîÿč×õćóǰ
ĻǰóĆçîćÖĈúĆÜÙîéšćîÿč×õćóǰ
ĻǰóĆçîćÖãĀöć÷éšćîÿč×õćóǰ
ĻǰóĆçîćÿćíćøèÿč×øąĀüŠćÜðøąđìýǰ
ĻǰĔĀšïøĉÖćøÿćíćøèÿč×ǰ
�
�m³�µ£¢����
Ķ.01)ķǰ
.ǰ�ǰ.BTUFSZǰ	đðŨîîć÷êîđĂÜ
ǰǰ
0ǰ�ǰ0SJHJOBMJUZǰ	đøŠÜÿøšćÜÿĉęÜĔĀöŠ
ǰ
1ǰ�ǰ1FPQMFǰ$FOUFSFEǰ	ĔÿŠĔÝðøąßćßî
ǰ
)ǰ�ǰ)VNJMJUZǰ	ëŠĂöêîǰĂŠĂîîšĂöš
ǰǰ
�
¾�i³¬¢³£����
ðøąßćßîÿč×õćóéĊǰđÝšćĀîšćìĊęöĊÙüćöÿč×ǰǰ
øąïïÿč×õćó÷ĆęÜ÷Čîǰ
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ǰ ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×đðŨîĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×
öĊõćøÖĉÝĔîÖćøóĆçîćîē÷ïć÷Ēúą÷čìíýćÿêøŤéšćîÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ǰ ïøĉĀćøÝĆéÖćø
ìøĆó÷ćÖø×ĂÜÖøąìøüÜǰ ÖĈÖĆïǰ êĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúÖćøðäĉïĆêĉøćßÖćøǰ ðøąÿćîÜćîéšćî
ÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ĔîóČĚîìĊęǰ óĆçîćøąïïÖćøđÜĉîÖćøÙúĆÜǰ ñúĉêĒúąóĆçîćÖĈúĆÜÙî
éšćîÿč×õćóǰóĆçîćÖãĀöć÷éšćîÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ǰóĆçîćÙüćöøŠüööČĂéšćîÿćíćøèÿč×
øąĀüŠćÜðøąđìýǰ ĒúąóĆçîćøąïïïøĉÖćøÿč×õćóĔĀšĕéšöćêøåćîǰ ĔĀšïøĉÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóǰ
ÙüïÙčöðŜĂÜÖĆîēøÙǰ øĆÖþćó÷ćïćúǰ ôŚŪîôĎÿõćóǰ ĒúąÙčšöÙøĂÜñĎšïøĉēõÙéšćîÿćíćøèÿč×ǰ
ēé÷ÖćøîĈ×ĂÜñĎšïøĉĀćøìčÖøąéĆïñŠćîøąïïÖćøîĈĂÜÙŤÖćøǰ	.01)ǰ-FBEFSTIJQǰ4ZTUFN
ǰ 	õćóìĊęǰ �
ǰ
ĒúąÿøšćÜÖúĕÖúÖćø×ĆïđÙúČęĂîéšü÷ǰ Ķ÷čìíýćÿêøŤÙüćöđðŨîđúĉýǰ �ǰ éšćîķǰ 	�ǰ &YDFMMFODFǰ
4USBUFHJFT
ǰǰēé÷öĊïčÙúćÖøǰ���
���ǰÙîǰǰìĊęðäĉïĆêĉÜćîêćöÙŠćîĉ÷öõć÷ĔêšēÙøÜÿøšćÜĂÜÙŤÖćøǰ
ēé÷óĆçîćøąïïÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ĔĀšöĊÙčèõćóöćêøåćîÿćÖúĕðÿĎŠÖćøÿŠÜöĂïïøĉÖćø
ÿč×õćóìĊęéĊǰ đóČęĂĔĀšðøąßćßîöĊÿč×õćóĒ×ĘÜĒøÜǰ úéĂĆêøćÖćøðśü÷ǰ ĂĆêøćÖćøêć÷ǰ úéêšîìčî
ÙŠćĔßšÝŠć÷ĔîÖćøøĆÖþćó÷ćïćúǰúéøą÷ąđüúćøĂÙĂ÷ǰ đóĉęöÙüćöÿćöćøëĔîÖćøđ×šćëċÜ
ïøĉÖćøÿč×õćóìĊęđĀöćąÿöǰÿąéüÖǰøüéđøĘüǰĂ÷ŠćÜìĆęüëċÜđðŨîíøøöǰ

õćóìĊęǰ�ǰøąïïÖćøîĈĂÜÙŤÖćøǰÿð�ÿí�ǰ
.01)ǰ-FBEFSTIJQǰ4ZTUFNǰ

ǰ
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�µ©�³�®��q�³¤«ºm�¨³¢¾�|�¾¦µ©
ǰ ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×øŠüöÖĆîÖĈĀîéîē÷ïć÷Ēúą÷čìíýćÿêøŤ
ÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ǰ ēé÷ĂćýĆ÷×šĂöĎúĒúąÿćøÿîđìýìĊęÝĈđðŨîǰ Ăćìĉǰ ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ
ñĎšøĆïïøĉÖćøĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰÖćøÙćéÖćøèŤĔîĂîćÙêǰ×šĂöĎúđßĉÜđðøĊ÷ïđìĊ÷ïéšćî
ÙčèõćóïøĉÖćøǰ ĒúąñúÖćøéĈđîĉîÖćøǰ đðŨîêšîǰ ñŠćîøąïïÖćøîĈĂÜÙŤÖćøđóČęĂ×ĆïđÙúČęĂî
îē÷ïć÷Ēúą÷čìíýćÿêøŤßćêĉøą÷ąǰ��ǰðŘǰéšćîÿćíćøèÿč×ĕðÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉǰéšü÷ǰĶ÷čìíýćÿêøŤ
ÙüćöđðŨîđúĉýǰ�ǰéšćîǰ	�ǰ&YDFMMFODFǰ4USBUFHJFT
ķǰǰĕéšĒÖŠǰ��ǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóĒúą
ÖćøðŜĂÜÖĆîēøÙǰ 	1SFWFOUJPOǰ�ǰ1SPNPUJPOǰ &YDFMMFODF
ǰ öĊÖćøïĎøèćÖćøǰ �ǰ ÖøąìøüÜǰ
ÙČĂǰ ÖøąìøüÜýċÖþćíĉÖćøǰÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰÖøąìøüÜóĆçîćÿĆÜÙöĒúąÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ
ÖøąìøüÜÖúćēĀöǰ đóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîîē÷ïć÷ñĎšÿĎÜĂć÷čĒúąđéĘÖǰúéÖćøïćéđÝĘïÝćÖÖćøÝøćÝøǰ
úéÖúčŠöđÿĊę÷ÜēøÙđøČĚĂøĆÜǰöąđøĘÜǰēÙøÜÖćøó÷ćíĉĔïĕöšêĆïǰēÙøÜÖćøǰ�ǰúšćîǰ�ǰðŘǰđúĉÖïčĀøĊęìĆęüĕì÷ǰ
đìĉéĕìšĂÜÙŤøćßĆîǰ ��ǰ øąïïïøĉÖćøǰ 	4FSWJDFǰ &YDFMMFODF
ǰ đóČęĂ×ĆïđÙúČęĂîîē÷ïć÷øąïï
ïøĉÖćøÿč×õćóðåöõĎöĉǰ 	1SJNBSZǰ$BSFǰ$MVTUFS
ǰéšü÷Ēóì÷ŤđüßýćÿêøŤÙøĂïÙøĆüǰ�
���ǰÙîǰ
õć÷Ĕîǰ��ǰðŘǰÙîĕì÷ǰ�ǰÙøĂïÙøĆüöĊĒóì÷ŤđüßýćÿêøŤÙøĂïÙøĆüéĎĒúǰÝĆéøąïïĒóì÷ŤÞčÖđÞĉîǰ
ÝĆéøąïïǰ &.$0ǰ ÝĆéøąïïéĎĒúñĎšðśü÷øą÷ą÷ćüìĆęüðøąđìýǰ ��ǰ ÖćøóĆçîćÙîǰ 	1FPQMFǰ
&YDFMMFODF
ǰ đóČęĂĒÖšðŦâĀć×ćéĒÙúîó÷ćïćúǰ ÖćøüćÜĒñîĂĆêøćÖĈúĆÜÙîǰ øŠüööČĂÖĆï
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔîĒêŠúąõĎöĉõćÙñúĉêĒúąóĆçîćïčÙúćÖøǰ ÖćøðøĆïøąïïÙŠćêĂïĒìîïčÙúćÖø

ǰ Ùüćöìšćìć÷êćöóĆîíÖĉÝÖćøĔĀšïøĉÖćøÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ǰóïüŠćǰĒîüēîšö
ðŦÝÝĆ÷đÿĊę÷ÜìĊęÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÿč×õćóðøąßćßîöĊđóĉęö×ċĚîǰ Ăćìĉǰ ÿõćóĒüéúšĂöìĊęđðúĊę÷îĒðúÜ
Ă÷ĎŠêúĂéđüúćǰ ēÙøÜÿøšćÜðøąßćÖøìĊęđ×šćÿĎŠÿĆÜÙöñĎšÿĎÜĂć÷čǰ ðŦÝÝĆ÷ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĆĚÜõć÷ĔîĒúą
õć÷îĂÖðøąđìýǰÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ÖćøóĆçîćìĊę÷ĆęÜ÷ČîǰĀøČĂǰ 4VTUBJOBCMFǰ%FWFMPQNFOUǰ
(PBMTǰ	4%(T
ǰĔîðŘǰÙ�ý�����ǰ×ĂÜĂÜÙŤÖćøÿĀðøąßćßćêĉǰĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćø
ÿč×õćóìĊęÿĎÜ×ċĚîĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰéĆÜîĆĚîǰđóČęĂĔĀšÖćøéĈđîĉîÖćøïøøúčđðŜćĀöć÷ǰĶðøąßćßîÿč×õćóéĊǰ
öĊĂć÷čÙćéđÞúĊę÷đöČęĂĒøÖđÖĉéĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ ��ǰ ðŘǰ ĒúąĂć÷čÙćéđÞúĊę÷×ĂÜÖćøöĊÿč×õćóéĊđöČęĂĒøÖ
đÖĉéǰ ĕöŠîšĂ÷ÖüŠćǰ ��ǰ ðŘķǰ ÝċÜêšĂÜöčŠÜđîšîĒúąĔĀšÙüćöÿĈÙĆâÖĆïÖćøóĆçîćÖøąïüîÖćøïøĉĀćø
ÝĆéÖćøĒúąïøĉÖćøÿč×õćóĔĀšöĊÙčèõćóöćêøåćîđìĊ÷ïđìŠćÿćÖúǰøüöëċÜÖćøóĆçîćÿöøøëîą
ïčÙúćÖøĔĀšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâĔîüĉßćßĊóǰ đÖĉéÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöÖćøéĈđîĉîÜćîìĊęöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóǰúéøą÷ąđüúćøĂÙĂ÷ĒúąêšîìčîìĊęđĀöćąÿöÖĆïìøĆó÷ćÖøìĊęöĊĂ÷ĎŠĂ÷ŠćÜÝĈÖĆéǰ
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¤±���¤µ�³¤«¹�¡³�Â¤n¤®£�m®
ǰ ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ĕéšÝĆéìĈĒñîóĆçîćøąïïïøĉÖćøÿč×õćóǰ
	4FSWJDFǰ 1MBO
ǰ đóČęĂêĂïÿîĂÜêŠĂðŦâĀćÿč×õćóìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜðøąßćßîǰ ĒúąÙüćöêšĂÜÖćø
éšćîÿč×õćó×ĂÜðøąđìýĕéšìĆîìŠüÜìĊǰ õć÷ĔêšĀúĆÖÖćøǰ ĶđÙøČĂ×Šć÷ïøĉÖćøìĊęĕøšøĂ÷êŠĂķǰ ìĊę
đßČęĂöē÷ÜøąïïïøĉÖćøøąéĆïðåöõĎöĉǰ ìčêĉ÷õĎöĉǰ êêĉ÷õĎöĉǰ ĒúąýĎî÷ŤÙüćöđßĊę÷üßćâøąéĆïÿĎÜ
đ×šćéšü÷ÖĆîǰ ēé÷éĈđîĉîÖćøĔîøĎðĒïïđÙøČĂ×Šć÷ìĊęöĊĂ÷ĎŠìĆĚÜÿĉĚîǰ ��ǰ đÙøČĂ×Šć÷ǰ ēé÷øą÷ąĒøÖ
éĈđîĉîÖćøǰ ��ǰ ÿć×ćǰ êŠĂöćöĊÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜǰ ðŦÝÝčïĆîĕéšóĆçîćĒñîóĆçîćøąïï
ïøĉÖćøÿč×õćóđóĉęöđðŨîǰ ��ǰ ÿć×ćǰ ĕéšĒÖŠǰ ÿć×ćēøÙĀĆüĔÝǰ ÿć×ćēøÙöąđøĘÜǰ ÿć×ćĂčïĆêĉđĀêč
ĒúąÞčÖđÞĉîǰÿć×ćìćøÖĒøÖđÖĉéǰÿć×ćÿč×õćóÝĉêǰÝĉêđüßĒúą÷ćđÿóêĉéǰ�ǰÿć×ćĀúĆÖǰ 	ÿĎêĉǰ �ǰ
îøĊđüßÖøøöǰ ýĆú÷Öøøöǰ Ăć÷čøÖøøöǰ ÖčöćøđüßÖøøöĒúąĂĂøŤēíðŗéĉÖÿŤ
ǰ ÿć×ćøąïïïøĉÖćø
ðåöõĎöĉĒúąÿč×õćóĂĈđõĂǰÿć×ćÿč×õćóßŠĂÜðćÖǰÿć×ćêćǰÿć×ćĕêǰÿć×ćēøÙĕöŠêĉéêŠĂǰÿć×ć
ÖćøĒóì÷ŤĒñîĕì÷ĒúąÖćøĒóì÷Ťñÿöñÿćîǰ Ēúąÿć×ćÖćøøĆïïøĉÝćÙĒúąðúĎÖëŠć÷ĂüĆ÷üąǰ

ÿćíćøèÿč×ǰ��ǰøąïïïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ	(PWFSOBODFǰ&YDFMMFODF
ǰđóČęĂĂõĉïćúøąïïÿćíćøèÿč× 
ÿøšćÜêšîĒïïĂÜÙŤÖøÙčèíøøöǰ ÙüćööĆęîÙÜéšćî÷ćĒúąđüßõĆèæŤǰ ÖćøĔßš÷ćĂ÷ŠćÜÿöđĀêčñú

õćóìĊęǰ�ǰ÷čìíýćÿêøŤÙüćöđðŨîđúĉýǰ�ǰéšćîǰ

ĒúąóĆçîćÿöčîĕóøǰ ÝĆéøąïïÖćøđÜĉî
ÖćøÙúĆÜÿćíćøèÿč×ǰĒúąÝĆéøąïï×šĂöĎúĒúą
đìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ 	õćóìĊęǰ �
ǰ ìĆĚÜîĊĚǰ
đóČęĂïøøúčđðŜćĀöć÷ǰĶðøąßćßîÿč×õćóéĊǰ
đÝšćĀîšćìĊęöĊÙüćöÿč×ǰ øąïïÿč×õćó÷ĆęÜ÷Čîķ 
Ēúą÷ÖøąéĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøÿč×õćó×ĂÜ
ðøą đìýĕì ÷ ÿĎŠ Ö ć ø đ ðŨ î ñĎš î Ĉ Ĕ î Ö účŠ ö
ĂćđàĊ÷îǰ
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	õćóìĊęǰ �
ǰ đóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćÿč×õćóìĊęÿĈÙĆâĒúąøĂÜøĆïÖćøÖøąÝć÷ÖćøøĆïïøĉÖćøÿč×õćó
×ĂÜÿëćîïøĉÖćøĒêŠúąøąéĆïĕéšĂ÷ŠćÜđĀöćąÿöǰ ēé÷ÖćøóĆçîćýĆÖ÷õćó×ĂÜÿëćîïøĉÖćø
ĔîĒêŠúąøąéĆïĔĀšöĊ×ĊéÙüćöÿćöćøëìĊęÖĈĀîéǰ ÙøĂïÙúčöÖćøïøĉÖćøÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóǰ ÙüïÙčö
ðŜĂÜÖĆîǰ øĆÖþćó÷ćïćúǰ ôŚŪîôĎÿõćóǰ ìĊęöčŠÜđîšîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúąÖćøĔßšđÙøČĂ×Šć÷ĔĀšđÖĉé
ðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéĒúąĂćýĆ÷ÿćøÿîđìý×šĂöĎúÖćøéĈđîĉîÖćøĔîìčÖÿëćîïøĉÖćøĒúąñĎšøĆïñĉéßĂï
ĔîøąéĆïđ×êÿč×õćóöćüĉđÙøćąĀŤÿŠüî×ćéǰ	(BQǰ"OBMZTJT
ǰĒúąüćÜĒñîÿîĆïÿîčîÜïðøąöćè
êćööćêøåćî×ĆĚîêęĈǰ đóČęĂÿćöćøëĔĀšïøĉÖćøĕéš đêĘöýĆÖ÷õćóêćöđðŜćĀöć÷ìĊęÖĈĀîéǰ
ìĆĚÜĔîøąéĆïðøąđìýǰøąéĆïđ×êÿč×õćóǰĒúąøąéĆïóČĚîìĊęǰöĊñúÖćøéĈđîĉîÜćîĂ÷ŠćÜđðŨîøĎðíøøö
ìĊęßĆéđÝîđðŨîìĊę÷ĂïøĆïǰ ðøąßćßîÿćöćøëđ×šćëċÜïøĉÖćøìĊęöĊÙčèõćóǰ ðøąÿĉìíĉõćóǰ ìĆęüëċÜǰ
ĒúąđðŨîíøøöǰÿćöćøëúéĂĆêøćÖćøðśü÷ǰĂĆêøćÖćøêć÷ǰúéÙüćöĒĂĂĆéǰúéøą÷ąđüúćøĂÙĂ÷
éšü÷ēøÙìĊęđðŨîðŦâĀćêŠĂÿč×õćóìĊęÿĈÙĆâúÜĕéšǰ ēé÷öĊñúÜćîđßĉÜðøąÝĆÖþŤìĊęĒêŠúąđ×êĕéšöćîĈđÿîĂǰ
øüöǰ��ǰ đøČęĂÜǰĂćìĉǰÿć×ćēøÙĀĆüĔÝǰöĊÖćøîĈđÿîĂđÙøČĂ×Šć÷óĆçîćøąïïÿč×õćóđ×êǰ�ǰÿć×ć
ĀĆüĔÝǰìĊęÿćöćøëĔĀš÷ćđóČęĂđðŗéĀúĂéđúČĂéÙøïǰ���ǰ đðĂøŤđàĘîêŤǰ ĒúąöĊĒñîóĆçîćĔĀšēøÜó÷ćïćú
ÿŠÜđÿøĉöÿč×õćóêĈïúǰ ÙĆéÖøĂÜǰ üĉîĉÝÞĆ÷ÿŠÜêŠĂǰ óøšĂöĔĀš÷ćĒĂÿĕóøĉîĔîõćüąìĊęÿÜÿĆ÷
ÖúšćöđîČĚĂĀĆüĔÝêć÷đÞĊ÷ïóúĆîĕéšǰ đîČęĂÜÝćÖđðŨîÿćđĀêčÖćøêć÷ĂĆîéĆïǰ ���ǰ ×ĂÜđ×êÿč×õćóǰ
ĒúąÖćøúéøą÷ąđüúćøĂÙĂ÷ñŠćêĆéĀĆüĔÝ×ĂÜđ×êÿč×õćóìĊęǰ �ǰ ÝćÖÙüćöøŠüööČĂēøÜó÷ćïćúøĆåǰ
öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ ĒúąđĂÖßîǰ ßŠü÷úéÙĉüñŠćêĆéđÞúĊę÷ǰ ���ǰ đéČĂîĔîēøÜó÷ćïćúøĆåǰ ÿŠüîđĂÖßî
đĀúČĂǰ��ǰ�ǰÿĆðéćĀŤǰ

õćóìĊęǰ�ǰĒñîóĆçîćøąïïïøĉÖćøÿč×õćóǰ
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5 Excellence 
20 SD 

5 Branches            
18 SD 

3 Settings                    
8 SD 

2 Basic Facilities 

H1 Thrombolytic drug 
H2 Open Heart Sx 
H3 PPCI 
H4 Warfarin Clinic 
H5 Heart Failure Care 

C1 Chemotherapy 
C2 Radiotherapy 

T1 Neurosurgery in Trauma 
T2 Multiple Injury Care 
T3 Road Traffic Risk Control 
T4 Quality ER 
T5 OR fast tract 
T6 Burn Unit 
T7 Trauma Admin Unit 

N1 Cooling System 
N2 NICU 
N3 Pediatric Surgery  
 
Tr1 Donor Center 
Tr2 Kidney Transplantation 
Tr3 Corneal Transplantation 
 

M1 IPD �'�+�
 �&+!��'� �)�+�'� 
M2 OPD �'�+�
+�0� 
M3 OPD �&+!��'� 

E1 Laser ROP newborn 
E2 Retina Care 
E3 Blinding Cataract Sx 
E4 ,�����"&!&��&.�+�0��%�+�(�� 

K1 CKD Clinic 
K2 Hemodialysis 
K3 CAPD 

O1 PCU Quality Oral Care 
O2 -�	�%������+��&$�&
 
O3 Exc !&�&!)��&�
�#
�&� 

S1 Caesarian Section 
S2 Appendectomy 
S3 Sepsis Care 
S4 Pediatric Respirator Care 
S5 Non Displace Fx Care 

P1 DHS 
P2 !*
#&�) �*��'�&� Palliative Care �%��&�&�+�0� 

D1 Stroke Unit 
D2 NCD Clinic 
D3 COPD Clinic 
D4 Stroke Rehab Unit 

A1 	�'�'�,����,��/�� 
A2 ��'�&�,����,��/��
+��&$�&
 

OPD IPD Rx Inst �23&+!(� /���& ��$�& �(1�%�#& %� �(1�#��� !�%�!�)� Office �

I

II 

III 
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¢¹m�«ºm�¹�¡³�¢³�¤�³�«³�¦
ǰ Öćø÷ÖøąéĆïÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøÙčèõćóēé÷ÖćøóĆçîćÿëćîïøĉÖćøĔîÿĆÜÖĆéĔĀšñŠćî
ÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîēøÜó÷ćïćúĒúąïøĉÖćøÿč×õćó×ĂÜĕì÷ǰ 	)PTQJUBMǰ "DDSFEJUBUJPO�ǰ )"
ǰ
ìĊęĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜÝćÖǰ *OUFSOBUJPOBMǰ 4PDJFUZǰ GPSǰ2VBMJUZǰ JOǰ )FBMUI�ǰ *42VBǰ đðŨîÖúĕÖ
ÖøąêčšîĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćÙčèõćóǰ ÖćøðøąđöĉîÙčèõćóǰ ĒúąÖćøøĆïøĂÜÝćÖĂÜÙŤÖćøõć÷îĂÖǰ
đóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøÖĈĀîéöćêøåćîǰ êøüÝÿĂïĒúąóĆçîćĂÜÙŤÖćøĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜ×ĂÜÿëćîïøĉÖćø
ÿč×õćóǰìĈĔĀšðøąßćßîđÖĉéÙüćöđßČęĂöĆęîĔîïøĉÖćøǰúé×šĂøšĂÜđøĊ÷îđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøĉÖćøǰúéÙŠćĔßšÝŠć÷
ĔîÖćøđ÷Ċ÷ü÷ćǰúéĂĆêøćÖćøÖúĆïöćøĆÖþćàĚĈǰÖćøĔßš÷ćĂ÷ŠćÜÿöđĀêčñúǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ ÷ĆÜÿŠÜđÿøĉö
ĔĀšēøÜó÷ćïćúöčŠÜÿĎŠöćêøåćîÿëćîó÷ćïćúøąéĆïÿćÖúǰ đßŠîǰ ēøÜó÷ćïćúßúïčøĊǰ ÝĆÜĀüĆéßúïčøĊǰ
ēøÜó÷ćïćúìŠćïŠĂǰ ÝĆÜĀüĆéĀîĂÜÙć÷ǰ đðŨîÿëćîïøĉÖćøõćÙøĆåǰ ìĊęĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜöćêøåćîǰ
+PJOUǰ $PNNJTTJPOǰ *OUFSOBUJPOBM�ǰ +$*ǰ ìĊęÙøĂïÙúčöìĆĚÜéšćîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰ øąïï
ēÙøÜÿøšćÜÙüćöðúĂéõĆ÷ǰ øąïïøĆïøĂÜõćüąÞčÖđÞĉîǰ øąïïÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąÙüïÙčöÖćøêĉéđßČĚĂǰ
øąïïÖćøÿČęĂÿćøĒúąÿćøÿîđìýǰøąïïÖćøïøĉĀćøìøĆó÷ćÖøïčÙÙúǰøąïïÙčèõćóĒúą
ÙüćöðúĂéõĆ÷ñĎšðśü÷ǰĒúąÖćøóĆçîćðøĆïðøčÜÙčèõćóÖćøïøĉÖćøǰ	õćóìĊęǰ�
ǰ

õćóìĊęǰ�ǰÖøąïüîÖćøÝĆéÖćøöćêøåćîÙčèõćóǰ
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¤®�¤²�¡³¨±�¹�¾�µ��³��³¤¿��£q
 ÖćøÖĈĀîéöćêøåćîÖćøðäĉïĆêĉÖćøĔîõćüąÞčÖđÞĉîìĆĚÜÖćøðŜĂÜÖĆîǰÖćøđêøĊ÷ö
ÙüćöóøšĂöøą÷ąÖŠĂîǰ đÖĉéđĀêčǰÖćøêĂïÿîĂÜĔîõćüąđÖĉéđĀêčǰĒúąøą÷ąôŚŪîôĎǰ 	�1�3
ǰ ēé÷öĊ
ýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøõćüąÞčÖđÞĉîìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ǰ 	1)&0$�ǰ 1VCMJDǰ )FBMUIǰ
&NFSHFODZǰ 0QFSBUJPOǰ $FOUFS
ǰ ēé÷ÖćøÖĈĀîéēÙøÜÿøšćÜĒúąïìïćìĀîšćìĊęêćöøąïï
ïĆâßćÖćøèŤđĀêčÖćøèŤǰ 	õćóìĊęǰ �
ǰöĊÖćøÖĈĀîéïìïćìÖćøðäĉïĆêĉÖćøêćöÖøöĒúąĀîŠü÷Üćî
ìĊęøĆïñĉéßĂïǰ ÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜĕéšìčÖøąéĆïǰ øąéĆïÖøąìøüÜǰ Öøöǰ đ×êÿč×õćóǰ ÝĆÜĀüĆé�ìšĂÜëĉęîǰ
ÖøąìøüÜöĀćéĕì÷ǰĒúąêĉéêćöñŠćîǰ(14�1IPOFǰ5SBDLJOHǰĒïïǰ3FBMǰ5JNFǰđöČęĂđÖĉéõćüą
ēøÙĒúąõĆ÷ÿč×õćóìĊęÖŠĂđÖĉéõćüąÞčÖđÞĉîìćÜÿćíćøèÿč×ǰ 	*$4�ǰ *ODJEFODFǰ $PNNBOEFSǰ
4ZTUFNǰ JOǰ BMMǰ IB[BSEǰ QMBO
ǰ ĀøČĂđÖĉéõĆ÷óĉïĆêĉìčÖðøąđõìǰ đßŠîǰ ñúÖøąìïÿëćîïøĉÖćø
ÿč×õćóÝćÖđĀêčĂčìÖõĆ÷ǰ ìĊęĂĈđõĂïćÜÿąóćîǰ ÝĆÜĀüĆéðøąÝüïÙĊøĊ×ĆîíŤǰ ĕéšéĈđîĉîÖćøđðŗé
ýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøõćüąÞčÖđÞĉîìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ǰ đóČęĂðøąđöĉîĒúąÿĆęÜÖćøĔîóČĚîìĊę
ēé÷ïĎøèćÖćøøŠüöÖĆïĀîŠü÷ÜćîìĊę đÖĊę÷ü×šĂÜĔĀšÿćöćøëðäĉïĆêĉÜćîǰĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂ
Ă÷ŠćÜøüéđøĘüǰöĊðøąÿĉìíĉõćóǰÿŠÜñúĔĀšÿćöćøëÿĈøüÝǰàŠĂöĒàöǰĒúąôŚŪîôĎÿëćîïøĉÖćøÿč×õćó
ĔĀšÿćöćøëÖúĆïĔĀšöćïøĉÖćøðøąßćßîĕéšõć÷Ĕîǰ��ǰßĆęüēöÜǰǰ
 

õćóìĊęǰ�ǰēÙøÜÿøšćÜýĎî÷ŤðäĉïĆêĉÖćøõćüąÞčÖđÞĉîìćÜÖćøĒóì÷ŤĒúąÿćíćøèÿč×ǰ
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� ²̈��¤¤¢¿¬m�®��q�³¤
ǰ ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×Ĕßšǰ4*10$ǰ.PEFMǰđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤ
ĒúąĂĂÖĒïïÖøąïüîÖćøìĈÜćîìĊęÿĈÙĆâ×ĂÜĂÜÙŤÖćøǰ ēé÷îĈ×šĂöĎúĒúąÿćøÿîđìý
ìĆĚÜðŦÝÝĆ÷õć÷ĔîĒúąðŦÝÝĆ÷õć÷îĂÖìĊęÿĈÙĆâêŠĂÙüćöÿĈđøĘÝêćöüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰ ĒúąđðŜćĀöć÷
öćóĉÝćøèćǰ ĒúąîĈĀúĆÖǰ 1%$"ǰ öćĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøðøĆïðøčÜÖøąïüîÖćøìĈÜćîĒúą
ÖćøÿøšćÜîüĆêÖøøöìĊęìĈĔĀšÖćøéĈđîĉîÖćøđÖĉéðøąÿĉìíĉõćóĒúąðøąÿĉìíĉñúǰ êĂïÿîĂÜ
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćøĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰøüöëċÜÖćøüĉđÙøćąĀŤÖćøÝĆéÖćøîüĆêÖøøö
đóČęĂîĈĕðÖĈĀîéēĂÖćÿđßĉÜ÷čìíýćÿêøŤĔîĂîćÙêøüöëċÜÿŠÜđÿøĉöÖćøÿøšćÜïøø÷ćÖćý
ÖćøðäĉïĆêĉÜćîìĊęéĊêćöÙŠćîĉ÷öĂÜÙŤÖćøǰ đóČęĂÖøąêčšîïčÙúćÖøĔĀšÙĉéøĉđøĉęöÿøšćÜÿøøÙŤǰ ÿĉęÜĔĀöŠÝćÖ
ÜćîðøąÝĈÿĎŠÜćîüĉÝĆ÷ǰ 	3�3
ǰ ÖŠĂđÖĉéîüĆêÖøøöéšćîÿč×õćóìĊęĀúćÖĀúć÷öćÖöć÷ǰ ĒúąđóČęĂĔĀš
đÖĉéÖćø×÷ć÷ñúéšćîîüĆêÖøøöìĆęüìĆĚÜĂÜÙŤÖćøǰ ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ĕéšÖĈĀîéǰ
*OOPWBUJPOǰ3PBENBQǰ ēé÷Ĕßšîē÷ïć÷đßĉâßüîĔĀšïčÙúćÖøĒúąĀîŠü÷ÜćîÿŠÜñúÜćî
đ×šćðøąÖüéøćÜüĆúîüĆêÖøøöøąéĆïÝĆÜĀüĆéǰ øąéĆïđ×êÿč×õćóǰ øąéĆïÖøąìøüÜǰ øąéĆïðøąđìý 
ĒúąêŠĂ÷ĂéÿĎŠøąéĆïēúÖǰ đßŠîǰ ÖćøðøąÖüéîüĆêÖøøöàĂôêŤĒüøŤéšćîÿč×õćóǰ ÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×
ðøąÝĈðŘǰøćÜüĆúïøĉÖćøõćÙøĆåĒĀŠÜßćêĉǰĂćìĉǰ ēðøĒÖøöÿŠÜêŠĂñĎšðśü÷ǰ 	5IBJǰ3FGFS
ǰ ĕéšøĆïÖćø
ÝéìąđïĊ÷îúĉ×ÿĉìíĉĝĒúšüǰ ēé÷îĈøąïïǰ *5ǰ öćóĆçîćÖćøđßČęĂöē÷Ü×šĂöĎúñĎšðśü÷ǰ ēøÜó÷ćïćú
êšîìćÜëċÜēøÜó÷ćïćúðúć÷ìćÜǰ ßŠü÷üćÜĒñîÖćøøĆÖþćĒúąÿŠÜêŠĂñĎšðśü÷ìĊęøüéđøĘü×ċĚîìĆĚÜøąïï
ðÖêĉĒúąÞčÖđÞĉîÿŠÜñúĔĀšñĎšðśü÷øĂéßĊüĉêĒúąïčÙúćÖøúéÖćøìĈÜćîàĚĈàšĂîǰ ìĆĚÜîĊĚǰ ÿĈîĆÖÜćî
ðúĆéÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ĕéšîĈēðøĒÖøöéĆÜÖúŠćüöćĔßšĔîÿëćîïøĉÖćøĒúšüǰ ��ǰ ÝĆÜĀüĆéǰ Ēúą
öĊđðŜćĀöć÷×÷ć÷ĔĀšÙøĂïÙúčöìčÖÝĆÜĀüĆéêŠĂĕðǰ

õćóìĊęǰ�ǰÖøąïüîÖćøÝĆéìĈîüĆêÖøøöĂÜÙŤÖćøǰ
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ǰ îĂÖÝćÖîĊĚǰ ÷ĆÜÿøšćÜĒøÜÝĎÜĔÝéšü÷Öćø÷Ö÷ŠĂÜđßĉéßĎđÖĊ÷øêĉǰ đóČęĂđðŨîĒøÜïĆîéćúĔÝ
ĔĀšïčÙúćÖøÿøšćÜÿøøÙŤîüĆêÖøøöĒúąđðŨîêšîĒïïĂÜÙŤÖćøîüĆêÖøøöéšćîÿč×õćóìĊęÖŠĂĔĀšđÖĉé
ðøąē÷ßîŤêŠĂðøąßćßîñĎšøĆïïïøĉÖćøđóĉęö×ċĚîǰǰ
 ÝćÖÙüćööčŠÜöĆęîÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉýǰ �ǰ 1JMMBSǰ PGǰ &YDFMMFODFǰ ÿĈîĆÖÜćî
ðúĆéÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×îĈÙüćöÿćöćøëÝćÖÿöøøëîąĀúĆÖ×ĂÜĂÜÙŤÖćøǰ ×šĂöĎú
ĒúąÿćøÿîđìýÿĈÙĆâöćĔßšĔîÖćøĂĂÖĒïïïøĉÖćøĒúąÖøąïüîÖćøìĈÜćîǰ ìĊęÙĈîċÜëċÜ
ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćøĒúąñĎšöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ ÿõćóĒüéúšĂöǰ đìÙēîēú÷Ċǰ îüĆêÖøøö
ìĊęÿĂéÙúšĂÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤÙüćöđðŨîđúĉýǰ �ǰ éšćîǰ 	�ǰ &YDFMMFODFǰ 4USBUFHJFT
ǰ ìĊęöĊ
ÙüćöÙúŠĂÜêĆüĒúą÷ČéĀ÷čŠîǰ đóČęĂĔĀšöĆęîĔÝüŠćÖøąïüîÖćøìĊęÿĈÙĆâÝąđðŨîĕðĂ÷ŠćÜöĊ
ðøąÿĉìíĉõćóêćöìĊęÖĈĀîéǰ ÿĈîĆÖÜćîðúĆéÖøąìøüÜÿćíćøèÿč×ÖĈÖĆïÖćøðäĉïĆêĉÜćî
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