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 การแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก มุ่งสู่การพึ่งตนเองด้านสุขภาพและส่งเสริม
เศรษฐกิจอยา่งยั่งยืน

 พันธกิจ 
 พัฒนาวิชาการด้านการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก โดยคุ้มครอง อนุรักษ์ 
และส่งเสริมภูมิปัญญาการแพทย์แผนไทย ส่งเสริมและพัฒนาการจัดระบบความรู้ และสร้างมาตรฐาน
ด้านการแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือกให้ทัดเทียมกับการแพทย์แผนปัจจุบัน และนําไปใช้ใน
ระบบสุขภาพอย่างมีคุณภาพและปลอดภัย เพ่ือเป็นทางเลือกแก่ประชาชนในการดูแลสุขภาพ 

 คานิยม I AM DTAM
 I  : Integrity ทํางานอย่างมีศักด์ิศรี มีวินัย  
          A  : Activeness ขยัน
          M  : Morality  ซ่ือสัตย สุจริต
          D  : Democracy  เป็นประชาธิปไตย
          T  : Thainess & Teamwork เป็นไทย เป็นทีม
          A  : Accountability  รับผิดชอบ   
          M  : Mildfulness   รอบคอบ

กรมการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเลือกมีการกำ หนดเปาหมาย และวิสัยทัศนที่ชัดเจน
ในการ “เปนองคการหลักดานการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเลือกเพื่อการพึ่งตนเอง
ดานสุขภาพและสงเสริมเศรษฐกิจอยางยั่งยืน” โดยไดวางเปาหมายระยะยาว ตองการ

เปน Top 5 ของเอเชีย และเปนที่ 1 ของอาเซียนภายใน 10 ป ดวยแนวทางการขับเคลื่อน 
“แผนไทยเฟรส” ดวยการใชกลยุทธความเปนเลิศใน 5 ดาน ไดแก สงเสริมสุขภาพและ

ปองกันโรคที่เปนเลิศ บริการเปนเลิศ บุคลากรเปนเลิศ บริหารเปนเลิศดวยธรรมาภิบาล และ
ภูมิปญญาเปนเลิศ ทั้งนี้ เพื่อใหบรรลุเปาหมาย “คนในสังคมโลกตอง รูจัก เชื่อมั่น ชอบ ใช”
ผลิตภัณฑสมุนไพรที่ไดมาตรฐาน บริการการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเลือก

ที่ไดมาตรฐาน และภูมิปญญาการแพทยแผนไทย

กรมการแพทยแผนไทย
และการแพทยทางเลือก 
หมวด 1 ดานการนำ องคการและความรับผิดชอบตอสังคม
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      กรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก
เป็นหน่วยงานสังกัดกระทรวงสาธารณสุข มีภารกิจ
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการและการบริการ
ทางการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก
โดยส่งเสริมและพัฒนาการวิจัยการจัดระบบ
ความรู้พัฒนาแหล่งผลิตและผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
คุ้มครอง อนุรักษ์ และส่งเสริมภูมิปัญญาการแพทย์
แผนไทยและการแพทย์พื้นบ้าน พัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการบริการการแพทย์แผนไทยและ
การแพทย์ทางเลือก เพื่อนําไปใช้ในระบบบริการ
สุขภาพอย่างมีคุณภาพ ปลอดภัย และเป็นทางเลือก
ให ้แก ่ประชาชนในการด ูแลส ุขภาพ  โดย
ได้กําหนดเป้าหมายระยะสั้นไว้ จํานวน 3 เรื่อง  
ได้แก่ 1) การสร้างความเชื่อมั่นด้านบริการทาง
แพทย์แผนไทยและสมุนไพรให้แก่ประชาชน 

2) การนําการแพทย์แผนไทยและสมุนไพรเข้าสู่
ระบบสุขภาพแห่งชาติ และ 3) การให้แพทย์
แผนไทยและสมุนไพรสร้างมูลค่าเพิ่มและเสริม
เศรษฐกิจของชุมชนและประเทศชาติ นอกจากนี้
ภายในปี 2564  มีการกําหนดเป้าหมายระยะยาว
ให้ประชาชนชาวไทยทุกกลุ่มและทุกวัยเข้าถึง
ระบบบริการการแพทย์แผนไทยและการแพทย์
ทางเลือกได้ อย่างน้อย ร้อยละ 20 และขับเคล่ือน
ให้ประเทศไทยเป็นประเทศส่งออกวัตถุดิบ
สมุนไพรชั้นนําของภูมิภาคอาเซียน และมูลค่า
วัตถุดิบสมุนไพรและผลิตภัณฑ์สมุนไพรภายใน
ประเทศเพิ่มขึ้นอยา่งน้อย 2 เท่า 
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 ถึงแม้กรมการแพทย์แผนไทยฯ จะมี
ภารกิจและเป้าหมายการดําเนินการท่ีชัดเจน 
แต่การดําเน ินการให้ประสบความสําเร ็จ
มีความท้าทายเป็นอย่างย่ิง เน่ืองจากคนส่วนใหญ่
คุ้นเคยกับการรักษาและการดูแลสุขภาพด้วย
แพทย์แผนปัจจุบัน จึงเป็นหน้าท่ีสําคัญของผู้นํา
ท่ีจะนําองค์การไปสู่ความสําเร็จ โดยได้นํากลยุทธ์
ในการขับเคลื่อนองค์การสู่ความเป็นเลิศ 4+1 
มาใช้เป็นกลยุทธ์ในการขับเคลื ่อนองค์การ 
ซ่ึงความเป็นเลิศ 4 กลยุทธ์แรก เป็นกลยุทธ์ท่ีได้รับ
การถ่ายทอดมาจากกระทรวงสาธารณสุข 
ได้แก่ การส่งเสริมท่ีเป็นเลิศ (PP Excellence)
การบริการท่ีเป็นเลิศ (Service Excellence)
บุคลากรที่เป็นเลิศ (People Excellence) 
การบริหารจัดการที่เป็นเลิศ (Governance
Excellence) และกลยุทธ์สุดท้ายเป็นลักษณะ
เฉพาะของกรมคือภูมิปัญญาท่ีเป็นเลิศ (Wisdom
Excellence)

         

 นอกจากนี้ผู้บริหารได้กําหนดแนวทาง
การขับเคลื่อนไปสู่ความสําเร็จโดยใช้แนวทาง
การขับเคล่ือนแผนไทยเฟิร์ส โดยใช้กลยุทธ์  รู้จัก 
เชื ่อมั ่น ชอบ และใช้ บริการแพทย์แผนไทย
และแพทย์ทางเลือกที่ได้มาตรฐาน ผลิตภัณฑ์
สมุนไพร และภูมิปัญญาการแพทย์แผนไทย 
ซึ ่งมาจากแนวคิดคือ การที ่จะให้ประชาชน
เปลี่ยนมุมมองและยอมรับในแพทย์แผนไทย
และแพทย์ทางเลือก และเลือกใช้ควบคู่กับแพทย์
แผนปัจจุบันได้นั้น สิ่งแรกที่ต้องให้ความสําคัญ
คือ การทําให้เป็นที ่รู ้จัก ประชาชนต้องรู ้ว่า
จะต้องใช้อะไร ใช้แล้วเกิดประโยชน์อย่างไร 
เม่ือรู้จักแล้วทําอย่างไรจึงทําให้เกิดความเช่ือม่ัน
และกล้าใช้ เมื ่อใช้ครั ้งแรกแล้วก็ต้องทําให้
อยากกล ับมาใช ้ซ ้ ํ าอ ีก ซ ึ ่ งส ิ ่ งท ี ่ จะท ําให ้
ประชาชนเกิดความเชื่อมั่น ชอบและใช้นั้น ก็คือ
การวิจัย พัฒนานวัตกรรม การใช้กระบวนการ
พิสูจน์ทางวิทยาศาสตร์ถึงสรรพคุณ และการ
ปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์ให้ดูทันสมัย รวมทั้ง
การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพสามารถเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ได้เป็นอยา่งดี

รูจัก เชื่อมั่น ชอบ และใช กลยุทธสำ คัญสูความสำ เร็จ

รูจัก เช่ือม่ัน ชอบ และใช กลยุทธสูความสำ เร็จ
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 โดยมีตัวอย่างแนวทางการดําเนินการ
ท่ีทําให้ประชาชน และผู้ท่ีเก่ียวข้อง รู้จัก เช่ือม่ัน
ชอบ และใช้ บริการ ผลิตภัณฑ์ และภูมิปัญญา
แพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก เช่น

แผนไทยเฟรสสูการปฏิบัติ
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 ก พบ ข “Product Champion” เพื่อความสำ เร็จอยางยั่งยืน ถึงแม้
ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีพืชสมุนไพรเป็นจํานวนมาก มีการใช้ประโยชน์อย่าง
หลากหลาย อย่างไรก็ตาม การที่จะทําให้ประสบความสําเร็จในการนําพืชสมุนไพร
มาใช้เป็นการแพทย์ทางเลือกยังมีข้อจํากัด ดังนั้นกรมการแพทย์แผนไทยฯ โดยคณะ
ผู้บริหารจึงได้คัดเลือกสมุนไพรหลัก (Product Champion) ที่มีศักยภาพ และมี
ความโดดเด่นทางด้านสรรพคุณขึ้นมา จํานวน 4 ชนิด “ก พบ ข” (กระชายดํา ไพล 
ใบบัวบก และขมิ้นชัน) มาใช้เป็นกลยุทธ์การขับเคลื่อนสมุนไพรไทยให้เป็นที่ “รู้จัก 
เชื่อมั่น ชอบ และใช้” ทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ และการกําหนดจังหวัด
ต้นแบบของเมืองสมุนไพร ได้แก่ เชียงราย สกลนคร ปราจีนบุรี และสุราษฎร์ธานี

 โครงการ 3 หมอ โดยผู ้บริหารเป็นต้นแบบ สร้างความเชื ่อมั ่นสู ่
แพทยแผนไทยและแพทยทางเลือก อุปสรรคสําคัญประการหนึ่งในการขับเคลื่อน
การแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือกสู่ความสําเร็จ คือการยอมรับของแพทย์
แผนปัจจุบัน ทําอย่างไรจะให้แพทย์แผนปัจจุบันรู้จัก  เชื่อมั่น ชอบ และใช้ยาไทย
ควบคู่กับยาแผนปัจจุบัน  ดังนั้น เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับแพทย์แผนปัจจุบัน
จึงได้มีการวิจัยเพื่อแสดงให้เห็นว่าสมุนไพรไทยมีคุณสมบัติในการยับยั้งโรคต่าง ๆ
ได้จริง พัฒนามาเป็นตํารับยาตา่งๆ รวมทั้ง จัดทําโครงการสามหมอโดยมีการจัดทํา
หลักสูตรแบบสามมิติ และให้หมอแผนปัจจุบันเข้ามาอบรม โดยอธิบดีและผู้บริหาร
เป็นต้นแบบ เป็นผู้นํา เช่น การพอกเข่า การกินยาสมุนไพร เพ่ือให้แพทย์เห็นข้อเท็จจริง
โดยค่อยๆ ปรับทัศนคติ และต่อไปในอนาคตจะให้แพทย์ท่ีได้รับการอบรมเหล่าน้ีเข้ามา
เป็นวิทยากรและเป็นเครือข่ายสําคัญท่ีจะขยายผลให้แพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก
เป็นที่รู้จัก เชื่อมั่น ชอบ และใช้ต่อไป
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 สื ่อสังคมออนไลน์ เพื ่อการสื ่อสาร
ที่รวดเร็วและทันสมัย เพื่อให้สมุนไพรเป็นที่รู้จัก
เป็นวงกวา้ง ผู้บริหารเล็งเห็นถึงความสําคัญของ
การส่ือสารกับประชาชนด้วยการใช้ประโยชน์จาก
สื่อสังคมออนไลน์ เพื่อการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ 
รวมถึงเฝ้ากํากับติดตามระวังข้อมูลลวง จึงสร้าง
ช่องทางท่ีประชาชนสามารถเข้าถึงได้ง่ายอย่าง 
Application ต่าง ๆ  ที่พัฒนาขึ้นโดยกรม ฯ เช่น
สมุนไพรเฟิร์ส สมุนไพรไทย นามานุกรมผลิตภัณฑ์
สมุนไพร และพจนานุกรมศัพท์แพทย์และเภสัชกรรม
แผนไทย การส่ือสารกับประชาชนยังมีเพ่ือเฝ้าระวัง
และกํากับดูแลสมุนไพรท่ีมีการนําไปใช้โฆษณา
เกินจริง ผ่านการจัดทําทีมวิชาการและตอบโต้ข่าว 
การให้ความรู้ผ่านสื่อและ Newsletter และการ
ต้ังศูนย์การพัฒนาข้อมูลข่าวสารการแพทย์แผนไทย ฯ
โดยให้มีทีมงานวิชาการและบุคลากรภายในกรมฯ 
นําเสนอข้อมูล แล้วจึงนําเสนอผู้บริหารอีกครั้ง
ก่อนถ่ายทอดผ่านสื่อ    

32หมวด 1 ดานการนำ องคการและความรับผิดชอบตอสังคม



สรางเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาสูความยั่งยืน
 ในการพัฒนาการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือกไปสู่ความสําเร็จ คณะผู้บริหาร
ได้อาศัยการมีส่วนร่วม ด้วยการระดมสมองด้วยวิธี world cafe เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม
บูรณาการและขับเคลื่อนงานตลอดห่วงโซ่อุปทาน เช่น การจัดทําแผนแม่บทแห่งชาติว่าด้วยการ
พัฒนาสมุนไพรไทย ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2560 – 2564) โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน 9 กระทรวง
และมีกรมการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก เป็นเลขานุการ พัฒนาสมุนไพรไทยตั้งแต่
ต้นทางคือ การส่งเสริมการปลูก กลางทางคือ การพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิต และปลายทางคือ
ส่งเสริมการใช้และพัฒนาการตลาด เพื่อให้ประชาชนมีทางเลือกในการใช้สมุนไพรดูแลสุขภาพ
ท่ีหลากหลายและมีคุณภาพ ลดการใช้ยาแผนปัจจุบันท่ีต้องนําเข้าจากต่างประเทศ เกษตรกรมีรายได้
จากการปลูกสมุนไพรเพิ่มขึ้น มีสมุนไพรที่เป็นจุดขายเพื่อต่อยอดให้เป็นเอกลักษณ์ของการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ โดยขับเคลื่อนผา่นโครงการพัฒนาเมืองสมุนไพร (Herbal City) เป็นต้น 
 นอกจากนี้ ยังมีการสร้างและพัฒนาเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกประเทศ เช่น สภา
การแพทย์แผนไทย สถาบันผลิตกําลังคนด้านการแพทย์แผนไทย สภาวิชาชีพต่าง ๆ  ด้านสาธารณสุข
หน่วยบริการสาธารณสุข มูลนิธิพระดาบส พัฒนาความร่วมมือกับ WHO พหุภาคี และทวิภาคี 
เช่น ความร่วมมือด้านการแพทย์พื ้นบ้าน การแพทย์ดั ้งเดิม มาตรฐานการแพทย์แผนจีน
ในประเทศไทย เป็นต้น

บูรณาการความรวมมือพัฒนาสมุนไพรไทยเชิงเศรษฐกิจ
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 ผลการดําเนินงานของกรมในปัจจุบันพบว่า การแพทย์
แผนไทยและการแพทย์ทางเลือกเป็นท่ีรู้จักของประชาชน 
และมีการนํามาใช้ควบคู่กับการแพทย์แผนปัจจุบันมากย่ิงข้ึน 
โดยผลจากการสํารวจของนิด้าโพล ณ เดือนเมษายน 2561 
ประชาชนรับรู้ร้อยละ 92 เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ร้อยละ 74.5 
และเลือกใช้บริการ ร้อยละ 53.83  และมีสถิติผู้ป่วยนอก
รับบริการการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก ร้อยละ
24.29 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่กําหนด มีการขึ้นทะเบียน
ตํารับยาและตําราการแพทย์แผนไทยทั่วราชอาณาจักร
ไปแล้วจํานวน 181,441 รายการ มีการบูรณาการการแพทย์
แผนไทยกับภูมิปัญญาดั้งเดิมของไทย เช่น “มณีเวช” มีการ
อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากสมุนไพรในป่าชุมชน 54 พื้นที่
45 จังหวัด การขยายพันธ์ุและส่งเสริมการปลูกสมุนไพรมาตรฐาน
Organic/GAP 3,370 ไร่ การส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจ
ท้องถิ่นโดยจัดทําคู่มือการท่องเที่ยวเมืองสมุนไพร 4 ภาค 
การสร้างอัตลักษณ์ “นวดไทย” สู่มรดกโลกทางวัฒนธรรม
หมอพ้ืนบ้านท่ีได้รับรองตามระเบียบกรมการแพทย์แผนไทยฯ
แล้วจํานวน 2,350 คน เป็นต้น ซึ่งความสําเร็จดังกล่าว
นับเป็นก้าวย่างที ่ส ําคัญที ่แสดงถึงความุ ่งมั ่นของผู ้นํา
ที ่จะพัฒนาการแพทย์แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก
สู่ความสําเร็จอยา่งยั่งยืนต่อไป

ผลการขับเคลื่อนองคการสูความสำ เร็จ
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