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ÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćÿĆÜÙöĒúąÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ ÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîÜćîĂĂÖïĆêøÙîóĉÖćøǰ ĂÜÙŤÖćø

ïøĉĀćøÿŠüîÝĆÜĀüĆéÿîĆïÿîčîÜïðøąöćèĔîÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜýĎî÷Ťēăöÿč×ĒúąÖćøðøąđöĉîÙčèõćóǰđìýïćú

ĀøČĂǰ Ăïê�ÿîĆïÿîčî÷ćîóćĀîąøĆïÿŠÜñĎšóĉÖćøĒúąñĎšÿĎÜĂć÷čĔîÖćøđ×šćøĆïïøĉÖćøìĊęýĎî÷Ťēăöÿč×ĀøČĂÿŠÜêŠĂǰ
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øĆïïøĉÖćøìĊęēøÜó÷ćïćúǰïøĉþĆì�ēøÜÜćîĂčêÿćĀÖøøöÿîĆïÿîčî

ÜïðøąöćèĔîÖćøÝšćÜÜćîÙîóĉÖćøêćöÖãĀöć÷ÖćøÝšćÜÜćî

ÙîóĉÖćøĔîÿëćîðøąÖĂïÖćøõćÙđĂÖßîǰĒúąĀîŠü÷ÜćîĂÜÙŤÖø

ìĊęđðŨîĀčšîÿŠüîÙüćöøŠüööČĂĔîÖćøìĞćÜćîǰ	1BSUOFSTIJQ
ǰöĊĀîšćìĊę

ĔîÖćøÿîĆïÿîčîéšćîüĉßćÖćøǰÖćøđÿøĉöÿøšćÜÖĞćúĆÜĔÝǰđßĉéßĎđÖĊ÷øêĉǰ

đßŠîǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷öĀĉéúǰøŠüöñúĉêÿČęĂÖćøđøĊ÷îøĎšǰĒúąÖćøðøą÷čÖêŤ

ĔßšĂčðÖøèŤÖć÷ðøą÷čÖêŤÝćÖüĆÿéčĔîìšĂÜëĉęîǰÖćøÿîĆïÿîčîîĆÖýċÖþć

öćòřÖÜćîđøĊ÷îøĎ šĔîßčößîǰ àċęÜìčÖìĊöìĞćÜćîđßČęĂöðøąÿćîÖĆî

Ă÷ŠćÜúÜêĆüǰĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîǰÿøšćÜÙüćö÷ĆęÜ÷ČîĔĀšøąïïïøĉÖćø

ĔîßčößîìĊęÿøšćÜ×ċĚî

ÙčèúĆÖþèą×ĂÜýĎî÷Ťēăöÿč×Öćāÿĉîíč ŤÝąêšĂÜöĊÖĉÝÖøøö

ÖćøéĞćđîĉîÜćîêćöǰ�ǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜêĆüĂĆÖþøÙĞćüŠćǰ)0.&ǰ46,ǰ

àċęÜĔßšĔîÖćøÖĞćĀîéđÖèæŤÖćøðøąđöĉîÙčèõćó×ĂÜýĎî÷Ťēăöÿč×ǰ

éĆÜîĊĚ

ǰǰ �ǰ)FBMUIǰÙČĂǰêšĂÜöĊÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøöǰÖćøéĎĒúÿč×õćóÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰēé÷ÖćøĔĀšïøĉÖćøôŚŪîôĎ

ÿöøøëõćóǰÿøšćÜđÿøĉöǰðŜĂÜÖĆîǰĒúąøĆÖþćÿč×õćó

ǰǰ �ǰ0SHBOJ[BUJPOǰÙČĂǰĂÜÙŤÖøýĎî÷Ťēăöÿč×ǰêšĂÜđÖĉéÝćÖÖćøøŠüööČĂÖĆî×ĂÜõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷ĔîÖćøÝĆé

êĆĚÜđóČęĂĔĀšđÖĉéÖøąïüîÖćøìĞćÜćîĒïïïĎøèćÖćøǰēé÷đðŨîöêĉđĀĘîßĂïøŠüöÖĆî×ĂÜÙèąÖøøöÖćø

ýĎî÷Ťēăöÿč×ǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰðøąÖĂïéšü÷ñĎšïøĉĀćøĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰĂćÿćÿöĆÙøéĎĒú

ñĎšÿĎÜĂć÷čǰ	Ăñÿ�

ǰĂćÿćÿöĆÙøóĆçîćÿĆÜÙöĒúąÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜöîčþ÷Ťǰ	Ăóö�
ǰĂćÿćÿöĆÙøóĆçîć

ÿĆÜÙöĒúąÙüćööĆęîÙÜ×ĂÜöîčþ÷ŤéĎĒúÙîóĉÖćøǰ	Ăóö�Ö�

ǰñĎšĒìîÖúčŠö�ßöøöÙîóĉÖćøǰñĎšßŠü÷Ùî

óĉÖćøǰ ñĎšéĎĒúÙîóĉÖćø
ǰ ñĎšĒìîÖúčŠö�ßöøöñĎšÿĎÜĂć÷č
ǰ ñĎšĒìîýĎî÷ŤóĆçîćÙøĂïÙøĆüĔîêĞćïú
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ǰ

ĀøČĂñĎšĒìîÖĂÜìčîÿüĆÿéĉÖćøßčößîĀøČĂñĎšĒìîĂÜÙŤÖøßčößîǰĀøČĂÖĂÜìčîĂČęîėǰĔîêĞćïú
ǰñĎšĒìî

éšćîÖćøýċÖþćìĆĚÜĔîĒúąîĂÖøąïïĔîóČĚîìĊęǰàċęÜöćÝćÖÖćøÙĆéđúČĂÖÖĆîđĂÜ×ĂÜÙîĔîßčößîǰìĆĚÜîĊĚǰ

öĊĂćÿćÿöĆÙøýĎî÷Ťēăöÿč×ǰÝĞćîüîýĎî÷Ťúąǰ��ǰÙîàċęÜßčößîđðŨîÙîǰÙĆéđúČĂÖÖĆîđĂÜēé÷êšĂÜñŠćî

ÖćøĂïøöêćöǰĀúĆÖÿĎêøöćêøåćîìĊęĕéšøĆïÖćøøĆïøĂÜēé÷ÿćíćøèÿč×ÝĆÜĀüĆéÖćāÿĉîíčŤǰĒúąêšĂÜ

ĕéšøĆïÖćø×ċĚîìąđïĊ÷îđðŨîĂćÿćÿöĆÙøýĎî÷Ťēăöÿč×ǰēé÷ÖĂÜìčîôŚŪîôĎÿöøøëõćóìĊęÝĞćđðŨîêŠĂÿč×õćó

ÝĆÜĀüĆéÖćāÿĉîíčŤǰ

ǰǰ �ǰ.JOEǰÙČĂǰóúĆÜ×ĂÜßčößîēé÷ǰĶĂćÿćÿöĆÙøýĎî÷Ťēăöÿč×ķǰìĊęöĊÝĉêĔÝĂćÿćÿöĆÙøǰéĎĒúñĎšóĉÖćøǰǰ

ñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęöĊðŦâĀćÖćøđÙúČęĂîĕĀüéšü÷ĀĆüĔÝÙüćöđðŨîöîčþ÷Ťǰ	)VNBOJ[F
ǰ

ǰǰ �ǰ &NQPXFSNFOUǰ ÙČĂǰ Öćøđÿøĉöÿø šćÜóúĆÜĂĞćîćÝĔĀšǰ ðøąßćßîđ×šćöćöĊÿ Šüîø Šüö

ìčÖ×ĆĚîêĂîǰöĊĂĞćîćÝĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝøŠüöÖĆïēé÷õćÙĊđÙøČĂ×Šć÷ĔîóČĚîìĊęǰÿøšćÜßčößîĔĀšöĊÙüćöøĎšÿċÖ

ĔîÖćøìĞćÜćîđóČęĂÙîĔîßčößîǰǰ

ǰǰ �ǰ 4PDJBMǰ ÙČĂǰ ÖćøéĎĒúÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĔĀšöĊÙčèõćóßĊüĉêìĊęéĊ×ċĚîǰ ĒúąÿćöćøëéĞćøÜßĊüĉêĂ÷ĎŠǰ

ĔîÿĆÜÙöĕéšĂ÷ŠćÜöĊýĆÖéĉĝýøĊ×ĂÜÙüćöđðŨîöîčþ÷ŤǰđÖĉéÖøąïüîÖćøìćÜÿĆÜÙöǰ

ǰǰ �ǰ 6OJUZǰ ÙČĂǰ ìĊöÜćî×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĂÜÙŤÖøéšćîÿč×õćóǰ ĒúąéšćîÿĆÜÙöìĊę đÖĊę÷ü× šĂÜ

ìĆĚÜĔîĒúąîĂÖóČĚîìĊęǰöĊÿČęĂÿćøǰÿŠÜêŠĂ×šĂöĎúǰĒúąðøąÿćîÖćøéĞćđîĉîÜćîǰìĞćÜćîßŠü÷ÖĆîĂ÷ŠćÜđðŨî

øąïïĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîĒúąđðŨîđĂÖõćóǰǰǰ

ǰǰ �ǰ ,OPXMFEHFǰ ÙČĂǰ ÖćøóĆçîćÙüćöøĎšǰ ĒúąýĆÖ÷õćó×ĂÜÙîĔîßčößîǰ đóČęĂĔĀšßčößîđÖĉéǰ

ĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ öĊÖćøĒúÖđðúĊę÷îđøĊ÷îøĎšǰ ëŠć÷đìǰúČęîĕĀúǰĂÜÙŤÙüćöøĎšǰ îĞćĕððøą÷čÖêŤĔßšĔîÖćøéĎĒú

êîđĂÜǰéĎĒúÙîĔîÙøĂïÙøĆüǰĒúąßčößî×ĂÜêîđĂÜĕéšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĒúąêŠĂđîČęĂÜ

}�¢�¢��w�{��¤�±��¢�«t¥��}Å��¦�Ì �¦� ¢���ÆÇ�¥

a}�¢�¢��w�{��¤�±��¢�«dǰĒêŠúąÙîöćéšü÷ĔÝǰĕöŠöĊÿĉîÝšćÜøćÜüĆúǰĒúąÝąĕéš
øĆïöĂïĀúć÷ĔĀšøĆïñĉéßĂïéĎĒúñĎšðśü÷êĉéïšćîêĉéđêĊ÷ÜǰñĎšÿĎÜĂć÷čǰĒúąñĎšóĉÖćøǰéšü÷

ÖćøôŚŪîôĎÿöøøëõćóǰÖćøìĞćÖćøÖć÷õćóïĞćïĆéǰĒúąĂČęîǰėǰÝćÖîĆĚîîĆÖÖć÷õćóïĞćïĆé

ÝąđðŨîñĎšðøąđöĉîüŠćÖćøôŚŪîôĎìĊęñŠćîöćüŠćǰñŠćîÖćøðøąđöĉîêćööćêøåćîÖúćÜïĆâßĊ

ÿćÖúđóČęĂÖćøÝĞćĒîÖÖćøìĞćÜćîǰÙüćöóĉÖćøǰĒúąÿč×õćóǰ	*OUFSOBUJPOBMǰ$MBTTJųDBUJPOǰ

PGǰ'VODUJPOJOHǰ%JTBCJMJUZǰBOEǰ)FBMUIǰ�ǰ*$'
ǰĀøČĂĕöŠ
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ÖćøÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜõćÙÿŠüîêŠćÜėǰ ĔîÖćøÿîĆïÿîčîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜýĎî÷Ťēăöÿč×

ÖćāÿĉîíčŤǰöĊßŠĂÜìćÜĔîÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÖćøéĞćđîĉîÜćîéĆÜîĊĚǰ	�
ǰÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøìćÜēìøýĆóìŤöČĂëČĂǰàċęÜöĊ

đÙøČĂ×Šć÷ÿĆââćèēìøýĆóìŤöČĂëČĂïøĉÖćøÙøĂïÙúčöìčÖóČĚîîìĊęǰðøąßćßîìĊęđðŨîâćêĉñĎšéĎĒúñĎšóĉÖćøĒúą

ñĎšÿĎÜĂć÷čǰ	�
ǰÖćøĔßšđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýêĉéêŠĂÿČęĂÿćøìćÜǰ"QQMJDBUJPOǰ-JOFǰÖúčŠöýĎî÷Ťēăöÿč××ĂÜĒêŠúą

ĂĞćđõĂĔîÖćøðäĉïĆêĉÜćî×ĂÜðøąßćßîìĊęđðŨîĂćÿćÿöĆÙøýĎî÷Ťēăöÿč×ǰ	�
ǰÖćøðøąßčöðøąÝĞćđéČĂî×ĂÜýĎî÷Ť

ēăöÿč×ǰđóČęĂÖćøÿČęĂÿćøßĊĚĒÝÜÖćøéĞćđîĉîÜćîǰÖćøøĆïôŦÜ×šĂöĎúÙüćöÙĉéđĀĘîÿąìšĂîÖúĆï×ĂÜñĎšøĆïïøĉÖćøĒúą

×ĂÜĂćÿćÿöĆÙøĄìĊęđðŨîñĎšĔĀšïøĉÖćøǰ Ēúąǰ 	�
ǰ ÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøǰ ðøąÿćîÜćîēé÷êøÜĔîýĎî÷Ťēăöÿč×ìĊęđðŗé

ïøĉÖćøĔîßčößîìĊęđðŨîöêĉ×šĂêÖúÜøŠüöÖĆî×ĂÜðøąßćßîĔîßčößîøŠüöÖĆïÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøĒúą

ĂćÿćÿöĆÙøýĎî÷Ťēăöÿč×ĔîÖćøÖĞćĀîéÿëćîìĊęÝĆéêĆĚÜìĊęÿąéüÖĒÖŠÖćøđ×šćëċÜïøĉÖćøǰ ĒúąÖćøÖĞćĀîéÖćøđðŗé

ĔĀšïøĉÖćø×ĂÜýĎî÷ŤĄǰàċęÜđðŨîÿëćîìĊęĔĀš×šĂöĎúĂÜÙŤÙüćöøĎšǰÝĆéøąïïïøĉÖćøǰðøąÿćîÜćîǰøüöëċÜøĆïôŦÜ×šĂÙĉé

đĀĘî×šĂđÿîĂĒîąÖćøÝĆéøąïïïøĉÖćøôŚŪîôĎÿöøøëõćóĔîßčößîǰ ēé÷ÙîĔîßčößîǰ đóČęĂÙîĔîßčößîđĂÜǰ

đðŨîÖćøéĞćđîĉîÜćîôŚŪîôĎÿöøøëõćóēé÷ÖćøĔßšßčößîđðŨîåćîĂ÷ŠćÜĒìšÝøĉÜ

ñúÜćîđéŠîìĊęđÖĉé×ċĚîǰĕéšĒÖŠǰēøÜđøĊ÷îñĎšÿĎÜĂć÷čìĊęìĞćĔĀšñĎšÿĎÜĂć÷čĔîßčößîĕéšöĊÖĉÝÖøøöøŠüöÖĆîđðŨîðøąÝĞć

ìĞćĔĀšÿč×õćüą×ĂÜñĎšÿĎÜĂć÷čéĊ×ċĚîǰĒúąÖćøðøĆïÿõćóïšćîñĎšÿĎÜĂć÷čĒúąÙîóĉÖćøǰ đóČęĂĔĀšĕéšĔßšßĊüĉêĔîïšćîĕð

Ă÷ŠćÜðúĂéõĆ÷ĒúąöĊÙüćöÿąéüÖĔîÖćøĔßšßĊüĉê

ðøąÝĞćüĆîǰéĆÜîĆĚîǰĶýĎî÷Ťēăöÿč×ķǰÝċÜđðŨîîüĆêÖøøö

×ĂÜßćüÝĆÜĀüĆéÖćāÿĉîíčŤĒĀŠÜĒøÖĒĀŠÜđéĊ÷ü×ĂÜ

ðøąđìýĕì÷ǰìĆĚÜîĊĚðŦÝÝčïĆîÝĆÜĀüĆéÖćāÿĉîíčŤöĊýĎî÷Ť

ēăöÿč×ǰ ÝĞćîüîǰ��ǰĒĀŠÜǰ ĒúąöĊđðŜćĀöć÷ĔîÖćø

×÷ć÷ĔĀšđêĘöóČĚîìĊęĂÜÙŤÖøðÖÙøĂÜÿŠüîìšĂÜëĉęîǰ

	Ăðì�
ǰìĆĚÜǰ���ǰĒĀŠÜǰêćöÙüćöóøšĂö×ĂÜóČĚîìĊęǰ

øüöìĆĚÜöĊÖćøëŠć÷ìĂéĂÜÙŤÙüćöøĎšĒúąĕéš×÷ć÷ĕð

÷ĆÜÝĆÜĀüĆéĂČęîǰėǰĕéšĒÖŠǰ��ǰýĎî÷ŤĔîÝĆÜĀüĆéøšĂ÷đĂĘéǰ

�ǰýĎî÷ŤĔîÝĆÜĀüĆéöĀćÿćøÙćöǰĒúąǰ�ǰýĎî÷ŤîĞćøŠĂÜ

ĔîÝĆÜĀüĆé×ĂîĒÖŠîǰàċęÜđðŨîñúÿĞćđøĘÝìĊęÿąìšĂî

Ö ć øóĆçîćÝîÿćö ć øëÿ ø š ć Ü đ ö úĘ éóĆ î íč Ťǰ

ĶîĆÖÖć÷õćóïĞćïĆéøčŠîĔĀöŠķǰ ìĊęđĀĘîÙüćöÿĞćÙĆâ

×ĂÜÖćøìĞćÜćîéšćîÿćíćøèÿč×đßĉÜøčÖ
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ñúÝćÖÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜõćÙðøąßćßîǰìĞćĔĀšǰĶýĎî÷Ťēăöÿč×ķǰ đðŨîêšîĒïï×ĂÜøąïï

ÖćøéĎĒúøą÷ą÷ćüǰ	-POHǰUFSNǰDBSF
ǰĒúąđðŨîÿëćîìĊęòřÖĂïøöĀúĆÖÿĎêøîĆÖÖć÷õćóïĞćïĆéßčößîǰēé÷đÖĉé

Öćø×÷ć÷ñú×ĂÜýĎî÷Ťēăöÿč×ĒúąĂćÿćÿöĆÙøýĎî÷Ťēăöÿč×öćÖ×ċĚîìčÖðŘǰēé÷ÖúčŠöñĎšóĉÖćøÿćöćøëđ×šćëċÜïøĉÖćø

ĔîðŘǰ����ǰøšĂ÷úąǰ�����ǰđóĉęö×ċĚîǰ����ǰđìŠćÝćÖðŘǰ����ǰìĊęđ×šćëċÜđóĊ÷ÜøšĂ÷úąǰ�����ǰĒúąÖúčŠöñĎšÿĎÜĂć÷č
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