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ǫǌǎˮƴǍǎǖǥǔǦǆ�ǑȡǝȡǱǴǵǱ�ǈǦǔǩǏǌǎǀ˫Ǎ̆ǈ˫ǖǦƷƮǦǖǔ˭ƱǜǦǔǟ˳ǦǨǖ˨ƵǨƶǙ˭˛Ǖǖ̋ǣǕǙǥ�Ǹǵȡǳǲ�ǈǦǔƱ˳Ǧǖ̆Ǎǖǣƴǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ǖǦƷƮǦǖƯǣƴƮǖǔɒ��
Ʈ˘ǍƮǖǥǊǖǜƴǟǦǋǦǖǆǟ˺Ư� ǟ˚ƴǏǙǫǠ˝ƮǖǔǍǖǖǙ˺ǨǎǦ˟ǠǔǦǕǫǌǨƷ˫ƴǜ˫ǟ˘ǕǊ˘ǝǌ˥ǣ˝Ǧƴǣ˫ƴƵǦƮƯ˝ǣǔ˼ǙƮǦǖǨǊ˭ǕǍǨƱ˭ǕƴƯǣƴ�¾ŃŠĮô� EúÒĮŰĕ��
pŠĎÒĹĚƠÒŰĚŃĹ� ȲǱǯǰǸȳ� Ǉ˝ǜǕƱ˚Ǧ� JE�� �ŃŠú� �ÒŝÒîĚŰĚúŧ� Ȳ\ÒíŃŠÒŰŃŠƗȳ� Ƹ̨˯ƴǎǖǥǨǔ˫ǌǬǇ˝� ǷǶ� Ʊǥǩǌǌ� ǣ˘ǌǇ˘Ǎ� ǵ� ƯǣƴǨǣǨƷ˭Ǖ��
ǩǙǥ�XŃĕĹŧ�EŃŝīĚĹŧ�ȲǱǯǰǸȳ�Ǉ˝ǜǕƱ˚Ǧ�>ĮŃíÒĮ�EúÒĮŰĕ��úîŸŠĚŰƗ�JĹôúƖ�Ȳ\ÒíŃŠÒŰŃŠƗȳ�ǎǖǥǨǔ˫ǌǬǇ˝�ǰǯǯ�Ʊǥǩǌǌ�ǣ˘ǌǇ˘Ǎ�ǰ�ƯǣƴǨǣǨƷǕ˭�
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ǫǠ˝ǨƮ˫ǇǎǖǥǪǕƷǌ˥Ǉ˝ǦǌǨǝǖǞǂƮ˫ƵǩǙǥǟ˘ƴƱǔ�ǔ˭ƮǦǖƵǇǟ˫Ǌǋ˫Ǎ˘ǈǖǩǙǥǣǌ˺ǟ˫Ǌǋ˫Ǎ˘ǈǖ��
ǖǜǔ�ǷǱ�ǖǦǕƮǦǖ�ǩǙǥǏǙƴǦǌǜƵ̆˫ǕǬǇǖ̆̋ǍƮǦǖǨǏǕǩǑǖ̊ǫǌǜǦǖǟǦǖǖǥǇǍ̆ǌǦǌǦƷǦǈ˫�
Ǡǖ˱ǣǖǥǇǍ̆ƷǦǈ�˫ǔƮ˭ǦǖǉǦ̊ǕǊǣǇƱǜǦǔǖ̋˼ǫǠǨ̋Ʊǖ˱ǣƯǦ̊ǕǓǦƱǖ̆ǂǩǙǥǨǣƮƷǌ�ǨǑ˱ǣ̨ǌ˳ǦǬǎ
ǨǏǕǩǑǖ̊ǟ˼˚ǎǖǥƷǦƷǌǫǌǨƷ˫ƴǑǦǆ˫ƷǕ˥� ǎƵ̇Ƶ˺Ǎ˘ǌ� Ʈǖǔǔ˭ǟ˫ǌǊǖ̆ǑǕ˥ǊǦƴƱǜǦǔǖ̋˼��
Ƶ˳Ǧǌǜǌ�Ƿǯǲ�ǖǦǕƮǦǖ�ǩǙǥǔ˭ǏǙ˫ǈǓ˘ǆǄ˥ǌǜǈ̆ƮǖǖǔǊ˭˛ǉ˚ǦǕǊǣǇǫǠǏ̋˼˝ǎǖǥƮǣǍƮǦǖ
ǫǌǍ˘ƼƷ˭ǌǜ˘ǈƮǖǖǔǬǊǕ� Ƶ˳Ǧǌǜǌ� Ǵ� ǏǙ˫ǈǓ˘ǆǄ˥� Ƹ̨˯ƴƷ˚ǜǕǫǠ˝ǣƴƱ˥ƮǦǖǈ˚Ǧƴɑ��
ǫǌǓǦƱǖ̆ǂǟǦǔǦǖǉƵ̆ǇƸ˞˱ǣǏǙ˫ǈǓ˘ǆǄ˥Ƹ̨˯ƴǨǎǌ˩ǌǜ˘ǈƮǖǖǔǊ˭˛Ǒ˘ǅǌǦǪǇǕƱǌǬǊǕ�
Ǉǜ̋Ǖǜǋ˭˫ǨƶǑǦǥǨƵǦǥƵƴ�Ǩǎǌ˩ǎǖǥǪǕƷǌ˥ǫǌƮǦǖǎǣ˟ƴƮ̆ǌǩǙǥƱǜǍƱǔ˺ǪǖƱ�ǪǇǕǨƶǑǦǥ
ǪǖƱǣ˺Ǎ˘ǈ˫ǫǠǔ˚ǣ˺Ǎ˘ǈƸ˵˫Ǧ

ƮǦǖƵ̆ǇƮǦǖƱǜǦǔǖ̋˼

� Ʈǖǔǔ˭ǨǎǦ˟ǠǔǦǕǨǎǌ˩ǣƴƱ˥ƮǦǖǩǠ˚ƴƮǦǖǨǖ˭Ǖǌǖ̋˼�
ǩǙ ǥǟ ǖ̋ Ǧ ƴǌǜ˘ ǈƮǖǖǔ � ǔ˭ Ʈ ǦǖƮ˳ ǦǠǌǇǜ˫ ǟ˘ ǕǊ˘ ǝ ǌ˥�
ǇǦ̋ǌƮǦǖƵ̆ǇƮǦǖƱǜǦǔǖ̋˼�Ʊǣ˱�Ʉǟǖ̋ǦƴǩǙǥƵ̆ǇƮǦǖǣƴƱƱ˥ǜǦǔǖ̋˼�
Ǉ˝ Ǧ ǌ ǜ˫ Ǌ Ǖ ǦǝǦǟǈ ǖ˥ Ʈ ǦǖǩǑǊǕ˥ ǣ Ǖ˚ Ǧ ƴ Ǩǎ˩ǌ ǖ ǥǍǍ�
ǨǑ˱˛ ǣǟǌ̆Ǎǟǌ˺ǌƴǦǌǇ˝ǦǌǟǦǋǦǖǆǟ˺ƯɅ � ǔ˭ǎǖǥǨǇ˨ǌ
Ǖ˺ǊǋǝǦǟǈǖ˥ƮǦǖƵ̆ǇƮǦǖƱǜǦǔǖ̋˼� ǳ� ǎǖǥǨǇ˨ǌ� ǬǇ˝ǩƮ˚��
ǰȳ�Ǩǟǖ˫ǔǟǖ̋ǦƴǊ˘ƮǞǥ�Ǌ˘ǝǌƱǈ˫�ǩǙǥǩǖƴƵ˼ƴǫƵƯǣƴǍ˺ƱǙǦƮǖ
ǫǌƮǦǖƵ̆ǇƮǦǖƱǜǦǔǖ̋˼�Ǳȳ�ǟǖ̋ǦƴǩǙǥǑ˘ǅǌǦǓǦƱ˭ǨƱǖ˱ǣƯ˚ǦǕ
ƮǦǖƵ̆ǇƮǦǖƱǜǦǔǖ̋˼�ǲȳ�Ǒ˘ǅǌǦǖǥǍǍǩǙǥƮǙǬƮǟǌ̆Ǎǟǌ˺ǌ
ƮǦǖƵ̆ǇƮǦǖƱǜǦǔǖ̋˼� ǩǙǥ� ǳȳ� ǟǌ̆Ǎǟǌ˺ǌƮǦǖǌ˳ǦǬǎ�
ǫƷǎ̋ǖǥǪǕƷǌ˥ǩǙǥƮǦǖǨǏǕǩǑǖ̊ǣƴƱ˥ƱǜǦǔǖ̋˼�

ǩǙǥǕƴ̆ǔƮ˭ǖǥǍǜǌƮǦǖǍǖ˫ǠǦǖƵ̆ǇƮǦǖǌǜǈ̆ƮǖǖǔǈǦǔǔǦǈǖǂǦǌ�J�p�ǸǯǯǰȣǱǯǰǴ��
ǬǇ˝ǩƮ˚� ƮǦǖǜ˫Ƶ̆ǕǩǙǥǑ˘ǅǌǦǫǌǖǥǇ˘ǍǠ˝ǣƴǊǇǙǣƴǠǖ˱ǣǓǦƱǟǌǦǔƯǌǦǇǨǙ˨Ʈ��
ǨǑ˱˛ǣǫǠǬ̋Ǉ˝ǈ˝ǌǩǍǍǏǙ˫ǈǓ˘ǆǄ˥ǩǙǥǍǖ˫ƮǦǖǊ˭˛ǔ˭Ʊ˺ǆǓǦǑ�ǌ̊ǦǨƷ˱ǣ̨ǉ˱ǣ�ǉ˼Ʈǈ˝ǣƴ�ǩǔ˚ǌǕ˳Ǧ�
ǟǣǇƱǙ˝ǣƴǈǦǔǔǦǈǖǂǦǌǟǦƮǙ� ǩǙǥǉ˚ǦǕǊǣǇǌǜ˘ǈƮǖǖǔǟ˼˚ƮǦǖǫƷ˝ǎǖǥǪǕƷǌ˥�
ǫǌǜƴƮǜ˝Ǧƴ � Ǌ˘˞ ƴ ǫǌǙ˘ƮǞǆǥƮǦǖǉ˚ǦǕǊǣǇǟ˼˚Ǡ˝ǣƴǎǀ˫ Ǎ̆ǈ˫ƮǦǖǨƱǖ˱ǣƯ˚ǦǕ�
Ǐ˚Ǧǌǝ˼ǌǕ˥ǜ˫ǊǕǦǝǦǟǈǖ˥ƮǦǖǩǑǊǕ˥� ƮǦǖǉ˚ǦǕǊǣǇǟ˼˚Ʒ˺ǔƷǌ�ǖǜǔǉ˯ƴƮǦǖǉ˚ǦǕǊǣǇ�
ǟ˼Ǔ̊ǦƱǨǣƮƷǌǩǙǥȮǠǖ˱ǣǖ̆ǂǜǟ˫ǦǠƮ˫Ƶ

ƮǦǖƵ̆ǇƮǦǖƱǜǦǔǖ̋˼ǟ˼Ʈ̊Ǧǖǟǖ̋ǦƴǟǖǖƱǌ˥ǜǈ̆ƮǖǖǔǇ˝ǦǌǜǊ˫ǕǦǝǦǟǈǖ˥ƮǦǖǩǑǊǕ˥

ǏǙǈ˫Ǔǆ̆Ǆ˥ǌǜǈ̆ƮǖǖǔǊ˭ǉ̨˚ǦǕǊǣǇǫǠǏ̋˼˝ǎǖǥƮǣǍƮǦǖ
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ƱǜǦǔǟǦ˳Ǩǖ˨ƵǫǌƮǦǖǕǍ̆Ǖ˘˞ƴƮǦǖǖǥǍǦǇƯǣƴǪǖƱǈ˫ǇǨƷ˱ǣ˞Ǭǜǖ̆ǟǪƱǪǖǌǦ�ǱǯǰǸ�ǫǌǎǖǥǨǊǝǬǊǕ

ǣƴƱƱ˥ǜǦǔǖ̋˼ǟ˼Ʈ̊Ǧǖǟǖ̋ǦƴǨƱǖ˱ǣƯ˚ǦǕǠǣ̋ƴǎǀǍ˫ǈ̆Ʈ˫Ǧǖ

ƮǦǖǑǅ̆ǌǦǖǥǍǍǟǦǖǟǌǨǊǝ

� ƮǦǖǑ˘ǅǌǦǜ˫ǋ˭ƮǦǖǈǖǜƵ�ǩǙǥƯǕǦǕǨƱǖ˱ǣƯ˚ǦǕƮǦǖǈǖǜƵ�
Ƹ̨˯ƴǨǎǌ˩ƮǦǖǈǖǜƵǊ˭Ǭ̨Ǉ˝ǔǦǈǖǂǦǌǊ˘˛ǜǪǙƮǕǣǔǖ̆Ǎ� Ʊ˱ǣ� ƮǦǖǈǖǜƵ�
Ǉǜ̋Ǖǜǋ˭˫���Ⱥ����ƵǌǬǇǖ̆̋ǍƮǦǖǕǣǔǖ̆ǍǩǙǥǬǇ̋ǎǖǥƮǦǝǫǌǨǜǍ˨ǬƸǈ˥
ǣƴƱƮ˥ǦǖǣǌǦǔǕ̆ǪǙƮǨǎǌ˩ǎǖǥǨǊǝǈǌ̋ɑ�Ʊ˼Ʈ̊Ǎ̆ǟǠǖ̆ǂɒ�ǕǪ˺ǖǎ�Ƶ˭ǌ�Ƽ˭ǎ˺̨ǌ̃�
ǣ˭ƮǊ˘˞ƴǜ˫ǋ˭ǈǖǜƵǇ˘ƴƮǙ˚ǦǜǬǇ˝ǌ˳ǦǬǎǟ˼˚ƮǦǖƯǕǦǕǨƱǖ˱ǣƯ̊ǦǕƮǦǖǈǖǜƵ
ǊǦƴǠ˝ǣƴǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ƮǦǖǪǇǕƮǦǖǫǠ˝ƱǜǦǔǖ̋˼ǩǙǥǬǇ˝ǨǏǕǩǑǖ̊ƱǜǦǔǖ̋˼�
ǪǇǕƵ̆ǇǊ˳ǦƱ˼ǔ̊˱ǣƮǦǖǈǖǜƵǜ˫ǌ˫Ƶƶ̆ǕǪǖƱǈ˫ǇǨƷ˱˞ǣǬǜǖ̆ǟǪƱǪǖǌǦ�ǱǯǰǸ�
Ưǆǥǌ˞˭ǔ˭Ǡ˝ǣƴǎǀ˫Ǎ̆ǈ˫ƮǦǖǊ˘˞ƴǓǦƱǖ̆ǂ� ǩǙǥǓǦƱǨǣƮƷǌ� Ƶ˳Ǧǌǜǌ��
Ǳǰǵ�ǩǠƴ̊�ǪǇǕƵǥƯǕǦǕǫǠƱ̋ǖǣǍƱǙǔ˺ǊƮ˺Ǒ˱˞ǌǊ˭Ǌ̨˘˛ǜǎǖǥǨǊǝǬǊǕ�

� ƮǖǔɒǬǇ̋ǔ˭ǟ˚ǜǌǖ̊ǜǔǫǌƮǦǖǣǣƮǩǍǍǖǥǍǍ� �pȺ\����
Ƹ̨˯ƴǨǎ˩ǌǖǥǍǍǊ˭˛ǖǜǍǖǜǔǏǙƮǦǖǈǖǜƵǜ˫ǨƱǖǦǥǠ˥ƵǦƮǨƱǖ˱ǣƯ˚ǦǕ�
Ǡ˝ǣƴǎǀ˫Ǎǈ̆˫ƮǦǖ��p½J%ȺǰǸ�ǩǙǥǌ˳ǦƯ˝ǣǔ˼ǙǬǎǫƷǫ̋ǌƮǦǖǎǖǥƷ˺ǔǝ˼ǌǕ˥
ǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ƮǦǖǈǣǍǪǈ˝ǓǦǜǥƶ˺ƮǨƶ˫ǌǊǦƴǟǦǋǦǖǆǟ˺Ư� Ʈ˚ǣǌǩǉǙƴƮǦǖǆ˥�
Ǌ˭˛ ǝ˼ǌǕ˥Ǎǖ˫ǠǦǖǟǉǦǌƮǦǖǆ˥ǪƱǜ˫ǇȺǰǸ� ǩǙǥǕ˘ƴǌ˳ǦǬǎǫƷ˝ǣ˝Ǧƴǣ˫ƴ�
ǫǌƮǦǖƵ̆ǇǊ˳ǦƯ˝ǣǔ˼ǙǟǦǖǟǌǨǊǝƯǣƴǠǌ̊ǜǕƴǦǌǊ˭˛ǨƮ˭˛ǕǜƯ˝ǣƴ� Ƹ̨˯ƴǟ˚ƴǏǙ�
ǫǠǟ̋ǦǔǦǖǉǖǦǕƴǦǌǏǙƮǦǖǈǖǜƵǬǇǣ̋Ǖ˚ǦƴǖǜǇǨǖ˨ǜ� ȲǓǦǕǫǌ�Ǳǳ�Ʒǔȡȳ��
ǣƮ˭Ǌ˘˞ƴǖǥǍǍ��pȺ\���Ǖƴ̆ǨƷ˱ǣ̨ǔǪǕƴǬǎǕƴ̆ǖǥǍǍ�+Ⱥ�ĮÒĚķ�Ưǣƴ�ǟǎǟƷȡ�
ǨǑ˱˛ǣǫǠ˝ǨƱǖ˱ǣƯ˚ǦǕǠ˝ǣƴǎǀ˫Ǎ̆ǈ˫ƮǦǖǟǦǔǦǖǉǨǍ˫ƮƱ̊ǦǈǖǜƵǜ˫ǨƱǖǦǥǠ�˥
�p½J%ȺǰǸ� ǬǇ˝� ǩǙǥǨƷ˱˛ǣǔǪǕƴǖǥǍǍ� �pȺ¾��%� ǟ˳ǦǠǖ̆ǍǫǠ�̋
ǪǖƴǑǕǦǍǦǙǍǖ˫ǠǦǖƵ̆ǇƮǦǖǨǈ˭ǕƴǏ˼˝ǎǜ̃Ǖǈ˚ǣǬǎ� ǖǜǔǊ˞̆ƴ� ǖ̊ǜǔǨǎǌ˩�
ƱǆǥǊ˳ǦƴǦǌǓǦǖƮ˫ƵǇ˝ǦǌƮǦǖƵ̆ǇƮǦǖǠ˝ǣƴǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ƮǦǖ� ǪǇǕǖ̊ǜǔƮ˘ǌ
Ʈ˳ǦǠǌǇǜ˫ǋ˭ƮǦǖǈǖǜƵǜ˫ǨƱǖǦǥǠ˥ǊǦƴǠ˝ǣƴǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ƮǦǖ�ǟǖ̋ǦƴǨƱǖ˱ǣƯ˚ǦǕ
Ǡǣ̋ƴǎǀ˫Ǎǈ̆Ʈ˫ǦǖǫǠǟ̋ǦǔǦǖǉǖǣƴǖ̆ǍǟǉǦǌƮǦǖǆ˥ƮǦǖǖǥǍǦǇ�ǩǙǥƮǦ˳ƮǍ̆�
ǈǇ˫ǈǦǔ�ǖǦǕƴǦǌǏǙƮǦǖǈǖǜƵǜǨ˫ƱǖǦǥǠ˥ǊǦƴǠǣ̋ƴǎǀǍ˫ǈ̆Ʈ˫Ǧǖ
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ƮǦǖǇǦ˳Ǩǌ˫ǌƴǦǌǨƱǖ˱ǣƯ˚ǦǕǜǊ˫ǕǦǝǦǟǈǖ˥ƮǦǖǩǑǊǕƷ˥˺ǔƷǌ

ƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƮǦǖǈ˚ǣǬǎǫǌǣǌǦƱǈ�

� ƮǦǖǫǠ˝Ư˝ǣǔ˼ǙǊǦƴǜ˫ǊǕǦǝǦǟǈǖ˥ƮǦǖǩǑǊǕ˥Ǌ˭˛ǨƮ˭˛ǕǜƮ˘Ǎ
ǟ˺ƯǓǦǑǨǪ̌˱ǣƮǦǖƱ˺˝ǔƱǖǣƴǏ˼˝Ǎǖ˫ǪǓƱǬǇ˝ǣǕ˚Ǧƴǉ˼Ʈǈ˝ǣƴǩǙǥǊ˘ǌ�
ǈ˚ǣǟǉǦǌƮǦǖǆ˥� ǨǑ˱˛ǣǫǠ˝ǎǖǥƷǦƷǌǟǦǔǦǖǉǇ˼ǩǙǈ˘ǜǨǣƴǬǇ�̋
Ǉ˝ǜǕƮǦǖǔ˭ƱǜǦǔǖǣǍǖ̋˼Ǉ˝Ǧǌǟ˺ƯǓǦǑ� Ǉ˝ǜǕƮǦǖǟǌ̆Ǎǟǌ˺ǌ�
ǩǙǥǏǙ˘ƮǇ˘ǌǫǠ˝ǨƮ˫ǇǨƱǖ˱ǣƯ˚ǦǕǜ˫ǊǕǦǝǦǟǈǖ˥ƮǦǖǩǑǊǕ˥Ʒ˺ǔƷǌ
Ǉǜ̋ǕƮǦǖǍǖ˼ǆǦƮǦǖƵǦƮǠǙǦǕǓǦƱǟǜ̊ǌ

� ƮǦǖǍ˼ǖǆǦƮǦǖƮ˘ǍǠǌ̊ǜǕƴǦǌǊ˭˛ǨƮ˭˛ǕǜƯ˝ǣƴǨǑ˱˛ǣǨƷ˱˛ǣǔǪǕƴ
Ư˝ǣǔ˼ǙǟǦǖǟǌǨǊǝǇ˝Ǧǌǟ˺ƯǓǦǑ�Ǒ˘ǅǌǦǇ˝ǦǌƮǦǖǩǑǊǕ˥Ƶ˭Ǫǌǔ˫Ʈǟ�˥
ǩǙǥǨǎ˩ǌǝ˼ǌǕ˥ǟƮ˘ǇǑ˘ǌǋ˺ƮǖǖǔƵǦƮƱǌǬǊǕ� ǫǠ˝ǬǇ˝ǩǌǜǊǦƴ�
ǫǌƮǦǖǎǣ˟ƴƮǌ̆ǖ̆ƮǞǦǪǖƱǫǠǔɑ̊ǫǌǣǌǦƱǈ�ǖǜǔǉƴ˯ǟǖ̋ǦƴǨƱǖ˱ǣƯǦ̊Ǖ
ǣǦǟǦǟǔ˘ƱǖǟǦǋǦǖǆǟ˺ƯǎǖǥƵ˳ǦǠǔ˼˚Ǎ˝Ǧǌ� Ȳǣǟǔȡȳ� ǪǖƴǑǕǦǍǦǙ���
ǟ˚ƴǨǟǖ˫ǔǟ˺ƯǓǦǑǈ˳ǦǍǙ� ȲǖǑȡǟǈȡȳ� ǩǙǥǟ˳Ǧǌ̆ƮƴǦǌǟǦǋǦǖǆǟ˺Ư
Ƶ̆ƴǠǜ˘Ǉ� ȲǟǟƵȡȳ � ǨǑ˱˛ǣǫǠ˝ǬǇ˝Ư˝ǣǔ˼ǙƮǦǖǨǐ˟Ǧǖǥǜ˘ƴǫǌǑ˱˞ǌǊ˭˛��
ǌ˳ǦǬǎǟ˼Ʈ̊Ǧǖǟǖ̋ǦƴǣƴƱƱ˥ǜǦǔǖ̋˼�ǌǜǈ̆ƮǖǖǔǊ˭ą̈̄ƴ̊ǔǣǍǩƮǎ̊ǖǥƷǦƷǌ�
ǩǙǥǟǦǔǦǖǉǇ˼ǩǙǈ˘ǜǨǣƴǬǇ˝Ǉ˝ǜǕƮǦǖǔ˭ƱǜǦǔǖǣǍǖ̋˼Ǉ˝Ǧǌǟ˺ƯǓǦǑ�
ȲEúÒĮŰĕ�\ĚŰúŠÒîƗȳ�ǙǇƮǦǖǑ˯˛ƴǑǦǨǊƱǪǌǪǙǕ˭ƵǦƮǈ˚ǦƴǎǖǥǨǊǝ�
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