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ƮǦǖƯ˘ǍǨƱǙ˱˛ǣǌƯǣƴƱǆǥƮǖǖǔƮǦǖǇ̆ƴƮǙ̊ǦǜǊ˳ǦǫǠ˝Ƶ̆ƴǠǜ˘Ǉ
ǌƱǖǟǜǖǖƱǟ˥ǦǔǦǖǉǨǍ˫ƮƵ̊ǦǕƴǍǎǖǥǔǦǆǬǇǨ̋ǎǌ˩Ǚ˳ǦǇǍ̆Ǌ˭˛� Ǵ�
ƯǣƴǎǖǥǨǊǝ� ǩǙǥǟǦǔǦǖǉǌ˳ǦǨƴ˫ǌǊ˭˛ǨǠǙ˱ǣƵǦƮƮǦǖƵ̆ǇƸ˞˱ǣ�
Ƶ̆ǇƵ̋ǦƴǪǣǌǨǎǙ˭˛ǕǌǩǎǙƴǬǎǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌǪƱǖƴƮǦǖǫǠǔ˚��
Ƹ̨˯ƴǨǎǌ˩ƮǦǖǫƷ˝Ƶ̊ǦǕƴǍǎǖǥǔǦǆǬǇ˝ǣǕ˚Ǧƴǔ˭ǎǖǥǟ˫Ǌǋ˫ǓǦǑ�
ǌǣƮƵǦƮ ǌ˞˭ � Ǖ̆ ƴ ǔ˭ǖǥǍǍƮǦǖǎǖǥǨǔ˫ǌǟ˚ ǜǌǖǦƷƮǦǖ�

ǈǦǔǔǦǈǖƮǦǖǎǖ̆Ǎǎǖ˺ƴǎǖǥǟǊ˫ǋ˫ǓǦǑǫǌƮǦǖǎǀǍ˫ǈ̆ǖ˫ǦƷƮǦǖ
Ưǣƴ Ƶ̆ ƴǠǜ˘Ǉ � Ǌ˭˛ Ʈ˳ ǦǠǌǇ � Z�Jŧ � ǨǑ˱˛ ǣ Ǩǎ˩ǌǩǌǜǊǦƴ�
ǫǌƮǦǖǇǦ˳Ǩǌ˫ǌƴǦǌƯǣƴǟǜ̊ǌǖǦƷƮǦǖ�ǩǙǥǖǥǍǍƮǦǖǎǖǥǨǔǌ˫ǏǙ
ƮǦǖǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ƴǦǌƯǣƴǍ˺ƱǙǦƮǖ� ǪǇǕǑ˫ƵǦǖǆǦƵǦƮǨǎǦ˟ǠǔǦǕ
ǈǦǔ�Z�Jŧ� Ǌ˭˛ǉ˚ǦǕǊǣǇǬǎǟ˼˚Ǐ˼˝ǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ǔǦǫƷǫ̋ǌƮǦǖǑ˫ƵǦǖǆǦ
ǨǙ˱˛ǣǌƯ˘˞ǌǨƴ˫ǌǨǇ˱ǣǌ� Ǌ˳ǦǫǠ˝ǩǏǌƴǦǌȮǪƱǖƴƮǦǖǊ˭˛ǟ˳ǦƱ˘Ƽ�
ǨƮ˫ǇƮǦǖƯ˘ǍǨƱǙ˱˛ǣǌǬǎǟ˼˚ƮǦǖǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ǣǕ˚ǦƴǨǎ˩ǌǖ˼ǎǋǖǖǔ�
Ǌ˭˛ƷǇ̆ǨƵǌ�ǩǙǥǨǎǌ˩ǩǌǜǊǦƴǫǌƮǦǖǎǀ˫Ǎǈ̆˫ƴǦǌ�ƮǦǖǎǖǥǟǦǌ
ǨƷ˱ǣ̨ǔǪǕƴ�ǩǙǥǟǌ̆Ǎǟǌ˺ǌǩǏǌƮǦǖǇǦ˳Ǩǌ˫ǌƴǦǌƵ̆ƴǠǜǇ̆

ƮǦǖǈ˫ǇǈǦǔǏǙƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌǣǕǦ̊ƴǫƮǙƷ̋Ǉ˫

� Ƶ̆ƴǠǜǇ̆ǌƱǖǟǜǖǖƱǬ˥ǇǨ̋ǖ̊ƴǑǅ̆ǌǦƯǇ˭ƱǜǦǔǟǦǔǦǖǉǩǙǥǨǑ˫ų̌Ƶ˳ǦǌǜǌǏ˼ǈ̋ǖǜƵǎǖǥǨǔǌ˫ǩǙǥǖ̆ǍǖǣƴǔǦǈǖǂǦǌ�>���ƯǣƴƵ̆ƴǠǜǇ̆
ǫǠǨ̋ǑǕ˭ƴǑǣǈǣ̊ƱǜǦǔǈǣ̋ƴƮǦǖ�ǪǇǕǇǦ˳Ǩǌ˫ǌƮǦǖǖ̊ǜǔƮǍ̆Ǡǌ̊ǜǕǖ̆ǍǖǣƴǊ˘˞ƴǓǦƱǖ̆ǂ�ǨǣƮƷǌ�ǩǙǥǟǉǦǍ˘ǌƮǦǖǝ˯ƮǞǦ�ǖǜǔǊ˘˞ƴ�ǟǌ̆Ǎǟǌ˺ǌ
ƮǦǖǈǖǜƵǖ̆ǍǖǣƴǔǦǈǖǂǦǌƮǦǖǏǙ˫ǈ� >��� ǫǠ˝Ǌ˘ǌǈ˚ǣƱǜǦǔǈ˝ǣƴƮǦǖƯǣƴǨƮǞǈǖƮǖǊ˭˛ǨǪ̌˫ǔǔǦƮƯ˯˞ǌ� ǪǇǕǨƶǑǦǥǟ˫ǌƱ˝ǦǠǙ̆Ʈ�
Ư˝Ǧǜ�ǩǙǥǑƷ˱ǏƮ̆�ǪǇǕǨǖ̊ƴǖ̆ǇǫǠ˝Ǡǌ̊ǜǕƴǦǌǊ˭Ǩ̨Ʈ˭Ų̈̄ǜƯǣ̋ƴǨǟǌǣǪƱǖƴƮǦǖɒ�Ǌ˭ą̈̄ǦǔǦǖǉǨǑ˫ų̌Ƶ˳ǦǌǜǌǑ˱˞ǌǊ˭Ǩ̨ƮǞǈǖǎǙǣǇǓǕ̆ǬǇǈ̋Ǧǔǈ˘ǜƷ˭ǜ˞Ǉ̆�
Ǭǔ˚ǈ˴ǦƮǜ˚Ǧ� ǰȢǴǯǯǬǖ̊Ȯǎˮ� ǩǙǥǬǇ˝Ǉ˳ǦǨǌ˫ǌƮǦǖǇ˝Ǧǌǟ˚ƴǨǟǖ˫ǔǩǙǥǑ˘ǅǌǦǣ˺ǈǟǦǠƮǖǖǔƷ˭ǜǓǦǑ� ǪǇǕƵ̆ǇǟǖǖƴǍǎǖǥǔǦǆ�
ǫǠ˝ǟ˳Ǧǌ̆ƮƴǦǌǣ˺ǈǟǦǠƮǖǖǔƵ̆ƴǠǜ˘ǇǌƱǖǟǜǖǖƱ˥� Ǉ˳ǦǨǌ˫ǌǪƱǖƴƮǦǖǑ˘ǅǌǦƯ˭ǇƱǜǦǔǟǦǔǦǖǉƯǣƴǣ˺ǈǟǦǠƮǖǖǔǨƮǞǈǖǩǎǖǖ˼ǎ�
ǩǙǥǣǈ˺ǟǦǠƮǖǖǔǂǦǌƷǜ˭ǓǦǑǇ̋ǜǕǨǊƱǪǌǪǙǕǩ˭Ǚǥǌǜǈ̆Ʈǖǖǔ�ǔƮ˭Ƶ˫ƮǖǖǔƮǦǖǫǠƱ̋ǜǦǔǖ̋˼ǩƮǏ̊˼Ǩ̋Ʈ˭Ų̈̄ǜƯǣ̋ƴ�ǩǙǥƵ̋ǦƴǊ̨˭ǎǖ˯ƮǞǦǇǦ˳Ǩǌ˫ǌƮǦǖ
ǝ˯ƮǞǦƱǜǦǔǨǎ˩ǌǬǎǬǇǫ̋ǌƮǦǖƵ̆Ǉǈ˘˞ƴǝ˼ǌǕ˥ǜ˫Ƶ̆ǕǨǪ̌˱ǣǑ̆ǅǌǦǣ˺ǈǟǦǠƮǖǖǔǨƮǞǈǖ� ǩǎǖǖ˼ǎǩǙǥǣ˺ǈǟǦǠƮǖǖǔǂǦǌƷ˭ǜǓǦǑ��
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ǏǙƮǦǖǝ˯ƮǞǦƱǜǦǔǨǎǌ˩ǬǎǬǇ˝ƵǦƮƮǦǖǜ˫ǨƱǖǦǥǠ˥Ư˝ǣǔ˼Ǚ�
Ǉ˝ǦǌǨǊƱǌ˫Ʊ� Ǉ˝ǦǌƱǜǦǔƱ˺˝ǔƱ˚ǦǊǦƴǨǝǖǞǂǝǦǟǈǖ˥��
Ǉ˝ǦǌƮǦǖǍǖ˫ǠǦǖƵ̆ǇƮǦǖǩǙǥǝ̆ƮǕǓǦǑǇ˝ǦǌƮǦǖǏǙ˫ǈ��
ǟǖ˺ǎǬǇ˝ǜ˚Ǧ� Ƶ̆ƴǠǜ˘ǇǌƱǖǟǜǖǖƱ˥� ǔ˭ƱǜǦǔǨǠǔǦǥǟǔǫǌƮǦǖ�
Ƶ̆Ǉǈ˘˞ƴǝ˼ǌǕ˥ǜ˫Ƶ̆Ǖɒ� ǩǙǥǬǇ˝ǟǖ̋ǦƴƮǖǥǍǜǌƮǦǖ�ǔ˭ǟ˚ǜǌǖ̊ǜǔ�
ǫǌƮǦǖǩǟǇƴƱǜǦǔƱǇ˫ǨǠǌ˨�Ƹ̨˯ƴǬǇǨ̋ƷƼ˫Ǡǌ̊ǜǕƴǦǌǊ˭Ǩ̨Ʈ˭Ų̈̄ǜƯǣ̋ƴ�
ǓǦƱǖ̆ǂ�ǓǦƱǨǣƮƷǌ�ǩǙǥǟǉǦǍ˘ǌƮǦǖǝ˯ƮǞǦ� ǖ̊ǜǔǎǖǥƷ˺ǔ
ǨǑ˱˛ǣǑ˫ƵǦǖǆǦƱ˘ǇǨǙ˱ǣƮǑ˱˞ǌǊ˭˛Ǌ˭˛ǔ˭ƱǜǦǔǑǖ̋ǣǔǫǌƮǦǖƵ̆Ǉǈ˘˞ƴ
ǝ˼ǌǕ˥ǜ˫Ƶ̆Ǖɒ� ǪǇǕǔ˭ǔǈ˫ǨǠ˨ǌƷǣǍǫǠ˝Ƶ̆Ǉǈ˘˞ƴǊ˭˛ǔǠǦǜ˫ǊǕǦǙ˘Ǖ
ǔǠ˫ǇǙ� ǜ˫ǊǕǦǨƯǈǌƱǖǟǜǖǖƱ˥ � ǣ˭ƮǊ˘˞ ƴǇ˳Ǧ Ǩǌ˫ǌƮǦǖ�
ƯƵ̆Ǉǣ˺ǎǟǖǖƱǩǙǥǟǖ̋Ǧƴǎ˙ƵƵ̆Ǖǟǌ̆Ǎǟǌ˺ǌƮǦǖǙƴǊ˺ǌ��
ǪǇǕƵ̆ǇǟǖǖƴǍǎǖǥǔǦǆǫǠ˝ǩƯǜƴǊǦƴǠǙǜƴǌƱǖǟǜǖǖƱ�˥
Ǌ˭˛ � Ǳ� � ȲǈǦƮǒǦ˟ȳ� ǫǌƮǦǖǨǑ˫˛ǔǎǖǥǟ˫Ǌǋ˫ǓǦǑǊǦƴǠǙǜƴ��
ǨǑ˱˛ǣǟǌ̆Ǎǟǌ˺ǌƮǦǖǙƴǊ˺ǌƯǣƴǪǖƴƴǦǌǣ˺ǈǟǦǠƮǖǖǔ���������
ǂǦǌƷ˭ǜǓǦǑ� ǟ˚ƴǏǙǫǠ˝ǨƮ˫Ǉǔ˼ǙƱ˚ǦƮǦǖǙƴǊ˺ǌƯǣƴǪǖƴƴǦǌ
ǣ˺ǈǟǦǠƮǖǖǔǨǑ˱˛ǣƮǦǖǩǎǖǖ˼ǎǏǙǏǙ˫ǈƮǦǖǨƮǞǈǖ��
ȲƯ˝Ǧǜ�ǣǣ̋Ǖ�ǔ˘ǌǟǦ˳ǎǥǠǙ˘ƴȳ�Ǩǎǌ˩ǏǙǈ˫Ǔǆ̆ǄǨ˥Ʒ˱ǣ˞ǨǑǙ˫ƴƷǜ˭ǓǦǑ�
ǨǣǊǦǌǣǙ� Ǭǒǒ˟ǦȮǬǣǌ˵ǦƵǦƮƷ˭ǜǔǜǙ� ƮˠǦƸƷ˭ǜǓǦǑ��
ǨƱǔƷ˭ǜ˭ǓǦǑ�ǩǙǥǑǙǦǟǈƮ˫Ʒǜ˭ǓǦǑ�ƵǦƮƯǣ̋ǔǙ˼ƮǦǖǎǖǥƮǣǍ
Ʈ˫ƵƮǦǖǪǖƴƴǦǌǣǈ˺ǟǦǠƮǖǖǔǫǌǑ˱˞ǌǊ˭˛Ƶ̆ƴǠǜ˘ǇǌƱǖǟǜǖǖƱ˥�
ǎǖǦƮǀǜ˚Ǧ�ǔǪ˭ǖƴƴǦǌǊ˭ǫ̨Ʒ˝ǜǈ̆ǉǇ˺˫ǍƵǦƮǏǙǏǙ˫ǈƮǦǖǨƮǞǈǖ�
ȲƯ˝Ǧǜ�ǣǣ̋Ǖ�ǔ˘ǌǟǦ˳ǎǥǠǙ˘ƴȳ�ǖǜǔǊ˘˞ƴǟǜ̊ǌǊ˭Ǭ̨ǔǬ̊Ǉǫ̋Ʒ˝ǎǖǥǪǕƷǌ˥
Ǩǎ˩ǌǜ˘ǟǇ˺ǨǠǙ˱ǣǊ˫˞ƴƵǦƮǣ˺ǈǟǦǠƮǖǖǔƮǦǖǨƮǞǈǖǠǙ˘Ʈ�
ǩǎǖǖ˼ǎǨǎǌ˩�ǨǣǊǦǌǣǙ�Ƶ˳Ǧǌǜǌ�Ǳ�ǪǖƴƴǦǌ�ǑǙƴ̆ƴǦǌǬǒǒǦ˟�
Ƶ˳Ǧǌǜǌ�Ǵ� ǪǖƴƴǦǌ�ǩǙǥƮˠǦƸƷǜ˭ǓǦǑ� Ƶ˳Ǧǌǜǌ�Ǳ� ǪǖƴƴǦǌ�
ǖǜǔ�Ǹ� ǪǖƴƴǦǌ� Ǩƴ˫ǌǙƴǊ˺ǌǖǜǔƮǜ˚Ǧ� ǰǴȢǲǸǵ� Ǚ˝ǦǌǍǦǊ�

ǪǖƴƴǦǌǑǙ˘ƴƴǦǌǬǒǒǦ˟�ǩǙǥƮǦɣƸƷǜ˭ǓǦǑ
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� ǎǖǥǨǑǆ˭ǩǠǨ̊Ƶ̋ǦǑǣ̊ȺǨƵ̋Ǧǩǔǎ̊ǦƮǌ˵ǦǪǑ�ǨƮ˫ǇƯ˯˞ǌƵǦƮƷǔ˺Ʒǌ
ƷǦǜƵ˭ǌǪǍǖǦǆ� Ǌ˭˛ǣǦǝ̆ǕǣǕ˼˚Ǎǖ˫ǨǜǆǙ˺˚ǔǩǔ˚ ǌ˵ǦǨƵ̋ǦǑǖǥǕǦ��
ǌ̆ǍǩǈƱ̊ǖ˞̆ƴǊ˭ų̌Ǫ˭ǖƱǖǥǍǦǇ�ƵǌǪǖƱǖ̋ǦǕǬǇƱ̋Ǚ˭Ʊ̨ǙǦǕǙƴ�Ʈǣ̊Ʈ˳ǦǨǌ˫Ǉ
ǝǖ̆ǊǋǦƵǌƮǙǦǕǨǎ˩ǌǎǖǥǨǑǆ˭ǟ˳ǦƱ˘ƼǔǦƵǌǉ˯ƴǎ˙Ƶ Ƶ˺Ǎ˘ǌ��
Ƶ˯ƴǊ˳ǦǫǠ˝ Ƶ̆ƴǠǜ˘ǇǌƱǖǟǜǖǖƱ˥ � ǌǣƮƵǦƮƵǥǨǎ˩ǌǨǎ˩ǌǊ˭˛ ǖ̋˼ Ƶ̆Ʈ�
ǫǌǌǦǔǈ˝ǌƮ˳ǦǨǌ˫Ǉǩǔ˚ǌ˵ǦǨƵ̋ǦǑǖǥǕǦǩǙ˝ǜ� Ǖ˘ƴǨǎǌ˩ǈ˝ǌƮ˳ǦǨǌ˫Ǉ
ǎǖǥǨǑǆ˭ǪǍǖǦǆ�ǩǙǥƱǆǥƮǦǖǩǟǇƴǈ˚Ǧƴ� ɑ�Ǌ˭˛ǨƮ˫ǇƵǦƮƷǦǜƵ˭ǌ�
Ǚ˺ǔ̊ǩǔǌ˵̊ǦǨƵ̋ǦǑǖǥǕǦǣǕǦ̊ƴǩǊƵ̋ǖ˫ƴƸ̨˯ƴǔǨ˭ǑǕ˭ƴǊ˭Ǩ̨ǇǕ˭ǜǫǌǎǖǥǨǊǝǬǊǕ�
Ǌ˭Ų̈̄˘ƴƱƴǟ˱ǍǊǣǇǎǖǥǨǑǆ˭ƮǦǖǩǠǨ̊Ƶ̋ǦǑǣ̊ȺǨƵ̋Ǧǩǔ˚�ǔǦƮǜ˚Ǧ� ǰǯǳ�ǎˮ�
ǓǦǕǫǈ˝ǩǌǜƱ˫Ǉ� ǣƴƱ˥ǨƵ̋ǦǑ˚ǣȺǨƵ̋Ǧǩǔ˚ǩǠ˚ǖǣǍǈǙǦǇǎǦƮǌ˵ǦǪǑ��
ǨǑ˱˛ǣƱǜǦǔǨǎ˩ǌǟ˫ ǖ˫ǔƴƱǙǩƮ˚ǎǖǥƷǦƷǌǩǙǥǖ̋ǦǌƱ˝Ǧǈ˚Ǧƴ� ɑ��
Ǒǖ̋ǣǔǖǜǍǖǜǔǖ̋ǦǌǣǦǠǦǖƷ˱ǣ̨Ǉ˘ƴǔǦƮǔǦǕǫǠǬ̋Ǉǣ̋˫ų̌Ǌǣ̋ƴǍǌǉǌǌ
ǜ˫ǉ˭ǌ̆ƮƷ˫ǔ� ǩǙǥǣ˫˛ǔǫƵƮ˘ǍƮǦǖƷ˝ǣǎǎˬ˞ ƴ� Ǎǌǉǌǌǜ˫ǉ˭ǌ̆ƮƷ˝ǣǎ��
ǈǙǣǇǨǟ˝ǌǊǦƴǟǦǕǬǠǔ�Ʈ˫ƵƮǖǖǔǑ˫ǨǝǞǟ˺ǇǨǎǌ˩ƮǦǖǏǟǦǌƴǦǌ
ǎǖǥǨǑǆ˭� Ʊ˼˚Ʈ˘ǍǨǊƱǪǌǪǙǕ˭ǣ˘ǌǊ˘ǌǟǔ˘ǕƱǖ˞̆ƴǩǖƮǫǌǎǖǥǨǊǝǬǊǕ��
Ʈ˘ǍƮ˫ƵƮǖǖǔ���� Ȳ�ŸĎķúĹŰúô� �úÒĮĚŰƗȳ� Ư˺ǔǊǖ̆ǑǕ˥� ǲ� ǔ˫ǈ�˫
ǩǙǥƮ˫ƵƮǖǖǔ����Ʊǌ̋ǠǦƯǔ˺ǟǔǍǈ̆˫� Ǉ˝ǜǕƮǦǖǨǣǦǨǊƱǪǌǪǙǕǫ˭Ǡǔ˚
Ǚ˚ Ǧǟ˺Ǉ � Ʈ˘ǍƮǦǖǫƷ˝ǔ˱ǣǉ˱ǣǟǔǦǖ˥ǊǪǒǌ� ƯǣƴǍ˺ƱƱǙǊ˘˛ ǜǬǎ��
ǔǦǨǎǌ˩ǣ˺ǎƮǖǆ˥ǫǌƮǦǖǨǙ˚ǌƮ˫ƵƮǖǖǔǨǔ˱˛ǣǪǠǙǇ� �ŝŝĮĚîÒŰĚŃĹ��
ǔǦǩǙ˝ǜ � ƵǥǨǠ˨ǌǓǦǑ� ǲ� ǔ˫ǈ˫ � ǬǎǑǖ̋ǣǔ� ɑ� Ʈ˘ǍƶǦƮƵǖ˫ƴ�
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