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ǪǇǕƵ̆ǇǊ˳ǦǂǦǌƯ˝ǣǔ˼ǙƮǙ˺˚ǔǨǎ˟ǦǠǔǦǕ� ƮǦǖǝ˯ƮǞǦ�
ǩǙǥǎǖ̆Ǎǎǖ˺ƴƮƾǖǥǨǍ˭ǕǍ� ǩǙǥƮǦǖǟǖ̋ǦƴƷ˚ǣƴǊǦƴ�
ǫǠǏ̋˼ǔ̋ǟ˭ǜ̊ǌǬǇǟ̋ǜ̊ǌǨǟǕ˭ǨƯǦ̋ǔǦǔǟ˭ǜ̊ǌǖ̊ǜǔǫǌƮǦǖǇǦ˳Ǩǌ˫ǌƴǦǌ�
Ȳǲȳ� ƮǦǖǍǖ˫ǠǦǖǕ˺ǊǋǝǦǟǈǖ˥Ǌ˭˛Ǩǌ̋ǌƮǦǖǍ˼ǖǆǦƮǦǖ�
ǩǙǥǔ˺˚ƴǏǙǟǔ̆ǗǊǋ˦˫�Ȳǳȳ�ƮǦǖƵ̆ǇƮǦǖƱǜǦǔǖ̋˼Ǌ˘˞ƴǫǌǖǥǇǍ̆
Ǎ˺ƱƱǙǩǙǥǖǥǇ˘ǍǣƴƱ˥ ƮǦǖ � ȲǴ ȳ � ƮǦǖǑ˘ǅǌǦ�
Ǉ˝ǦǌǨǊƱǪǌǪǙǕ˭ǟǦǖǟǌǨǊǝ� ȲJ�ȳ� ǨǑ˱˛ǣǑ˘ǅǌǦǍǖ˫ƮǦǖ�
ǫǠ˝ǣ˳ǦǌǜǕƱǜǦǔǟǥǇǜƮƮ˘ǍǎǖǥƷǦƷǌ� Ȳ+ÒŧĚúŠȳ��
ǬǇǖ̆̋ǍǍǖ˫ƮǦǖǊ˭ų̈̄ǜǇǨǖ˨ǜ�Ȳ=ÒŧŰúŠȳ�ǩǙǥǎǖǥǠǕǇ̆ƱǦ̊ǫƷƵ̊̋ǦǕ�
Ȳ�ĕúÒŝúŠȳ��

ƮǦǖǟ˱ǣ̨ǟǦǖǩǙǥƮǦǖǉ˚ǦǕǊǣǇǟ˼Ʈ̊ǦǖǎǀǍ˫ǈ̆˫
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� ǔ˭ǖǥǍǍƮǦǖƮ˳ǦƮ˘ǍǇ˼ǩǙǣƴƱ˥ƮǦǖǊ˭˛Ǉ˭ǨǑ˱˛ǣǫƷ˝ǫǌƮǦǖ
ǈǇ˫ǈǦǔǎǖǥǨǔǌ˫ǏǙǊ˭Ʊ̨ǖǣǍƱǙǔ˺�ǔƮ˭ǦǖǑǅ̆ǌǦǨƱų̈̄˱ǣƴǔǣ˱ǫǌƮǦǖ
ǈ˫ǇǈǦǔǩǙǥǎǖǥǨǔ˫ǌǏǙƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌ�ǈǦǔǩǏǌǕ˺ǊǋǝǦǟǈǖ˥��
ǩǙǥ�ǟǖ̋ǦƴƮǖǥǍǜǌƮǦǖǔǟ˭ǜ̊ǌǖ̊ǜǔƯǣƴǟǦ˳ǌ̆ƮȮƮǣƴǊ˭Ǩ̨Ʈ˭Ų̈̄ǜƯǣ̋ƴ��
Ʊ˱ǣ� ǖǥǍǍǟǦǖǟǌǨǊǝǈ˫ǇǈǦǔǎǖǥǨǔ˫ǌǏǙƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌ�
ǈǦǔ� ǩǏǌǎǀ˫Ǎ̆ǈ˫ǖǦƷƮǦǖ� Ƹ̨˯ƴǏ˼˝Ǎǖ˫ǠǦǖǟǦǔǦǖǉǫƷ˝Ư˝ǣǔ˼Ǚ�
ǩǍǍ� �úÒĮ� �Ěķú� ǎǖǥƮǣǍƮǦǖǈ˘Ǉǟ˫ǌǫƵǬǇ˝ǣǕ˚ǦƴǖǜǇǨǖ˨ǜ��
Ƶ̆ǇǊǦ˳ǈǜ̆Ʒ˭ǜ˞Ǉ̆ƮǦǖǎǖǥǨǔǌ˫ǟǜ̊ǌǖǦƷƮǦǖ�ǔƮ˭ǙǬƮǫǌƮǦǖƯǍ̆ǨƱǙ˱ǣ̨ǌ
ƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌ� Ʊ˱ǣ� Ʊǆǥǌ˫ǨǊǝǈ˫ǇǈǦǔƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌ�
Ǡǌ̊ǜǕƴǦǌǫǌǟ˘ƴƮ˘Ǉ�Ǌ˘˞ƴǌ˞˭� ǔ˭ƮǦǖǎǖǥƷ˺ǔǎǖǥƵ˳ǦǨǇ˱ǣǌƯǣƴƮǖǔ�
ǪǇǕǫƷǖ̋ǥǍǍƮǦǖǎǖǥƷǔ˺ǊǦƴǬƮǙǣǣǌǬǙǌ˥�Ȳ¾úí��ŃĹčúŠúĹîúȳ��
ǖ̊ǜǔƮǍ̆ǟǦ˳ǌ̆ƮȮƮǣƴȮƮǙ˺ǔ̊�ǩǙǥǠǌ̊ǜǕƴǦǌǫǌǟƴ̆ƮǇ̆�Ǌ˘˞ƴ�ǰǴǳ�ǩǠƴ̊�
Ǌ˘˛ ǜǎǖǥǨǊǝ� ǪǇǕǬǇ˝ǌ˳ǦǏǙƮǦǖǈ˫ǇǈǦǔƵǦƮǊ˺ƮƷ˚ǣƴǊǦƴ��
ǔǦǖǜǍǖǜǔǩǙǥƵ̆ǇǊ˳ǦƯ˝ǣ ǨǟǌǣǩǌǥǫǌƮǦǖǎǖ̆Ǎǎǖ˺ƴ����������������������������
ƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌǈǦǔǩǏǌǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ǖǦƷƮǦǖ�ǖǜǔǊ˘˞ƴǔ˭ƮǦǖǊǍǊǜǌ
ǩǏǌǕ˺ǊǋǝǦǟǈǖ˥ǣǕ˚Ǧƴǈ˚ǣǨǌ̨˱ǣƴ

ǖǥǍǍƮǦǖǈ˫ǇǈǦǔǩǙǥǎǖǥǨǔǌ˫ǏǙǊ˭Ʊ̨ǖǣǍƱǙǔ˺

ƮǦǖǎǖǥƷ˺ǔǈǇ˫ǈǦǔƴǦǌ

¾úí��ŃĹčúŠúĹîú ƮǦǖǈǇ˫ǈǦǔǫǌǑ˱˞ǌǊ˭˛
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Ǒǟȡ�ǎǣ˟ƴƮ˘ǌǊƵ˺ǖ˫ǈ�Ʈ˼˝ǜƮ˫ǗǈǨƴ˫ǌǟƴǨƱǖǦǥǠ˥

ǏǙƴǦǌǊ˭Ǫ̨ǇǇǨǇ˚ǌƵǦƮƮǦǖǌ˳ǦǩǏǌǬǎǟ˼Ʈ̊Ǧǖǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫�

ǪƱǖƴƮǦǖ�ZúƗ�ȼ��ĮĚîī�ǑǙƮ˫Ǫƶǔ

� ƮǦǖǌ˳ǦǨǊƱǪǌǪǙǕǔ˭ǦǫƷ˝ǎǖ̆Ǎǎǖ˺ƴǎǖǥǟǊ˫ǋ˫ǓǦǑƮǦǖǊ˳ǦƴǦǌ�
Ǒǅ̆ǌǦƯǇ˭ƱǜǦǔǟǦǔǦǖǉƯǣƴǍƱ˺ǙǦƮǖǫǠ˝Ǌ˳ǦƴǦǌǨƷƴ˫ǖ˺Ʈ� ǪǇǕǟǖ̋Ǧƴ
ƱǜǦǔǖ̊ǜǔǔǣ˱�ǨƷ˱ǣ̨ǔǪǕƴƮǦǖǊǦ˳ƴǦǌƮǍ̆Ǡǌ̊ǜǕƴǦǌǠǖ˱ǣǊǌ˺ǊǦƴǟƴ̆Ʊǔ�
ǩǍǍǑǙ˫ƮǪƶǔǓǦǕǫǈ˝ǪƱǖƴƮǦǖ� ɄZúƗȺ�ĮĚîī� ǑǙ˫ƮǪƶǔɅ��
Ǉ˘ƴǌ˞˭�ƮǦǖǈǖǜƵǟǣǍƯ˝ǣǨǊ˨ƵƵǖ˫ƴ� ȣ� ǔ˭ǖǥǍǍƴǦǌǍǖ˫ƮǦǖǊǦƴǟ˘ƴƱǔ�
ǫǌƮǦǖǈǖǜƵǟǣǍƱǜǦǔƸ˵ǦƸ̋ǣǌƯǣƴƮǦǖƷ˚ǜǕǨǠǙ˱ǣ�ƮǦǖǎǖǥǨǔ˫ǌ�
ǩǙǥǑƵ˫ǦǖǆǦǫǠƱ̋ǜǦǔƷǜ̊ǕǨǠǙǣ˱�ȣ�ǔƱ˭ǆǥƮǖǖǔƮǦǖǑƵ˫ǦǖǆǦǣǌ˺ǔǈ̆˫
ƮǦǖǨǍƮ˫Ƶ̊ǦǕǨƴǌ˫ǣ˺ǇǠǌ˺ǌǓǦƱƱǖ̆ǜǨǖ˱ǣǌǟǜ̊ǌƮǙǦƴ�Ǡǖ˱ǣ�ǟǜ̊ǌǓǔ˼Ǔ˫ǦƱ�
ȲpĹú� EŃķúȳ� ǩǙǥƵ̆ǇǟǖǖƴǍǎǖǥǔǦǆǈǦǔ� Ǵ� ǨƮǆǄ˥� ǬǇ˝ǩƮ˚��
ǩǏǌǊ˭Ǌ̨Ǧƴǟƴ̆Ʊǔ�ȲŧŃîĚÒĮ�ķÒŝȳ�ǴǯɿƯǣ̋ǔǙ˼Ǐ˼Ǚ̋ƴǊǥǨǍǕ˭ǌǟǜǟ̆ǇƮ˫Ǧǖ
ǩǠ˚ƴǖ̆ǂ� ǰǯɿƵ˳ǦǌǜǌǎǖǥƷǦƮǖǫǌƵ̆ƴǠǜǇ̆� ǰǯɿ� Ƶ˳ǦǌǜǌǎǖǥƷǦƮǖ�

Ǌ˭ǣ̨Ǖ˼ǈ̊Ǧ˴ƮǜǦ̊Ǩǟǌ̋ƱǜǦǔǕǦƮƵǌ�ǰǯɿ�ǩǙǥǨǠǈƮ˺Ǧǖǆ˥ǈǦǔǍǖ˫ǍǊǑ˱ǌ˞Ǌ˭˛�
¾úí��ŃĹčúŠúĹîú�ƮǦǖǎǖǥƷ˺ǔǈǇ˫ǈǦǔƴǦǌ�ƮǦǖǈǇ˫ǈǦǔǫǌǑ˱˞ǌǊ˭˛�
ǨƷǌ̊�ǓǕ̆ǑǍ˫ǈ̆�˫ǓǦǜǥǨǝǖǞǂƮƵ˫�Ǳǯɿ�ƮǦǖƷǜ̊ǕǨǠǙǣ˱�ȣ�ǪǣǌǏǦ̊ǌǖǥǍǍ�
ZŠŸĹĎŰĕÒĚ��ŃŠŝŃŠÒŰú�pĹĮĚĹú� ǩǙǥǔ˭ƮǦǖǩƵ̋ƴǨǈ˱ǣǌǇ˝ǜǕ��e���
ƮǦǖǈ˫ǇǈǦǔǎǖǥǨǔ˫ǌǏǙ� ȣ� Ʊǆǥǌ˫ǨǊǝǈ˫ǇǈǦǔƯǣƴƮǖǔ� Ƶ˳Ǧǌǜǌ��
ǵ� ƱǆǥǨǎǌ˩ƮǙǬƮǫǌƮǦǖǈ˫ǇǈǦǔǎǖǥǨǔ˫ǌǏǙ�Ǡǌ̊ǜǕƴǦǌǫǌǟ˘ƴƮ˘Ǉ�
Ƶ˳Ǧǌǜǌ�ǰǴǳ�Ǡǌ̊ǜǕ�ǶǶ�Ƶ̆ƴǠǜǇ̆�ǨǑ˱ǣ̨Ʈ˳ǦƮǍ̆ǈǇ˫ǈǦǔǎǖǥǨǔ˫ǌǏǙƮǦǖ
ǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ƴǦǌǫǠ˝Ǩǎǌ˩ǬǎǈǦǔǌǪǕǍǦǕ� ǩǏǌƴǦǌ�ƵǌǟǦǔǦǖǉǑ˘ǅǌǦ�
Ǩǎ˩ǌ� íúŧŰ� ŝŠÒîŰĚîúǬǇ˝ǖ̆ǍǖǦƴǜ˘ǙǨǙ˫ǝǖ̆ǂ� ǟǦƯǦǍǖ˫ƮǦǖǓǦƱǖ̆ǂ�
ǎǖǥǨǓǊǑǅ̆ǌǦǍǖ˫ƮǦǖ�ɄǖǥǇǍ̆ǇɅ˭�Ǩǔ˱ǣ̨ǎ�ˮǑȡǝȡ�ǱǴǵǱ
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ǖǥǍǍǑ˘ǅǌǦƱǆ˺ǓǦǑƷǜ˭ǈ˫Ǐ˼ǫ̋ƷǍ̋ǖ˫ƮǦǖǫǌǟǉǦǌƱ˺ǔ̋ƱǖǣƴƱǌǬǖ̋Ǌ˭Ǫ̌˯˛ƴ�Ȳ�ŸÒĮĚŰƗ�\Ěčú��ĮŸŧȳ�

� Ǩǎǌ˩ǖǥǍǍǊ˭Ʒ̨ǜ̊ǕǫǌƮǦǖǎǖǥǨǔǌ˫ǨǑ˱ǣ̨Ƶ̆ǇǩǏǌǒ˲˞ ǌǒǖ˼ǦǕǍƱ˺ƱǙ�
ȲJ��ȳ� Ǌ˘˞ƴ� ǳ� Ǉ˝Ǧǌ� ǬǇ˝ǩƮ˚� ǰȳ� Ǉ˝Ǧǌǖ̊ǦƴƮǦǕǱȳ� Ǉ̋ǦǌƵ˫ǈǫƵ� ǟ˘ƴƱǔ��
ǲȳ� Ǉ˝Ǧǌǟǈ˫ǎƼ̇ƼǦ� ǳȳ� Ǉ˝Ǧǌǝ̆ƮǕǓǦǑǇ˳ǦǖƴƷ˭Ǒ� ǩǙǥǔ˭Ǡ˘ǜƯ˝ǣ�
ƮǦǖǎǖǥǨǔ˫ǌ� ǰǳ� Ư˝ǣ� Ǩǎǌ˩ǨƱų̈̄˱ǣƴǔ˱ǣƯǣƴǌ̆Ʈǟ˘ƴƱǔǟƴǨƱǖǦǥǠ�˥
Ǌ˭˛ǫƷ˝ǫǌƮǦǖǎǖǥǨǔ˫ǌǟǓǦǜǥƯǣƴǏ˼˝ǫƷ˝Ǎǖ˫ƮǦǖǨǑ˱˛ǣǎǖǥǪǕƷǌ˥�
ǫǌƮǦǖǜǦƴǩǏǌ� ǒ˲˞ ǌǒ˼ǟǔǖǖǉǓǦǑǖǦǕǍ˺ƱƱǙ� ƮǦǖƵ˳ǦǩǌƮ�

ǟǓǦǑǎƼ̇ǠǦ� ƱǜǦǔǈ˝ǣƴƮǦǖ� ǖǜǔǉ˯ƴƮǦǖƵ̆ǇǍǖ˫ƮǦǖǊ˭˛ǨǠǔǦǥǟǔ��
Ʈ˘ǍǏ˼ǫ̋Ʒ˝Ǎǖ˫ƮǦǖǩǈ˚ǙǥǖǦǕ� ǪǇǕƵ˳ǦǨǎǌ˩ǈ˝ǣƴǑ˫ƵǦǖǆǦǩǍǍǣƴƱ˥ǖǜǔ�
ȲEŃĮĚŧŰĚîȳ�ǫǠƱ̋ǖǣǍƱǙǔ˺ǊƮ˺ǔǈ˫�˫Ǌ˘˞ƴǇǦ̋ǌƮǦǕ�Ƶ˫ǈ�ǟƴ̆Ʊǔ�ǩǙǥǣǦǖǔǆ˥
ƯǣƴǍ˺ƱƱǙǌ˞̆ǌ� ǨǑ˱˛ǣƵ̆ǇǊ˳ǦǨǎǌ˩ǩǍǍǎǖǥǨǔ˫ǌǖǦǕǍ˺ƱƱǙ� ǨǑ˱˛ǣǫǠ˝Ǌ˭ǔ�
ǟǠǜ˫ƷǦƷ˭Ǒ� ǩǙǥǨƵ̋ǦǠǌ̋ǦǊ˭˛Ƶ̆ǇƮ˫ƵƮǖǖǔƮǦǖǒ˲˞ ǌǒ˼ǣǕ˚ǦƴǨǠǔǦǥǟǔ�
ǩǙǥǩǟǇƴǏǙƮǦǖǑǅ̆ǌǦƮǦǖǖǦǕǍƱ˺ƱǙǨǎǌ˩ƮǖǦǒ


