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ǖǦƷƮǦǖǎǖǥƵ˳Ǧǎˮ� Ʊ˱ǣ� ǰȳ� ƮǦǖƵ̆ǇǎǖǥƷ˺ǔǟ˘ǔǔǌǦǟ˱˛ǣǟǦǖǣƴƱ˥ƮǦǖ��
ƮǦǖƵ̆Ǉǟ˘ǔǔǌǦǨƷ˫ƴǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ƮǦǖƯǣƴǏ˼˝Ǎǖ˫ǠǦǖǖǥǇ˘Ǎ� Ƿ� Ư˯˞ǌǬǎ��
ǨƷ˚ǌ� ǟ˘ǔǔǌǦƮǙǕ˺Ǌǋ˥� ǩǙǥƮǦǖǟ˱˛ǣǟǦǖǣƴƱ˥ƮǦǖ� ǩǙǥǟ˱˛ǣǟǦǖ�
ǫǠ˝Ǌ˺Ʈǟ˚ǜǌƴǦǌǨƯ˝ǦǫƵǉ˯ƴǏǙƮǖǥǊǍǈ˚ǣƮǦǖǍǖǖǙ˺ǜ˫ǟ˘ǕǊ˘ǝǌ˥��
ǩǙǥǏǙƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌǫǌǓǦǑǖǜǔƯǣƴǣƴƱ˥ƮǦǖǫǌǣǌǦƱǈ��
Ǒǖ̋ǣǔǔǣǍǠǔǦǕǫǠ˝ǊƮ˺ƮǙ˺ǔ̊ƴǦǌǬǎƷ˭ǩ˞Ƶƴ�ǉǦ̊ǕǊǣǇǫǠ˝ǍƱ˺ǙǦƮǖǖǥǇǍ̆
ǎǀ˫Ǎ̆ǈ˫ƮǦǖǫǌǟ˘ƴƮ˘ǇǊǖǦǍ� Ǳȳ� Ǐ˼˝ǈǖǜƵǖǦƷƮǦǖƮǖǔ� Ʒ˭˞ǩƵƴ�
ǊǦ˳ƱǜǦǔǨƯǦ̋ǫƵ�ǌǪǕǍǦǕ�ǩǏǌǕǊ˺ǋǝǦǟǈǖ˥�ǩǏǌǎǀǍ̆˫ǈƮ˫Ǧǖ�ǨǑ˱ǣ̨ǫǠǔ̋˘˛ǌǫƵ
ǜ˚ ǦǊ˺ Ʈǟ˳ Ǧ ǌ̆ƮȮƮǣƴ � ǖ̆Ǎ ǖ̋˼ � ǲȳ � Ǐ˼˝ ǣ˳ ǦǌǜǕƮǦǖǩǈ˚Ǚǥǟ˳ Ǧ ǌ̆ƮȮ�
Ʈǣƴ�ǫƷƮ̋Ǧǖǉ˚ǦǕǊǣǇǩǏǌǎǀǍ˫ǈ̆˫ǖǦƷƮǦǖ�ǪǇǕǫƷǖ̋ǥǍǍ��ÒŧîÒôĚĹĎ��
ǈǜ̆Ʒ˭ǜ˞Ǉ̆�ǩǙǥǫƷ�̋Z�J�ķÒŰŠĚƖ�ǨǑ˱ǣ̨Ʈ˳ǦǠǌǇƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍƯǣƴǍƱ˺ǙǦƮǖ
ǫǌƮ˳ǦƮ˘Ǎ�ǩǙǥǳȳ�ǍƱ˺ǙǦƮǖƵǥǌ˳Ǧǈ˘ǜƷ˭˞ǜǇ̆Ǌ˭Ǭ̨Ǉ˝ǖ̆ǍǔǣǍǠǔǦǕǔǦƵ̆ǇǊ˳Ǧ�
ǈ˘ǜƷ˭˞ǜ˘ǇƮǦǖǎǖǥǨǔ˫ǌǏǙƮǦǖǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ƴǦǌ� Ǐ˚ǦǌǖǥǍǍǟǦǖǟǌǨǊǝ�
ǨǑ˱ǣ̨ǟǥǇǜƮǫǌƮǦǖǈǇ˫ǈǦǔ�ǈǖǜƵǟǣǍ�ǩǙǥǎǖǥǨǔǌ˫ǏǙǬǇǣ̋ǕǦ̊ƴǉƮ˼ǈǣ̋ƴ�
ǖǜǇǨǖ˨ǜ�ǩǙǥǨǎǌ˩ǋǖǖǔ

ƮǦǖǟ˱ǣ̨ǟǦǖ�ǉ˚ǦǕǊǣǇ�Ǡǖ˱ǣƯ˘ǍǨƱǙ˱ǣ̨ǌǩǏǌ�

ƮǦǖƮ˳ǦƮ˘Ǎ�ǈ˫ǇǈǦǔ�
� ƮǍƱȡ� ǔ˭ƮǦǖǈ˫ǇǈǦǔƯ̋ǣǔ˼ǙǟǦǖǟǌǨǊǝƯǣƴǏǙƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌ�
Ǩǎǌ˩ǖǦǕǨǇ˱ǣǌ� ǖǦǕǬǈǖǔǦǟ� ǩǙǥǖǦǕǎˮǨǑ˱˛ǣǫǠ˝ǊǖǦǍǉ˯ƴƮǦǖƱǦǇƮǦǖǆ˥�
ƯǣƴǏǙƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌ�ǩǙǥǠǦƮǬǔ˚ǟǦǔǦǖǉǇ˳ǦǨǌ˫ǌƮǦǖǬǇ˝ǈǦǔǩǏǌǊ˭˛ǜǦƴǬǜ�̋
ƵǥǑƵ˫ǦǖǆǦǎǖ̆ǍǩǏǌǖǥǠǜǦ̊ƴǎ�ˮǖǜǔǊ˘˞ƴǔƮ˭ǦǖƮǦ˳ǠǌǇǈǜ̆Ʒ˭ǜ˞Ǉ̆ǏǙƮǦǖǇǦ˳Ǩǌ˫ǌƴǦǌ
Ǌ˭ǫ̨Ʒ˝ǈ˫ǇǈǦǔƱǜǦǔǟ˳ǦǨǖ˨ƵǩǙǥǎǖǥǟ˫Ǌǋ˫ǏǙƯǣƴǩǏǌ� ǪǇǕǈ˘ǜƷ˭˞ǜ˘ǇǊ˭˛ǟ˳ǦƱ˘Ƽ�
ǔ˭ƮǦǖƮ˳ǦǠǌǇǩǙǥǩǍ˚ƴƮǙ˺˚ǔǈ˘ǜƷ˭˞ǜ˘ǇǏǙƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌǬǜ˝ǣǕ˚ǦƴƷ˘ǇǨƵǌ��
ǩǙǥǔ˭ƮǦǖǉ˚ǦǕǊǣǇǨǎǦ˟ǠǔǦǕǩǙǥǈ˘ǜƷ˭˞ǜ˘Ǉǈ˘˞ƴǩǈ˚ǖǥǇ˘ǍƮǖǔǙƴǟ˼˚ǟ˳Ǧǌ̆ƮȮƮǣƴ��
ǩǙǥǉ˯ƴǖǥǇ˘ǍǍ˺ƱƱǙ� Ʒ˚ǜǕǫǠ˝Ǐ˼˝Ǎǖ˫ǠǦǖǈ˫ǇǈǦǔƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌǫǌǊ˺ƮǖǥǇ˘Ǎ�
ǜǦ̊ǟǣǇƱǙǣ̋ƴǩǙǥǔ˺ƴ̊ǟ˼Ǌ̊ǝ˫ǊǦƴǨǇǕ˭ǜƮǌ̆Ǌ˘˛ǜǊ˘˞ƴǣƴƱƮ˥ǖ�ǩǙǥǟǦǔǦǖǉǈǇ˫ǈǦǔǈǜ̆Ʒ˭˞
ǜ˘ǇǏǙƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌǊ˭˛ǟ˳ǦƱ˘ƼǏ˚ǦǌǖǥǍǍ� >Ⱥ�ĕÒŰ� Ȣ� úȺeúķŃ� ȲǖǥǍǍ�
ǟǦǖǍǖǖǣǨ˫ǙƮ˨Ǌǖǣǌ˫Ʈǟȳ˥�ǨǑ˱ǣ̨ǫǠǔ̋Ʊ˭ǜǦǔǬǜǈǣ̊ƮǦǖǎǖ̆Ǎǈǜ̆ǨǑ˱ǣ̨ǫǠǍ̋ǖǖǙǨ˺ǎǦ˟ǠǔǦǕ�
ǩǙǥǕ˘ƴǔ˭ƮǖǥǍǜǌƮǦǖƮǦǖǖǦǕƴǦǌƮǦǖƱǦǇƮǦǖǆ˥ǏǙƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌ�
ǈǦǔƱǦ˳ǖ̆ǍǖǣƴǎǀǍ˫ǈ̆ǖ˫ǦƷƮǦǖ�ǪǇǕǖǦǕƴǦǌǫǠǏ̋˼Ǎ̋ǖ˫ǠǦǖǊǖǦǍ�ǨǑ˱ǣ̨ǫƷǨ̋ǎǌ˩Ưǣ̋ǔǙ˼
ǫǌƮǦǖƮ˳ǦƮ˘ǍǩǙǥǈ˫ǇǈǦǔ� ǌǣƮƵǦƮǌ˞˭Ǖ˘ƴǔ˭ƮǦǖƵ̆ǇǙ˳ǦǇ˘ǍƱǜǦǔǟ˳ǦƱ˘Ƽ�
ƯǣƴǪƱǖƴƮǦǖǨƷ˫ƴǕ˺ǊǋǝǦǟǈǖ˥ǨǪ̌˱ǣǌ˳Ǧǟ˼˚ƮǦǖǎǀ˫Ǎ˘ǈǪ˫ǇǕƱ˳Ǧǌ˯ƴǉ˯ƴǌǪǕǍǦǕ��
Ǵ�Ⱥ�+ƖîúĮĮúĹîú�ǩǙǥ�Ǵ�Ǩǖ̊ƴ�Ưǣƴ�ǣǋȡ

ǩǏǌǕ˺ǊǋǝǦǟǈǖ˥ǩǙǥǩǏǌǎǀƮ˫ǦǖǇǦ̋ǌǈ˚Ǧƴɑ

ǖǥǍǍƮǦǖǎǖǥǨǔ˫ǌǏǙƮǦǖǎƾ˫Ǎ̆ǈ˫ƴǦǌ�
ǎǖǥƵ˳ǦǎˮƴǍǎǖǥǔǦǆ�Ǒȡǝȡ�ǱǴǵǲ�
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ƮǖǥǍǜǌƮǦǖǟǖ̋Ǧƴǌǜǈ̆ƮǖǖǔǣƴƱƮ˥ǖ

� ƮǦǖǟǖ̋Ǧƴǌǜ˘ǈƮǖǖǔƮǦǖǊ˳ǦƴǦǌǇ˝ǜǕǜǦƴǖǥǍǍƴǦǌǫǠ˝ǔ˭ǍǖǖǕǦƮǦǝǊ˭˛Ǩǣ˱˞ǣǈ˚ǣƮǦǖǟǖ̋Ǧƴǌǜ˘ǈƮǖǖǔǈ˘˞ƴǩǈ˚ǖǥǍǍƮǦǖǌ˳ǦǣƴƱ˥ƮǦǖ��
ǖǥǍǍƮǦǖǜǇ̆ǏǙ�ƮǦǖǜǨ˫ƱǖǦǥǠǏ˥ǙƮǦǖǇǦ˳Ǩǌ˫ǌƴǦǌ�ƮǦǖƵ̆ǇƮǦǖǟǦǖǟǌǨǊǝ�ǩǙǥƮǦǖƵ̆ǇƮǦǖƱǜǦǔǖ̋˼�ǖǥǍǍƮǦǖǑǅ̆ǌǦǍƱ˺ǙǦƮǖǊ˭ų̌Ʈ˭ǦǖǕƮǕǣ̊ƴ�
Ʒ˱˛ǌƷǔ�ǍƱ˺ǙǦƮǖǊ˭˛ǔ˭ǏǙƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌǇ˭�ǎǖ̆Ǎǎǖ˺ƴǜ˫ǋ˭ƮǦǖǎǀ˫Ǎǈ˫̆ƴǦǌǫǠǇ̋˭Ư˯˞ǌ� ǩǙǥǔ˭ƮǦǖǟ˳ǦǖǜƵƱǜǦǔǑ˯ƴǑǣǫƵƵǦƮǊ˘˞ƴǏ˼˝ǖ̆ǍǍǖ˫ƮǦǖǓǦǕǫǌ��
ǩǙǥǏ˼˝ǖ̆ǍǍǖ˫ƮǦǖǓǦǕǌǣƮǎǖǥƵ˳ǦǨǇǣ˱ǌ�ǩǙǥǎǖǥǨǔ˫ǌǍƱ˺ǙǦƮǖǊ˭˛ǔ˭ǏǙƮǦǖǎǀ˫Ǎǈ̆˫ƴǦǌǇ˭� ǨǑ˱˛ǣƮǖǥǈ˺˝ǌǫǠǨ̋ƮǇ˫ƮǦǖǟǖ̋Ǧƴǌǜǈ̆ƮǖǖǔƮǦǖǊ˳ǦƴǦǌ�
ǏǦ̊ǌƮǖǥǍǜǌƮǦǖǨǟǖ˫ǔǟǖ̋Ǧƴǌǜǈ̆ƮǖǖǔǣƴƱƮ˥Ǧǖ�ǩǙǥǟ˱ǣ̨ǟǦǖǫǠǏ̋˼Ǎ̋ǖ˫ǠǦǖǖǥǇǍ̆Ʈǣƴ�ǟǦ˳ǌ̆ƮƴǦǌǍƴ̆ƱǍ̆ƱǇǩ˭Ǒƴ̊Ʈǖ˺ƴǨǊǑǔǠǦǌƱǖ�ǩǙǥǟǦ˳ǌ̆ƮƴǦǌ
Ǎ˘ƴƱǍ̆ƱǇƵ̆˭ƴǠǜǇ̆�ǬǇǨ̋Ư˝ǦǫƵǩǙǥǌ˳ǦǬǎǉǦ̊ǕǊǣǇǟ˼Ʈ̊ǦǖǎǀǍ˫ǈ̆ǫ˫ǌǑ˱˞ǌǊ˭ǈ̨ǣ̊Ǭǎ�Ǩǌ̋ǌƮǦǖǫǠ˝Ǎǖ˫ƮǦǖǖ˼ǎǩǍǍ�+ÒŧĚúŠȢ��ĹƗƑĕúŠúȢ��úŰŰúŠ�

ƮǦǖǌ˳ǦǏǙǙǑ̆ǋ˥ƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƮǦǖǈǦǔǩǏǌǕǊ˺ǋǝǦǟǈǖ˥ǟ˼Ʈ̊Ǧǖǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫��
� ƮǦǖǌ˳ǦǏǙǙ˘Ǒǋ˥ƵǦƮƮǖǥǍǜǌƮǦǖǜǦƴǩǏǌǕ˺ǊǋǝǦǟǈǖ˥�
Ǉ˝ǜǕƮǦǖǉ˚ǦǕǊǣǇǌǪǕǍǦǕǟ˼˚ƮǦǖǎǀ˫Ǎ̆ǈ˫Ǐ˚ǦǌƮǖǥǍǜǌƮǦǖǎǀ˫ǖ˼ǎ
ǣƴƱƮ˥ǦǖƯǣƴ�ƮǑǖȡ�Ȳ�ÒĹôíŃƖȳ�ǏǙƮǦǖǇǦ˳Ǩǌ˫ǌƴǦǌǟǦǔǦǖǉǏǙƮ̆Ǉǌ̆
Ǌǖ̆ǑǕǟ˥ǌ˫ǫǌƮǙ˺ǔ̊Ƶ̆ƴǠǜǇ̆��ÒĹôíŃƖ�ǬǇǈ̋ǦǔǨǎǦ˟ǠǔǦǕ�ǔƮ˭ǦǖǨǖ˭Ǖǌǖ̋˼
ǩǙǥǩǙƮǨǎǙ˭˛ǕǌǨǖ˭Ǖǌǖ̋˼� ƮǖǥǍǜǌƮǦǖǍ˘ƴƱ˘ǍƱǇǫ˭ǌƮǙ˺˚ǔƵ̆ƴǠǜ˘Ǉ�
�ÒĹôíŃƖ� ǨǑ˱˛ǣƱ˝ǌǠǦ�>ŃŃô��ŠÒîŰĚîú� ǩǙǥ� \úŧŧŃĹ�\úÒŠĹúô��
ƵǦƮƮǦǖǍǖ˫ǠǦǖǕ˺ǊǋǝǦǟǈǖ˥ƯǣƴƮǙ˺˚ǔƵ̆ƴǠǜ˘Ǉ� ǔǦǎǖ̆Ǎǎǖ˺ƴ

ƮǖǥǍǜǌƮǦǖǉ˚ǦǕǊǣǇǕ˺ǊǋǝǦǟǈǖ˥ǟ˼˚ƮǦǖǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ � ǨǑ˱˛ǣƵ̆ǇǊ˳Ǧ�
Ʊ˳Ǧǖ̆ǍǖǣƴƮǦǖǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ǖǦƷƮǦǖǖǥǇ˘ǍǠǌ̊ǜǕƴǦǌǩǙǥǖǥǇ˘ǍǍ˺ƱƱǙ�
ǨǑ˱˛ǣǫƷǫ̋ǌƮǦǖƮ˳ǦƮ˘Ǎǈ˫ǇǈǦǔǏ˚ǦǌǖǥǍǍ� �e�� ǩǙǥǖǥǍǍ�eJ���
ǩǙǥǔ˭ƮǦǖǜ˫ ǨƱǖǦǥǠ˥ǏǙƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌ� Ƶ̆ǇƮǦǖǫǠ˝ƱǜǦǔǖ̋˼��
ǨǑ˱ǣ̨ǌ˳ǦǨǟǌǣǟǉǦǌƮǦǖǆ˥Ưǣ̋ǔǙ˼ǫǠǨ̋ǎǌ˩ǎƵ̇Ƶ˺Ǎǌ̆ǩǙǥǌ˳ǦǨǟǌǣǏ˼Ǎ̋ǖ˫ǠǦǖ�
ǩǙǥǠǦƮǑǍǜ˚ǦǟǉǦǌƮǦǖǆ˥Ǌ˭˛ǔ˭ƮǦǖǎǖ̆ǍǨǎǙ˭˛ǕǌǕ˺ǊǋǝǦǟǈǖ˥��
ƵǥƵ̆Ǉǈ˘˞ƴƱǆǥƮǖǖǔƮǦǖǨƶǑǦǥƮ˫ƵƯ˯˞ǌǔǦǇǦ˳Ǩǌ˫ǌƮǦǖ

ƮǖǥǍǜǌƮǦǖǟǖ̋Ǧƴǌǜǈ̆ƮǖǖǔǣƴƱƮ˥ǖ
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� ɄƮǦǖǌ˳ǦǪǣƮǦǟǨƷƴ˫ƮǙǕǊ˺ǋ˥ǔǦǟ˼Ʈ̊Ǧǖǟǖ̋Ǧƴǌǜǈ̆Ʈǖǖǔ
Ǌ˭˛ǟ˳ǦƱ˘Ƽǫǌǎˮ� Ǒȡǝȡ� ǱǴǵǱ� Ǩų̈̄˱ǣƴ� ƮǦǖǖ̆Ǎ�ȼ� ǟ˚ƴǨƴ˫ǌǣǦǕ̆Ǉ�
ǊǦƴǖǥǍǍǣǨ˫Ǚ˨ƮǊǖǣǌ˫ƮǟɅ˥
� ƮǖǥǍǜǌƮǦǖƮǦǖǍ˘ƴƱ˘ǍƱǇ˭ǈǦǔƱ˳ǦǑ˫ǑǦƮǞǦ��
Ǡǖ˱ǣƱ˳Ǧǟ˘˛ƴǝǦǙǫǌƮǦǖǖ̆Ǎ� Ⱥ� ǟ˚ƴ� Ǩƴ˫ǌǣǦǕ˘Ǉ� ǔ˭ǜ˘ǈǉ˺ǎǖǥǟƴƱ˥�
ǨǑ˱˛ǣǫǠ˝ǨƵ̋ǦǠǌ˞˭ǩǙǥǏ˼˝ǔ˭ǟ˚ǜǌǬǇ˝ǟ˚ǜǌǨǟ˭ǕǬǇ˝ǖ̆ǍƮǦǖƷ˳ǦǖǥǠǌ˞˭�
ƵǦƮǙƮ˼Ǡǌ˞˭ǣǕǦ̊ƴǟǥǇǜƮǩǙǥǨǎǌ˩ǋǖǖǔ�ǪǇǕƮǦǖǌ˳ǦǨǊƱǪǌǪǙǕ˭
ǔǦǫƷ˝Ʈ˘ǍƴǦǌǍǖ˫ƮǦǖǏ˚ǦǌƮǦǖǟ˳ǦǖǜƵƱǜǦǔǑ˯ƴǑǣǫƵ��
ǨǑ˱˛ǣǫǠ˝ǨƮ˫ǇƱǜǦǔǪǎǖ̊ƴǫǟ� ǩǙǥǟǦǔǦǖǉǍǖ˫ƮǦǖǎǖǥƷǦƷǌ�
ǬǇ˝ǣǕ˚Ǧƴǔ˭ǎǖǥǟ˫Ǌǋ˫ǓǦǑ� ǈǣǍǟǌǣƴƱǜǦǔǈ˝ǣƴƮǦǖ��
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