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ǪǇǕǌ˳ǦǎƵ̇Ƶ̆ǕǊ˭˛ǔ˭ǏǙǈ˚ǣƮǦǖǨǎǙ˭˛ǕǌǩǎǙƴ�Ǌ˘˞ƴǇ˝ǦǌƱǜǦǔǔ˘˛ǌƱƴ�
ǟǉǦǌƮǦǖǆ˥ǩǙǥǩǌǜǊǦƴƮǦǖǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ƴǦǌǫǌǖǥǇ̆ǍǓ˼ǔ˫ǓǦƱ��
Ƹ̨˯ƴǉ˱ǣǜ˚ǦǨǎǌ˩Ǒ˱˞ǌǊ˭˛ǟ˳ǦƱ˘Ƽǟ˳ǦǠǖ̆ǍƮǦǖǊ˳ǦƴǦǌƯǣƴǨƱǖ˱ǣƯ˚ǦǕ�
ǫǌǊ˺ƮǖǥǇ˘ǍǩǙǥǊ˺ƮǑ˱˞ǌǊ˭˛� ǖǜǔǉ˯ƴǊ˫ǝǊǦƴƮǦǖǑ˘ǅǌǦǎǖǥǨǊǝ�
ǈǦǔƮǖǣǍǨǎǦ˟ǠǔǦǕƮǦǖǑ˘ǅǌǦǊ˭˛Ǖ˘˛ƴǕ˱ǌ� Ȳ�%>ŧȳ�ǔǦǜ˫ǨƱǖǦǥǠ˥
ǨǑ˱˛ǣǫƷ˝ Ǩǎ˩ǌǩǌǜǊǦƴƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƮǦǖ� ǪǇǕǬǇ˝ ǌ˳ǦǩǌǜƱ˫Ǉ�
ƮǦǖǍǖ˫ǠǦǖƮǦǖǨǎǙ˭˛ǕǌǩǎǙƴǔǦǫƷ˝� Ƹ̨˯ƴǟǥǊ˝ǣǌƱǜǦǔƱǙ˚ǣƴǈ˘ǜ�
ƱǜǦǔǕ˱ǇǠǕ˺˚ǌ� ƱǜǦǔǟǦǔǦǖǉǫǌƮǦǖǎǖ̆ǍǨǎǙ˭˛ǕǌǩǏǌǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫
ǖǦƷƮǦǖǈǦǔǍǖ˫ǍǊ� ǟǉǦǌƮǦǖǆ˥Ǌ˭˛ ǣǦƵǨǎǙ˭˛ ǕǌǩǎǙƴ��
ǩǙǥƱǜǦǔǟǦǔǦǖǉǫǌƮǦǖƱǦǇƮǦǖǆ˥ƮǦǖǨǎǙ˭˛ǕǌǩǎǙƴ�
Ǌ˭˛ ǣǦƵǨƮ˫Ǉ Ư˞˯ǌ � ǪǇǕǔ˺˚ ƴ Ǩǌ̋ǌƮǦǖǎǖ̆ǍǩǏǌǫǠ˝ ǨǠǔǦǥǟǔ�
Ʈ˘ǍǟǉǦǌƮǦǖǆ˥�

� ǌǣƮƵǦƮǌ˞˭�ǔ˭ƮǦǖƮ˳ǦǠǌǇǩǏǌǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ǖǦƷƮǦǖǫǌǊ˺ƮǖǥǇ˘ǍǩǙǥƮ˳ǦǠǌǇǈ˘ǜƷ˭˞ǜ˘ǇǊ˭˛Ʒ˘ǇǨƵǌ� ǪǇǕƮ˳ǦǠǌǇǫǠ˝ǔ˭ǖǥǍǍ�
ƮǦǖǈ˫ǇǈǦǔǏǙƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌǫǌǊ˺ƮǖǥǇ˘ǍǣǕ˚ǦƴǨǎǌ˩ǖǥǍǍ�ǩǍ˚ƴǬǇ˝�ǲ�ǖǥǇ˘Ǎ�ǬǇ˝ǩƮ˚�
� ǰȡ�ǖǥǇǍ̆Ʈǖǔ�Ǐ˼˝Ǎǖ˫ǠǦǖƮ˳ǦƮ˘Ǎǈ˫ǇǈǦǔǏ˚ǦǌƮǦǖǖǦǕƴǦǌǩǙǥǖǥǍǍ��ŸôĎúŰ��ŠŃĨúîŰ�eÒĹÒĎúķúĹŰ� ȣ���e�ƮǦǖƵ̋Ǧƴ�
Ǌ˭˛ǎǖ˯ƮǞǦǓǦǕǌǣƮǫǌƮǦǖǈ˫ǇǈǦǔǎǖǥǨǔ˫ǌǏǙ
� Ǳȡ� ǖǥǇ˘ǍƵ̆ƴǠǜ˘Ǉ� ǫǠ˝ƱǜǦǔǟ˳ǦƱ˘ƼƮ˘ǍƮǦǖǈǖǜƵǖǦƷƮǦǖǫǌǑ˱˞ǌǊ˭˛� Ƹ̨˯ƴǔ˺˚ƴǨǌ̋ǌǎǖǥǨǇ˨ǌƮǦǖǈǖǜƵǫǌǨų̈̄˱ǣƴǟ˳ǦƱ˘Ƽ� ɑ��
ǨǑ˱˛ǣǫǠƱ̋˳Ǧǩǌǥǌ˳ǦǩƮ˝ǬƯǎƼ̇ǠǦǈ˚Ǧƴ�ɑ�ǩǙǥǔ˭ǖǥǍǍǖǦǕƴǦǌǣǣǌǬǙǌ˥�ǩǙǥǣǣǒǬǙǌ˥�ǔǦǕ˘ƴǟǜ̊ǌƮǙǦƴƸ̨˯ƴǔ˭ǩǌǜǊǦƴǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫Ǌ˭˛ƷǇ̆ǨƵǌ�
� ǲȡ�ǖǥǇǍ̆ǣ˳ǦǨǓǣ�ƮǖǔƮǦǖǑ˘ǅǌǦƷǔ˺ƷǌǫǠƱ̋ǜǦǔǟǦ˳Ʊ˘ƼƮ˘ǍƮǦǖǖǦǕƴǦǌ
ǩǍǍǣ˫ǨǙ˨ƮǊǖǣƮǌ˫Ʈǟ˥� ȲúȺ�úŝŃŠŰȳ� Ƹ̨˯ƴǔ˭ƮǦǖǑ˘ǅǌǦƯ˯˞ǌǊ˘˞ƴ� ǖǥǍǍƮǦǖǖǦǕƴǦǌƴǍǎǖǥǔǦǆ���e� ȢǖǥǍǍǝ˼ǌǕ˥Ư˝ǣǔ˼ǙƮǙǦƴ�
ǨǑ˱˛ǣƮǦǖǑ˘ǅǌǦƷǔ˺ƷǌȢ�úȺ=ŃŠķ�Ǌ˭˛ǔ˭ƮǦǖǈ˫ǇǈǦǔǪǇǕǌ̆ƮǜƷ˫ǦƮǦǖǑ˘ǅǌǦƷǔ˺Ʒǌ�

ƮǖǥǍǜǌƮǦǖǎǖ̆ǍǩǏǌǎǀǍ˫ǈ̆Ʈ˫Ǧǖ�ǑƷȡ

ÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜìĊęöĊñúêŠĂÖćøðäĉïĆêĉÜćî

4%(Tǰ÷čìíýćÿêøŤßćêĉǰøĆåíøøöîĎâǰĒñîĄǰ12ǰ5IBJMBOEǰ4.0ǰðŦâĀćßć÷ĒéîõćÙĔêš/÷ćđÿóêĉé/ñĎšÿĎÜĂć÷čǰõĆ÷ÙčÖÙćöøĎðĒïïêŠćÜėǰǰ

ðøąßčöñĎšïøĉĀćø

ĒúąñĎšđÖĊę÷ü×šĂÜ
ÝĆéìĞćøć÷úąđĂĊ÷é

ēÙøÜÖćø/ÖĉÝÖøøö

îĞćøć÷ÜćîÖćø

ðøąđöĉîñúöćðøĆïðøčÜ

ĒñîÖćøðäĉïĆêĉÖćø

ðøĆïĒñîÖćøĔßš

ÝŠć÷Üïðøąöćè

ÖĞćÖĆï/êĉéêćö/

ðøąđöĉîñú

ÖćøéĞćđîĉîÜćîǰ

ëŠć÷ìĂéĒúąÿČęĂÿćø

ĒñîðäĉïĆêĉÖćø

ÖøąïüîÖćøðøĆïĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰóß�ǰ



62ǵǱǠǔǜǇ�Ǳ�ǇǦ̋ǌƮǦǖǜǦƴǩǏǌǕ˺ǊǋǝǦǟǈǖ˥ǩǙǥƮǦǖǟ˱ǣ̨ǟǦǖǨǑ˱ǣ̨ǌ˳ǦǬǎǟ˼Ʈ̊ǦǖǎǀǍ˫ǈ̆˫

ǏǙƴǦǌǊ˭Ǫ̨ǇǇǨǇ˚ǌƵǦƮƮǦǖǌ˳ǦǩǏǌǬǎǟ˼Ʈ̊Ǧǖǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫�ǨǑ˱˛ǣǨǟǖ˫ǔǟǖ̋ǦƴƱǜǦǔǨƯ˝ǔǩƯ˨ƴ
ǫǠƷ̋ǔ˺ƷǌǑ˯˛ƴǈǌǨǣƴǬǇ˝�

� ǬǇ˝Ʈ˳ǦǠǌǇƮǙǕ˺Ǌǋ˥ƮǦǖǩƮ˝ǬƯǎ˙ƼǠǦƱǜǦǔǕǦƮƵǌ��
ǔ˺˚ƴǕƮǖǥǇ˘ǍǖǦǕǬǇ˝ƯǣƴƱǖ̆ǜǨǖ˱ǣǌǕǦƮƵǌ� ǫǠ˝ǔ˭ǖǦǕǬǇ˝ǨǑ˫˛ǔƯ˯˞ǌ��
Ǉ˝ǜǕƮǦǖǎǖǥƮǣǍǣǦƷ˭ǑǊ˭˛ǨǠǔǦǥǟǔƮ˘ǍǟǓǦǑǊ˝ǣƴǉ˫˛ǌ� ǪǇǕǔ˭Ǐ˼˝ǌ˳Ǧ
ǣǦǟǦǑ˘ǅǌǦƷǔ˺Ʒǌ�Ǩǎǌ˩ƮǙǬƮǟǦ˳Ʊ˘ƼǫǌƮǦǖǟƴ̊Ǩǟǖ˫ǔƱ˺ǆǓǦǑƷǜ˭ǈ˫
Ʊǖ̆ǜǨǖ˱ǣǌǊ˭˛ǈƮǨƮǆǄ˥�Ƶǎǂȡ�ǪǇǕǫǠǏ̋˼˝ǌ˳ǦƷǔ˺ƷǌǊ˭˛ǔ˭Ƶ˫ǈǣǦǟǦǨƯǦ̋ǔǦ��
ǔǟ˭ǜ̊ǌǖ̊ǜǔǫǌƮǦǖǩƮǬ̋ƯǎƼ̇ǠǦƯǣƴƷǔ˺Ʒǌ�ǈǦǔƮǖǥǍǜǌƮǦǖ�ǳ�Ư˘ǌ˞ǈǣǌ��
Ʊ˱ǣ� �Ʒ˭˞ǨǎǦ˟Ʒ˭ǜ˫ǈ� ǩǏǌǊ˭˛Ʒ˭ǜ˫ǈ�Ǎǖ˫ǠǦǖƵ̆ǇƮǦǖƷ˭ǜ˫ǈ� ǩǙǥǇ˼ǩǙƷ˭ǜ˫ǈ��

ǪǇǕǨƷ˱˛ǣǔǪǕƴƯ˝ǣǔ˼Ǚ� ǖ̊ǜǔƮ˘Ǎ� ǩǑǙǈǒǣǖ˥ǔ���e���\ŃĎíŃŃī��
ǨǑ˱˛ǣǈ˫ǇǈǦǔǟǉǦǌƮǦǖǆ˥ǩǙǥǩƮ˝ǬƯǎ˙ƼǠǦǬǇ˝ǣǕ˚ǦƴǖǜǇǨǖ˨ǜ�
ǨǑ˱˛ǣǔ˺˚ƴǕƮǖǥǇ˘ǍƱ˺ǆǓǦǑƷ˭ǜ˫ǈ� Ǌ˳ǦǫǠ˝ƮǦǖǩƮ˝ǎƼ̇ǠǦ�ǔ˭ƱǜǦǔǨǎǌ˩
ǨǣƮǓǦǑ�Ǭǔ˚Ƹ˵ǦƸ̋ǣǌ�ǣ˭ƮǊ˘˞ƴǕ˘ƴǟǦǔǦǖǉǫǠǠ̋ǌ̊ǜǕƴǦǌǫǌǟǜ̊ǌƮǙǦƴ
Ǡǖ˱ǣǟ˚ǜǌǓ˼ǔ˫ǓǦƱ� ǩǙǥǖ̆ǂǍǦǙǟǦǔǦǖǉǈ˫ǇǈǦǔǟǉǦǌƮǦǖǆ˥�
ǎƼ̇ǠǦ�ǩǙǥƮǦǖǩƮ˝ǎƼ̇ǠǦǬǇ˝ǣǕ˚ǦƴǖǜǇǨǖ˨ǜ�

ƮǦǖǟƴ̊Ǩǟǖ˫ǔƱǆ˺ǓǦǑƷǜ˭ǈ˫Ʊǖ̆ǜǨǖ˱ǣǌǊ˭ǈ̨ƮǨƮǆǄ�˥Ƶǎǂȡ

ǩǑǙǈǒǣǖ˥ǔ���e���\ŃĎíŃŃī



63ǵǲ ǠǔǜǇ�Ǳ�ǇǦ̋ǌƮǦǖǜǦƴǩǏǌǕ˺ǊǋǝǦǟǈǖ˥ǩǙǥƮǦǖǟ˱ǣ̨ǟǦǖǨǑ˱ǣ̨ǌ˳ǦǬǎǟ˼Ʈ̊ǦǖǎǀǍ˫ǈ̆˫

� ǬǇ˝ Ǉ˳ǦǨǌ˫ǌƮǦǖǑ˘ǅǌǦǨǝǖǞǂƮ˫ƵǂǦǌǖǦƮ�
ǩǙǥǎǖǥƷǦǖ̆ǂ� Ƹ̨˯ƴǨǎǌ˩ǌǪǕǍǦǕǟ˳ǦƱ˘ƼƯǣƴǖ̆ǂǍǦǙ�
ǨǑ˱˛ǣǩƮǬ̋ƯǎƼ̇ǠǦƱǜǦǔǨǠǙ˱˛ǣǔǙ˵ǦƯǣƴǟ˘ƴƱǔ� ǪǇǕǔ˭�
ǨǎǦ˟ǠǔǦǕ�Ʊǣ˱�Ʉǟǖ̋ǦƴǖǦǕǬǇǫ̋ǠƮ̋Ǎ̆Ʒǔ˺Ʒǌ�ǨǑ˱ǣ̨ǎǖǥƷǦƷǌ�
ǔ˭ƱǜǦǔǟ˺ƯɅ� Ǉ˳ǦǨǌ˫ǌƮǦǖǫǌ� ǲ� Ǩų̈̄˱ǣƴ� ǎǖǥƮǣǍǇ˝ǜǕ�
ƮǦǖǨƮǞǈǖ�ƮǦǖǩǎǖǖ˼ǎ�ǩǙǥ�ƮǦǖǊǣ̊ƴǨǊ˭Ų̈̄ǜǪǇǕƷ˺ǔƷǌ�
ǔ˭ǖ˼ǎǩǍǍƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌǊ˭Ǫ̨ǇǇǨǇ˚ǌ� ǨƷ˚ǌ� ǪƱǖƴƮǦǖ��
ɄǪǖƴǑǕǦǍǦǙǣǦǠǦǖǎǙǣǇǓ˘ǕɅ� Ǎǖ˫Ǟ˘ǊǎǖǥƷǦǖ̆ǂ�
ǖ̆ƮǟǦǔ˘ƱƱ˭ǖǥǇ˘ǍƵ̆ƴǠǜ˘Ǉ� Ǩǎ˩ǌǠǌ̊ǜǕǎǖǥǟǦǌƴǦǌ�

Ʈ˘ǍǪǖƴǑǕǦǍǦǙǫǌƮǦǖǠǦǩǠǙ˚ƴǑ˱˞ǌǊ˭˛ǏǙ˫ǈǜ˘ǈǉ˺Ǉ˫Ǎ�
Ǌ˭ą̌ǙǣǇǓǕ̆Ǌ˘˞ƴǓǦǕǫǌƵ̆ƴǠǜǇ̆�ǩǙǥƵ̆ƴǠǜǇ̆ǫƮǙǨ̋ƱǕ˭ƴ�Ưǌǟƴ̊
ǬǎǕ˘ƴǪǖƴǑǕǦǍǦǙ� Ƹ̨˯ƴǨǎǌ˩ǣ˭ƮǩǌǜǊǦƴǠǌ̨˯ƴǫǌƮǦǖ��
Ʉǟǖ̋ǦƴǖǦǕǬǇǊ̋˭Ų̈̄˘˛ƴǕ˱ǌɅ�ǫǠǩ̋ƮƮ̊Ǚ˺ǔ̊ǨƮǞǈǖƮǖ�ǌǣƮƵǦƮǌ˞˭�
Ǖƴ̆ǔƮ˭ǦǖƯ̆ǍǨƱǙ˱ǣ̨ǌǪǇǕǫƷǜ̋ǋ˭˫ƮǦǖƷǦǜǍǦ̋ǌǟǣǌƷǦǜǍǦ̋ǌ�
Ǉ˝ǜǕƮǦǖǑ˘ǅǌǦǊ˘ƮǞǥƮǦǖǉ˚ǦǕǊǣǇǣƴƱ˥ƱǜǦǔǖ̋˼�
Ǉ˝ǦǌǣǦƷ˭ǑǫǠ˝Ʈ˘ǍǎǖǦƷƼ˥Ʒ˺ǔƷǌ� ǨǑ˱˛ǣǫǠ˝ƮǙ˘ǍǬǎǟǖ̋Ǧƴ�
Ǌ˭ǔǜ˫ǊǕǦƮǖǟ˘ǔǔǦƷ˭ǑƷ˺ǔƷǌǖǥǇ˘ǍǠǔ˼˚Ǎ˝Ǧǌ�ǩǙǥƵ̆Ǉǐ˰Ʈ
ǣǍǖǔǣǦƷǑ˭ǫǠƮ̋Ǎ̆Ʊǖ̆ǜǨǖ˱ǣǌǨǎǦ˟ǠǔǦǕǫǌǠǔ˼Ǎ̊Ǧ̋ǌǣƮ˭Ǉǜ̋Ǖ�

Ǒ˘ǅǌǦǨǝǖǞǂƮ˫ƵǂǦǌǖǦƮǩǙǥǎǖǥƷǦǖ̆ǂ

ƮǦǖƯ˘ǍǨƱǙ˱ǣ̨ǌǨǝǖǞǂƮ˫ƵǂǦǌǖǦƮǩǙǥǎǖǥƷǦǖ̆ǂ



64ǵǳǠǔǜǇ�Ǳ�ǇǦ̋ǌƮǦǖǜǦƴǩǏǌǕ˺ǊǋǝǦǟǈǖ˥ǩǙǥƮǦǖǟ˱ǣ̨ǟǦǖǨǑ˱ǣ̨ǌ˳ǦǬǎǟ˼Ʈ̊ǦǖǎǀǍ˫ǈ̆˫

� ƵǦƮǟǉǦǌƮǦǖǆ˥ǩǑǖ̊ǖǥǍǦǇƯǣƴǪǖƱǈǇ˫ǨƷ˱ǣ˞Ǭǜǖ̆ǟ
ǪƱǪǖǌǦ� ǱǯǰǸ� Ȳ�p½J%� Ⱥ� ǰǸȳ� Ǌ˳ǦǫǠ˝ ǨǝǖǞǂƮ˫Ƶ�
ǈǣ̋ƴƷǥƴ̆Ʈ�ǟƴ̊ǏǙǈǣ̊ƮǦǖǎǖǥƮǣǍǣǦƷǑ˭ƯǣƴǎǖǥƷǦƷǌǫǌ
ǖǥǇ˘ǍǂǦǌǖǦƮ � Ǐ˼˝ ǏǙ˫ ǈ � Ǐ˼˝ ǎǖǥƮǣǍƮǦǖ � p�p���
ǔ˭Ʒ˚ǣƴǊǦƴƮǦǖƵ˳ǦǠǌ̊ǦǕǙǇǙƴ� Ǉ˘ƴǌ˞̆ǌ� ǨǑ˱˛ǣǫǠ˝ǏǙ˫ǈǓ˘ǆǄ˥�
p�p�� ǩǙǥǎǖǥƷǦƷǌǫǌƷ˺ǔƷǌ� ǔ˭Ʒ˚ǣƴǊǦƴƮǦǖǈǙǦǇ�
ǨǑ˫˛ǔƯ˯˞ǌ� Ƶ˯ƴǬǇ˝Ǉ˳ǦǨǌ˫ǌƮǦǖ�ǣǦǊ˫ǨƷ˚ǌ�ƮǦǖǟǖ̋ǦƴǩǙǥǑ˘ǅǌǦ
ǌ̆ƮƮǦǖǈǙǦǇǖ̊˺ǌǫǠǔ˚�Ȳp�p�ȳ�ƱǜǍƱ˼˚ǬǎƮ˘ǍƮǦǖǎǖ̆Ǎǎǖ˺ƴ
ƮǖǥǍǜǌƮǦǖǑ˘ǅǌǦƷ˚ǣƴǊǦƴƮǦǖǈǙǦǇƯǣƴǏǙ˫ǈǓ˘ǆǄ˥�
p�p�� ǨǑ˫˛ ǔǔǦƮƯ˯˞ ǌ � ǬǇ˝ǩƮ˚ � ƮǦǖ Ƶ˳ǦǠǌ̊ǦǕǟ˫ǌƱ˝ Ǧ��
p�p�� pĹĮĚĹú� Ƹ̨˯ƴǨǑ˫˛ǔǪǣƮǦǟǊǦƴƮǦǖǈǙǦǇ� ǩǙǥ���������������
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