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ǠǔǜǇ�ǰ�ǇǦ̋ǌƮǦǖǌ˳ǦǣƴƱƮ˥ǦǖǩǙǥƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍǈǣ̊ǟƴ̆Ʊǔ

Ʊ˚Ǧǌ˫Ǖǔȣ�Ʉ=�J�Ʌ
=ɮ�=�J���\�Ä�Ǩǎǌ˩ǋǖǖǔ�ǬǔǨ̊Ǚǣ˱ƮǎǀǍ˫ǈ̆˫
��ɮ��\\�p�X+�J½+�ǔ˺˚ƴǏǙǟǔ̆ǗǊǋ˦˫ƯǣƴƴǦǌ
J�ɮ�Jg�+>�J�Ä�ƮǙ˝ǦǕ˱ǌǠǕǇ̆ǊǦ˳ǫǌǟ˫ƴ̨Ǌ˭ǉ̨Ʈ˼ǈǣ̋ƴ
��ɮ��J>E�+p¥��g+����Ƹ̨˱ǣǟǈ̆Ǖ˥�Ǫǎǖ̊ƴǫǟ�ǈǖǜƵǟǣǍǬǇ˝

� Ʈǖǔǟǜ˘ǟǇ˫ƮǦǖǩǙǥƱ˺˝ǔƱǖǣƴǩǖƴƴǦǌ� ȲƮǟǖȡȳ� Ʈ˳ǦǠǌǇ
Ǌǝ˫ǊǦƴǩǙǥǨǎǦ˟ǠǔǦǕƮǦǖǌ˳ǦǣƴƱƮ˥ǦǖǇǜ̋ǕƮǦǖƮǦ˳ǠǌǇǔǦǈǖǂǦǌ
ǩǖƴƴǦǌ�ƮǦǖƱ˺˝ǔƱǖǣƴǩǖƴƴǦǌ�ƱǜǦǔǎǙǣǇǓ˘Ǖ�ǣǦƷ˭ǜǣǌǦǔ˘Ǖ�
ǩǙǥǟǓǦǑǩǜǇǙ˝ǣǔǫǌƮǦǖǊ˳ǦƴǦǌ� ƮǦǖǩǖƴƴǦǌǟ˘ǔǑ˘ǌǋ˥���������������
ƮǦǖǩǖƴƴǦǌǖ̆ǂǜ˫ǟǦǠƮ˫Ƶǟ˘ǔǑ̆ǌǋ˥� ǩǙǥƮǦǖǟǜ˘ǟǇ˫ƮǦǖǩǖƴƴǦǌ��
ƵǦƮƮǦǖǑ˘ǅǌǦǔǦǈǖǂǦǌ� ǖ˼ǎǩǍǍ�ƮǙǬƮ�ǔǦǈǖƮǦǖ�ǟ˚ƴǨǟǖ˫ǔ�
ǟǌ̆Ǎǟǌ˺ǌ� ǩǙǥǩƮ˝ǬƯǎƼ̇ǠǦǇ˝ǦǌǩǖƴƴǦǌ� ǨǑ˱˛ǣƱ˺˝ǔƱǖǣƴǟ˫Ǌǋ˫��
ǩǙǥǑ˘ǅǌǦƱ˺ǆǓǦǑƷ˭ǜ˫ǈǩǖƴƴǦǌǊ˘˞ ƴǫǌǩǙǥǌǣƮǖǥǍǍ��
Ǎ˼ǖǆǦƮǦǖƵ̆ǇƮǦǖǎƼ̇ǠǦǩǖƴƴǦǌǈ˚ǦƴǇ˝ǦǜǩǙǥƮǦǖƱ˝Ǧǔǌ˺ǞǕ�˥

ǇǦ̋ǌǩǖƴƴǦǌƮǍ̆Ǡǌ̊ǜǕƴǦǌǈǦ̊ƴ�ɑ�ƯƵ̆ǇǎƼ̇ǠǦƮǦǖǫƷǩ̋ǖƴƴǦǌǨǇƮ˨�
ǩǖ ƴ ƴ Ǧ ǌ Ǎ˘ ƴ Ʊ˘ Ǎ ǟ ǖ̋ Ǧ ƴ Ʊ ǜ Ǧ ǔ ǎ ǖ ǣ ƴ Ǉ ǣ ƴ ǟ ǔ Ǧ ǌ ƶ̆ ǌ Ǌ�˥
ǫǌǩǜǇǜƴǩǖƴƴǦǌ�ǈǙǣǇƵǌǨǑ˫˛ǔǪǣƮǦǟǩǙǥƯ˭ǇƱǜǦǔǟǦǔǦǖǉ�
ǫǌƮǦǖǩƯƴ̊Ưǌ̆ǊǦƴƮǦǖƱǦ̋ǖǥǠǜǦ̊ƴǎǖǥǨǊǝ�ǩǙǥǔǓ˭ǦƱǨ˭Ʊǖ˱ǣƯǦ̊Ǖ
Ǌ˭˛ƱǖǣǍƱǙ˺ǔƴǦǌǊ˺ƮǓǦǖƮ˫Ƶ� ǩǙǥǍ˺ƱǙǦƮǖǔ˭ƱǜǦǔǟǦǔǦǖǉ�
ǇǦ̋ǌƮǦǖǨƵǖƵǦǨǑ˱ǣ̨ǟǖ̋ǦƴƱǜǦǔǟǔǦǌƶ̆ǌǊǩ˥Ǚǥǟǌ̆ǈǟ˫Ư˺ǫǌǜƴƮǦǖ
Ǉ˝ǦǌǩǖƴƴǦǌ� ǫǠ˝Ǎǖ˫ƮǦǖǣǕ˼˚ǍǌǍǖǖǊ˘ǇǂǦǌƯǣƴƵǖ˫Ǖǋǖǖǔ��
ƱǜǦǔǪǎǖ̊ƴǫǟ� ƱǜǦǔǉ˼Ʈǈ˝ǣƴ� ƱǜǦǔǨǊ˚ǦǨǊ˭Ǖǔ� Ǭǔ˚ǨǙ˱ǣƮǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫�
ǔ˭ǖǥǍǍƮǦǖƱ˺˝ǔƱǖǣƴǩǖƴƴǦǌ



34ǲǳǠǔǜǇ�ǰ�ǇǦ̋ǌƮǦǖǌ˳ǦǣƴƱƮ˥ǦǖǩǙǥƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍǈǣ̊ǟƴ̆Ʊǔ

ƮǦǖǌ˳ǦǣƴƱƮ˥ǖǊ˭ų̌ǎ˭ǖǥǟǊ˫ǋ˫ǓǦǑ�ǟ˼Ʈ̊Ǧǖǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫Ǌ˭ų̌ǎ˭ǖǥǟǊ˫ǋ˫ǏǙ�Ȳ+čƥîĚúĹîƗ�ĮúÒô�ŰŃ�úččúîŰĚƐúĹúŧŧȳ�

� ǨǎǇˬǪǣƮǦǟǫǠǏ̋˼ǖ̆̋ǍǍǖ˫ƮǦǖ�ǩǙǥǏ˼ǔ˭̋ǟǜ̊ǌǬǇ˝
ǟ˚ǜǌǨǟ˭Ǖ� Ǡǌ̊ǜǕƴǦǌǊ˭˛ ǨƮ˭˛ǕǜƯ˝ǣƴǊ˘˞ ƴǓǦƱǖ̆ǂ�
ǩǙǥǨǣƮƷǌ� ǨƯ˝ǦǔǦǔ˭ǟ˚ǜǌǖ̊ǜǔǫǌƮǦǖƮ˳ǦǠǌǇ
Ǌǝ˫ǊǦƴƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƮǦǖ�ǩǙǥǔ˭ƮǙǬƮƮǦǖǟ˱ǣ̨ǟǦǖ
ǨǑ˱˛ǣǉ˚ǦǕǊǣǇǜ˫ǟ˘ǕǊ˘ǝǌ˥� Ǒ˘ǌǋƮ˫Ƶ� Ǩǎ˟ǦǠǔǦǕ��
ǩǙǥƱ˚Ǧǌ˫ǕǔǣƴƱƮ˥ǦǖǬǎǟ˼˚ǍƱ˺ǙǦƮǖ� Ǐ̋˼ǖ̆ǍǍǖ˫ƮǦǖ�
Ǡǌ̊ǜǕƴǦǌǈ˚Ǧƴ�ɑ�ǩǙǥǏ˼˝Ǌ˭Ǩ̨Ʈ˭Ų̈̄ǜƯǣ̋ƴǨǑ˱ǣ̨ǫǠ˝ǍǖǖǙ˺
Ǩǎ˟ǦǠǔǦǕƯǣƴǣƴƱ˥Ʈǖ� ǩǙǥǟǖ̋ǦƴƮǦǖǖ̆Ǎǖ̋˼��
Ǩǖ˭Ǖǌǖ̋˼� ǩǙǥƱǜǦǔǨƯ˝ǦǫƵǖ̊ǜǔƮ˘ǌ� ǨǑ˱˛ǣǟǖ̋Ǧƴ�
Ǩǎǌ˩ǣƴƱƮ˥ǖǩǠƴ̊��ĚĹĎĮú�ƐĚŧĚŃĹ�

Ʈ˳ǦǠǌǇǊǝ˫ǊǦƴƮǦǖǊǦ˳ƴǦǌǏǦ̊ǌƮǦǖǜǦƴǩǏǌǨƷƴ˫ǕǊ˺ǋǝǦǟǈǖ˥�Ȳ�ŰŠÒŰúĎĚî��ĮÒĹĹĚĹĎȳ�
ƮǦǖǊǦ˳ƴǦǌǩǍǍ��ŠŃŧŧ�čŸĹîŰĚŃĹÒĮ�ǩǙǥǟǖ̋ǦƴƮǦǖǔǟ˭ǜ̊ǌǖ̊ǜǔƯǣƴǍ˺ƱǙǦƮǖǊƮ˺ǖǥǇ˘Ǎ

� ǨǑ˱˛ǣǖǦǕƴǦǌǟǉǦǌƮǦǖǆ˥Ǉ˝ǦǌǩǖƴƴǦǌ� ǣ˺Ǎ˘ǈ˫ǨǠǈ˺ƵǦƮƮǦǖǊ˳ǦƴǦǌ� ǩǙǥǣǋ˫ǍǇ˭ǟǦǔǦǖǉǖ̆ǍǊǖǦǍǩǙǥǟ˘˛ƴƮǦǖǬǇ˝ǣǕ˚ǦƴǊ˘ǌǊ˚ǜƴǊ˭��
ǍǖǖǙǠ˺ǙƮ̆ƮǦǖƱ˺ǔ̋ƱǖǣƴǩǖƴƴǦǌƯǣƴƮǟǖȡǊ˭ų̈̀Ǧ̊�ɄǙƮ˼Ƶ̋ǦƴǣǕ˼Ǉ̊�˭ǌǦǕƵ̋ǦƴǣǕ˼Ǭ̊ǇɅ̋��Ƹ̨˯ƴǟƴ̊ǏǙǈ̊ǣǈǜ̆Ʒ˭ǜ˞Ǉ̆ǫǌǖǥǇ̆ǍǕǊ˺ǋǝǦǟǈǖ˥ƷǦǈǍ˫ǖǖǙǏ˺Ǚǟǔ̆ǗǊǋ˦˫�
ǬǇǩ̋Ʈ˚�Ʉǣǈ̆ǖǦƮǦǖǎǖǥǟǍǣǌ̆ǈǖǦǕƵǦƮƮǦǖǊ˳ǦƴǦǌ�ȲƮǖǆ˭ǨǟǕ˭Ʒǜ˭ǈ˫ȳ�Ȳǣǈ̆ǖǦǈǣ̊�ǰ�ǩǟǌƱǌȳ�ǙǇǙƴǣǕǦ̊ƴǈǣ̊Ǩǌ̨˱ǣƴ�ƮǦǖǊ˳ǦǎǖǥǔƴǊ˭Į̌Ǉ˫ƮƾǠǔǦǕ
ƯǦǇƮǦǖǖǦǕƴǦǌǩǙǥǬǖ̋ƮǦǖƱǜǍƱ˺ǔǬǇ˝ǖ̆ǍƮǦǖǎǙǣǇǫǍǨǠǙ˱ǣƴǩǙǥǎǖǥǨǊǝǬǊǕǬǇ˝ǨǙ˱˛ǣǌǙ˳ǦǇ˘ǍǫǌǖǦǕƴǦǌǟǉǦǌƮǦǖǆ˥ƮǦǖƱ˝Ǧǔǌ˺ǞǕ˥��
Ǩǎǌ˩��ĚúŠ�Ǳ�ǈǇ˫ǈǣ̊Ʈǌ̆�ǲ�ǎˮ

ǖǥǍǍǈ˫ǇǈǦǔǈ˘ǜƷ˭ǜ˞Ǉ̆ǏǦ̊ǌǖǥǍǍ�+Ⱥ�eŃŠĹĚŰŃŠĚĹĎ�ǩǙǥ�\ĚĹú�>ŠŃŸŝ�ƯǣƴǏ˼Ǎ̋ǖ˫ǠǦǖ�



35ǲǴ ǠǔǜǇ�ǰ�ǇǦ̋ǌƮǦǖǌ˳ǦǣƴƱƮ˥ǦǖǩǙǥƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍǈǣ̊ǟƴ̆Ʊǔ

ǕǇ˯ǠǙƮ̆ƮǦǖ�J%+�Ƹ̊ǣǔ�ȲJ�ȣ�JķŝŠŃƐúȳ�Ǩǟǖ˫ǔ�Ȳ�%�ȣ�%úƐúĮŃŝȳ�ǟǖ̋Ǧƴ�Ȳ+�ȣ�+ĹĕÒĹîúȳ�ǫǌƮǦǖǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ƴǦǌ

� Ǐ˼˝Ǎǖ˫ǠǦǖǕǇ˯ǠǙƮ̆ƮǦǖƮǦǖǎǀǍ˫ǈ̆˫ƴǦǌǫǌǖ˼ǎǩǍǍ�ɄƸ̊ǣǔ�Ǩǟǖ˫ǔ�ǟǖ̋ǦƴɅ�Ǡǖ˱ǣ�ǬǣǇ˭�ȲJķŝŠŃƐú�%úƐúĮŃŝ�+ĹĕÒĹîú�ȣ�J%+ȳ�ǪǇǕǜǨ˫ƱǖǦǥǠ�˥
�ÒĚĹ��ŃĚĹŰ�ƵǦƮǟǦǖǟǌǨǊǝǊ˭Ǭ̨ǇƵ̋ǦƮǏ˼˝ǖ̆ǍǍǖ˫ƮǦǖǩǙǥǏ˼ǔ̋ǟ˭ǜ̊ǌǬǇǟ̋ǜ̊ǌǨǟǕ˭ǨǑ˱ǣ̨Ǌ˭˛ƵǥƸ̊ǣǔ�Ǩǟǖ˫ǔ�ǟǖ̋ǦƴƮǦǖǎǀǍ˫ǈ̆˫ƴǦǌ�ǫǠǣ̋ƴƱƮ˥ǦǖǔƮ˭ǦǖǑǅ̆ǌǦ
ǎǖ̆Ǎǎǖ˺ƴǟ˼Ʊ̊ǜǦǔǕ˘˛ƴǕ˱ǌ�Ǉ˘ƴǌ˞˭

ɄƸ̊ǣǔɅȲJ�ȣ�JķŝŠŃƐúȳ�

� Ǩǟǖ˫ǔǟǖ̋ǦƴƮǦǖǎǀǍ˫ǈ̆ƴ˫ǦǌǊ˭Ǉ̨ǣ˭Ǖ˼ǩ̊Ǚǜ̋ǩǙǥǑǅ̆ǌǦǫǠǔ̋ǎ˭ǖǥǟǊ˫ǋ˫ǓǦǑǔǦƮƯ˯˞ǌ�
ǨƷ˚ǌ� ƮǦǖǍǖ˫ǠǦǖƵ̆ǇƮǦǖǩǙǥǑ˘ǅǌǦǨƱǖ˱ǣƯ˚ǦǕǩǖƴƴǦǌǫǠ˝ǔ˭ƱǜǦǔǨƯ˝ǔǩƯ˨ƴƯ˯˞ǌ��
Ǩǎǌ˩ǨƱǖ˱ǣƯ˚ǦǕǫǌƮǦǖǨǐǦ˟ǖǥǜ˘ƴ�ǎǣ˟ƴƮ˘ǌ� ǩǙǥǩƮǬ̋ƯǎƼ̇ǠǦǊ˭˛ǣǦƵǨƮ˫ǇƯ˯˞ǌ� ǫǌǩǜǇǜƴ
ǩǖƴƴǦǌ�ǟǖ̋ǦƴƮǦǖǔǟ˭ǜ̊ǌǖ̊ǜǔ�ǩǙǥǎǖ̆Ǎǎǖ˺ƴǊǍǊǜǌƮƾǠǔǦǕǊ˭Ų̈̌Ǧ̋ǠǙƴ̆ǫǠǟ̋ǣǇƱǙ̋ǣƴ
Ʈ˘ǍǟǉǦǌƮǦǖǆ˥ǫǌǎƵ̇Ƶ˺Ǎ˘ǌ�ǈǙǣǇƵǌǑ˘ǅǌǦǍƱ˺ǙǦƮǖǫǠ˝ǔ˭ƱǜǦǔǖ̋˼� ƱǜǦǔǟǦǔǦǖǉ�
Ǌǌ̆ǈǣ̊ƮǦǖǨǎǙ˭Ų̈̄ǌǩǎǙƴ

ɄǨǟǖ˫ǔɅ�Ȳ�%�ȣ�%úƐúĮŃŝȳ��

� ǟǖ̋ǦƴƮǖǥǍǜǌƮǦǖǊǦ˳ƴǦǌǫǠǔ�̊ɑ�Ǡǖ˱ǣƮǦǖƱǇ˫Ʊǌ̋ǌǜǈ̆ƮǖǖǔǫǠǔ˚
Ǌ˭˛Ʒ˚ǜǕǫǌƮǦǖǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ƴǦǌǫǠ˝ǔ˭ǎǖǥǟ˫Ǌǋ˫ǓǦǑ� ǣ˳ǦǌǜǕƱǜǦǔǟǥǇǜƮ��
ǩǙǥǈǣǍǟǌǣƴƱǜǦǔǈ˝ǣƴƮǦǖǏ˼˝ǖ̆ǍǍǖ˫ƮǦǖ�ǩǙǥǏ̋˼ǔ˭ǟ˚ǜǌǬǇ˝ǟ˚ǜǌǨǟ˭ǕǬǇ˝�
ǨƷ˚ǌ� Ǒ˘ǅǌǦǌǜ˘ǈƮǖǖǔƮǦǖǫǠ˝Ǎǖ˫ƮǦǖƮǦǖǫǠ˝ƱǜǦǔǖ̋˼ȮǣǍǖǔǇ˝Ǧǌ�
ƱǜǦǔǎǙǣǇǓ˘ǕǫǌƮǦǖǊ˳ǦƴǦǌ� ǩǙǥǨǖ˭Ǖǌǖ̋˼ǬǇ˝Ǉ˝ǜǕǈǌǨǣƴǏ˚Ǧǌ���������������������������
ǟ˱ǣ̨ǣǨ˫Ǚ˨ƮǊǖǣǌ˫Ʈǟ�˥ȲEÒƠÒŠô��úĹŧĚĹĎ�ÒĹô��ÒčúŰƗ�ZĹŃƑĮúôĎú��úĹŰúŠȳ�

ǩǙǥǫǠ˝Ǎǖ˫ƮǦǖǇ̋ǜǕǖǥǍǍ�ú�ȼ� ŧúŠƐĚîú� ǫǌƮǖǥǍǜǌƴǦǌ�Ǖ˱˛ǌƱ˳Ǧǖ̋ǣƴ�
ǊǦƴǣ˫ǌǨǊǣǖ˥Ǩǌ˨ǈȮǕ˱˛ǌƱ˳Ǧǖ̋ǣƴǣǣǌǬǙǌ˥Ǎǖ˫ƮǦǖǖ̆ǍƱ˳Ǧǖ̋ǣƴǈǦǔ��
ǔǦǈǖǦ�ǰǱǲ�ǑȡǖȡǍȡ�Ʊ˺ǔ̋ƱǖǣƴǩǖƴƴǦǌ�Ǒȡǝȡ�ǱǴǳǰ�ǖǜǔǊ˘˞ƴƮǦǖǕ˱˛ǌǩǍǍ�
ǖǦǕƴǦǌǊǦƴƮƾǠǔǦǕǏ̊ǦǌǖǥǍǍǣǣǌǬǙǌ˥� ǨǑ˱˛ǣǟǖ̋Ǧƴǌǜ˘ǈƮǖǖǔ�
ǨƷƴ˫ǌǪǕǍǦǕǫǌƮǦǖǫǠƱ̋ǜǦǔǖ̋˼ǫǠƮ̋Ǎ̆Ǐ˼ǖ̆̋ǍǍǖ˫ƮǦǖǩǙǥǏ˼ǔ̋ǟ˭ǜ̊ǌǬǇǟ̋ǜ̊ǌǨǟǕ˭
Ǐ˚Ǧǌǟ˱ǣ̨ǟƴ̆ƱǔǣǣǌǬǙǌ˥

Ʉǟǖ̋ǦƴɅȲ+�ȣ�+ĹĕÒĹîúȳ�

� ǩƮ̋ǬƯƴǦǌǊ˭ų̌ǎ˭Ƽ̇ǠǦǫǠǟ̋ǦǔǦǖǉǎǀǍ˫ǈ̆ƴ˫ǦǌǇǦ˳Ǩǌ˫ǌƮǦǖǬǇǣ̋ǕǦ̊ƴǔǎ˭ǖǥǟǊ˫ǋ˫ǓǦǑ�
ǨƷ˚ǌ� ƮǦǖǑ̆ǅǌǦǑǌ̆ƮƴǦǌǈǖǜƵǩǖƴƴǦǌǊ˭˛ǔ˭ǣ˘ǈǖǦƮ˳ǦǙ˘ƴǬǔ˚ǨǑ˭ǕƴǑǣǈ˚ǣǩǖƴƴǦǌ�
Ǌ˭˛ǔ˭Ƶ˳ǦǌǜǌǔǦƮ� ǫǠ˝ǟǦǔǦǖǉǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ƴǦǌǬǇ˝ǠǙǦƮǠǙǦǕǩǙǥǔ˭ǎǖǥǟ˫Ǌǋ˫ǓǦǑ��
ƮǦǖǍ˘ƴƱ˘ǍǫƷƮ̋ƾǠǔǦǕǣǕ˚ǦƴǨƱǖ̊ƴƱǖ̆ǇǨǑ˱˛ǣƱ˺˝ǔƱǖǣƴǟ˫Ǌǋ˫ǎǖǥǪǕƷǌ˥� ǫǌƮǦǖǩƮǬ̋Ư
ǎƼ̇ǠǦǟǉǦǌƮǦǖǆ˥Ǉ˝ǦǌǎƼ̇ǠǦƮǦǖƱ˝Ǧǔǌ˺ǞǕ˥Ǌ˭˛ǟ˚ƴǏǙǈ˚ǣƮǦǖƮ˭ǇƮ˘ǌǊǦƴƮǦǖƱ˝Ǧ��
ǩǙǥǟǊ˫ǋ˫ǔǌ˺ǞǕƷǌƯǣƴǎǖǥǨǊǝǬǊǕ



36ǲǵǠǔǜǇ�ǰ�ǇǦ̋ǌƮǦǖǌ˳ǦǣƴƱƮ˥ǦǖǩǙǥƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍǈǣ̊ǟƴ̆Ʊǔ

ǕǇ˯ǠǙƮ̆ǌ˫ǈ˫ǋǖǖǔ�ƱǜǦǔǪǎǖ̊ƴǫǟ�ǩǙǥƱǜǦǔǔƵ˭ǖ˫ǕǋǖǖǔǏǦ̊ǌƱǦ̊ǌ˫Ǖǔ�Ʉ=���J��Ʌ�
ǩǙǥ�ɄƮǟǖȡ�ǪƮƴǬǔǨ̊ǣǦ�ǨǖǦǪǎǖ̊ƴǫǟ�Ǭǖ̋Ʊǣǖ˥ǖ̆ǎƷ˘˛ǌɅ

� ƵǦƮƮǦǖǌ˳ǦǣƴƱƮ˥ǖǓǦǕǫǈǩ̋ǌǜƱǇ˫�Ǐ̋˼Ǎǖ˫ǠǦǖǨǎǌ˩Ǐ̋˼ǌ˳ǦƮǦǖǨǎǙ˭Ų̈̄ǌǩǎǙƴ�Ȳ�ŠÒĹŧčŃŠķÒŰĚƐú�\úÒôúŠȳ�ǩǙǥǨǎǌ˩ǩǍǍǣǕǦ̊ƴǊ˭Ǉ̨�˭
Ȳ�ŃĮú�ķŃôúĮȳ� ǫǌƮǦǖǎǖǥǑǗǈ˫ǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ǈǌǫǌǇ˝ǦǌƮǦǖƱǖǣƴǈǌ�ƱǖǣƴƱǌ� ǩǙǥƱǖǣƴƴǦǌǈǦǔǠǙ˘Ʈǌ˫ǈ˫ǋǖǖǔ�ƱǜǦǔǪǎǖ̊ƴǫǟ��
ǩǙǥƱǜǦǔǔƵ˭ǖ˫Ǖǋǖǖǔ�Ǐ˚ǦǌƱǦ̊ǌ˫Ǖǔ�Ʉ=���J��Ʌ�ǟ˼ǜ̊ǅ̆ǌǋǖǖǔǣƴƱƮ˥ǖ�Ʊǣ˱�“Culture Z”�ǪǇǕǏ˼˝Ǎǖ˫ǠǦǖǨǎǌ˩ǩǍǍǣǕ˚ǦƴǫǌƮǦǖǎǀǍ˫ǈ̆˫
Ǡǌ̋ǦǊ˭˛�ǪǇǕǔǣǍƱǦ˳ƯǜƼ̆ƮǦǖǇǦ˳Ǩǌ˫ǌƮǦǖǜǦ̊�ɄƮǟǖȡ�ǪƮƴǬǔǨ̊ǣǦ�ǨǖǦǪǎǖ̊ƴǫǟ�Ǭǖ̋Ʊǣǖ˥ǖ̆ǎƷ˘˛ǌɅ�ƵǦƮƱǜǦǔǔ˺˚ƴǔ˘˛ǌǈ˘˞ƴǫƵǫǌƮǦǖǇǦ˳Ǩǌ˫ǌǌǪǕǍǦǕ
Ǉ˘ƴƮǙ˚ǦǜƯǣƴǏ˼˝Ǎǖ˫ǠǦǖǫǌǊƮ˺ǖǥǇǍ̆�ǟƴ̊ǏǙǫǠ˝ǎƴˮǍǎǖǥǔǦǆ�Ǒȡǝȡ�ǱǴǵǰ�Ⱥ�ǱǴǵǱ��ƮǖǔǬǇ˝ǖ̆ǍƮǦǖǎǖǥǨǔ˫ǌƱǆ˺ǋǖǖǔǩǙǥƱǜǦǔǪǎǖ̊ƴǫǟ
ǫǌƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌƯǣƴǠǌ̊ǜǕƴǦǌǓǦƱǖ̆ǂ� ȲJ��ȳ� ƵǦƮǟ˳Ǧǌ̆ƮƴǦǌ�ǎȡǎȡǊȡ� ǣǕ˼ǫ̊ǌǖǥǇ˘Ǎ��� ǪǇǕǫǌǎˮ� ǱǴǵǰ� ǔ˭ƱǥǩǌǌǨǊ˚ǦƮ˘Ǎ� ǷǷȡǰǰ��
ǩǙǥǫǌǎˮ� ǱǴǵǱ� ǨǑ˫˛ǔƯ˯˞ǌǨǎǌ˩�ǷǸȡǰǰ� ǩǙǥǬǇ˝ǖ̆ǍǎǖǥƮǦǝǨƮ˭Ǖǖǈ˫Ʊ˺ǆƮǦǖǎǖǥǨǔ˫ǌƮǦǖǎǖǥƮ˘ǌƱ˺ǆǓǦǑƴǦǌǈǖǜƵǟǣǍǓǦǕǫǌǓǦƱǖ̆ǂ��
ȲJĹŰúŠĹÒĮ��ŸôĚŰ��ŸÒĮĚŰƗ��ŧŧŸŠÒĹîú�ȣ�J���ȳ�ǎǖǥƵ˳Ǧǎˮ�ǱǴǵǱ�ǟǥǊǣ̋ǌƱǜǦǔǔ˺˚ƴǔ˘˛ǌǫǌƮǦǖǇǦ˳Ǩǌ˫ǌƴǦǌǇǜ̋ǕƱǜǦǔǪǎǖ̊ƴǫǟǩǙǥǟƵ˺ǖ˫ǈ
Ǒǖ̋ǣǔǊ˘˞ƴǬǇǎ̋ǖǥǑǗǈǩ˫ǙǥǎǀǍ˫ǈ̆ǈ˫ǌǫǠǨ̋ǎǌ˩ǈ˘ǜǣǕǦ̊ƴǩƮǏ̊˼ǫ̋ǈǍ̋˘ƴƱǍ̆ǍƼ̆ƷǦ�
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ƮǦǖƮ˳ǦƮ˘ǍǇ˼ǩǙǣƴƱƮ˥ǦǖǇ˝ǜǕƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍǈ˚ǣǟƴ̆Ʊǔ�¾ŃŠī�ƑĚŰĕ��úŧŝŃĹŧĚíĚĮĚŰƗ

� ǨǑ˱˛ ǣ ǫǠ˝ ǨƮ˫ Ǉǎǖǥǟ˫Ǌ ǋ˫ǓǦǑǩǙǥǎǖǥǟ˫Ǌ ǋ˫ǏǙǟ˼ ƴǟ˺Ǉ�
ǪǇǕǔ˭ǎƵ̇Ƶ̆Ǖǟ˳ǦƱ̆Ƽ� Ʊ˱ǣ� ƮǦǖǜǦƴǖǥǍǍƮǦǖƮ˳ǦƮ˘ǍǇ˼ǩǙǣƴƱ˥Ʈǖ�
Ǉ˝ǜǕƮǦǖƮ˳ǦǠǌǇǩǌǜǊǦƴǩǙǥǜ˫ǋ˭ƮǦǖƮ˳ǦƮ˘ǍǇ˼ǩǙǣƴƱ˥ƮǦǖǊ˭˛Ǉ�˭
ǨǑ˱˛ǣǟǖ̋ǦƴƱǜǦǔǨƷ˱ǣ̨ǔ˘˛ǌǫǌƱǜǦǔǖ̆ǍǏ˫ǇƷǣǍǈ˚ǣǟƴ̆Ʊǔ�Ǉ˘ƴǌ˞˭

� ǖǥǍǍƮǦǖǉ˚ǦǕǊǣǇǈ˘ǜƷ˭˞ǜ˘Ǉǟ˼˚ǟ˳Ǧǌ̆ƮȮƮǣƴ� ǩǙǥǍ˺ƱƱǙ��
ǉ˱ǣǨǎ˩ǌƮǦǖǫǠ˝Ʊ˳Ǧǔ˘˛ ǌǖǥǠǜ˚ǦƴǏ˼˝Ǎǖ˫ǠǦǖǩǙǥǏ˼˝ǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ƴǦǌ��
ǔ˭ǖǥǍǍƮǦǖǍǖ˫ǠǦǖƱǜǦǔǨǟ˭Ų̈̄ƴ�ǩǙǥǖǥǍǍƱǜǍƱǔ˺ǓǦǕǫǌ

Ǉ˝ǦǌƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍǈ˚ǣƮǦǖǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ƴǦǌƯǣƴǟǜ̊ǌǖǦƷƮǦǖ�

� ǎǀǍ˫ǈ̆˫ƴǦǌǪǇǕǕǇ˯ƱǦ̊ǌ˫Ǖǔ�Ʉ�=�J�Ʌ�ǩǙǥǍǖ˫ǠǦǖƴǦǌǓǦǕǫǈǠ̋ǙƮ̆ǋǖǖǔǦǓǍ˫ǦǙǜǦ̊�ɄƮǟǖȡ�ǪƮƴǬǔǨ̊ǣǦ�ǨǖǦǪǎǖ̊ƴǫǟ�Ǭǖ̋Ʊǣǖ˥ǖ̆ǎƷ˘˛ǌɅ

Ǉ˝ǦǌƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍǇ˝ǦǌƮǦǖǨƴ˫ǌ�ǩǙǥƮǦǖǎǣ˟ƴƮ˘ǌƮǦǖǊƵ˺ǖ˫ǈǩǙǥǎǖǥǑǗǈ˫ǔƷ˫ǣǍ�

� ǕƮǖǥǇ˘ǍƱ˺ǆǓǦǑƮǦǖǫǠ˝Ǎǖ˫ƮǦǖǟ˼˚ƱǜǦǔǨǎǌ˩ǨǙ˫ǝǫǠ˝Ǩǎǌ˩ǔǦǈǖǂǦǌǨǇ˭ǕǜƮ̆ǌǊ˘˛ǜǎǖǥǨǊǝ�ǟǖ̋Ǧƴǌǜ˘ǈƮǖǖǔǈǣǍǟǌǣƴƱǜǦǔǈ˝ǣƴƮǦǖ�
ƯǣƴǏ˼˝ǖ̆ǍǍǖ˫ƮǦǖǩǙǥǏ˼ǔ̋ǟ˭ǜ̊ǌǬǇǟ̋ǜ̊ǌǨǟǕ˭ǪǇǕǕǇ˯ǎǖǥƷǦƷǌǨǎǌ˩ǝ˼ǌǕƮ˥ǙǦƴ�ǏǦ̊ǌƮǦǖǔǟ˭ǜ̊ǌǖ̊ǜǔƯǣƴǏ˼˝ǖ̆ǍǍǖ˫ƮǦǖǩǙǥǏ˼ǔ̋ǟ˭ǜ̊ǌǬǇǟ̋ǜ̊ǌǨǟǕ˭

Ǉ˝ǦǌƮǦǖǎƮǎǣ˟ƴǏǙǎǖǥǪǕƷǌ˥ƯǣƴǎǖǥǨǊǝǩǙǥǏ˼ǔ̋ǟ˭ǜ̊ǌǬǇ˝ǟǜ̊ǌǨǟǕ˭��

� Ǐ˼˝Ǎǖ˫ǠǦǖƮ˳ǦǠǌǇǈ˘ǜƷ˭ǜ˞Ǉ̆ǖ̊ǜǔƯǣƴǏ˼˝Ǎǖ˫ǠǦǖ�ǖǥǍǍƮǦǖǈǇ˫ǈǦǔǎǖǥǨǔ˫ǌǏǙƮǦǖǎǀǍ˫ǈ̆˫ƴǦǌǏ˚ǦǌƮǦǖǎǖǥƷ˺ǔƮǖǔǊƮ˺ǨǇǣ˱ǌǨǑ˱ǣ̨ǈǇ˫ǈǦǔ
ƱǜǦǔƮ˝ǦǜǠǌ̋ǦǎƼ̇ǠǦǣǎ˺ǟǖǖƱƵǦƮƮǦǖǇǦ˳Ǩǌ˫ǌƮǦǖǩǏǌǎǀǍ˫ǈ̆Ʈ˫Ǧǖ�ǩǙǥƮǦǖǫƷƵ̊̋ǦǕƴǍǎǖǥǔǦǆ

Ǉ˝ǦǌƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍǈ˚ǣƮǦǖǌ˳ǦǣƴƱƮ˥ǦǖƯǣƴǏ˼Ǎ̋ǖ˫ǠǦǖƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍǈ˚ǣƮǦǖǜǦƴǩǏǌǕǊ˺ǋǝǦǟǈǖ˥�
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ǏǙǙǑ̆ǋ˥Ǌ˭Ǫ̨ǇǇǨǇ˚ǌ

� ǬǇǟ̋ƴ̊Ǩǟǖ˫ǔ�>\��Ȳ>ŃŃô�\ÒíŃŸŠ��ŠÒîŰĚîúŧȳ�ǫǠƮ̋Ǎ̆ǟǉǦǌǎǖǥƮǣǍƮǦǖǊ˭Ǩ̨ǎǌ˩ƮǙ˺ǔ̊Ǩǟ˭Ų̈̄ƴ�ǫǠǔ̋Ʈ˭ǦǖǍǖ˫ƮǦǖƵ̆ǇƮǦǖ
ǇǦ̋ǌǩǖƴƴǦǌǉƮ˼ǈǣ̋ƴǈǦǔƮƾǠǔǦǕ�ǩǙǥǬǇǔ̋Ʈ˭ǦǖǇǦ˳Ǩǌ˫ǌƮǦǖǟƴ̊Ǩǟǖ˫ǔǔǦǈǂǦǌǩǖƴƴǦǌǬǊǕ�Ȳ�ĕÒĚ�\ÒíŃŸŠ��ŰÒĹôÒŠô�ȣ��\�ȳ�
ǖǜǔǊ˘˞ƴǫǠ˝ƱǜǦǔǟ˳ǦƱ˘ƼǩǙǥǨǖ̊ƴǖ̆ǇƮǦǖǈǖǜƵǖ̆Ǎǖǣƴ��\�� ǫǠ˝ǩƮ˚ǟǉǦǌǎǖǥƮǣǍƮǦǖǊ˭˛ǈ˝ǣƴƮǦǖ� ǌ˳ǦǬǎǫƷ˝Ǩǎǌ˩ǠǙ˘ƮǂǦǌ�
ǫǌƮǦǖƯǣ���e� Ȳ�ĕÒĚĮÒĹô��ŠŸŧŰ�eÒŠīȳ� Ƹ̨˯ƴƵǦƮƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƮǦǖǇ˘ƴƮǙ˚Ǧǜǟ˚ƴǏǙǫǠ˝ǨǑ˫˛ǔǝ̆ƮǕǓǦǑƮǦǖǩƯ̊ƴƯ̆ǌǫǌǨǜǊ�˭
ƮǦǖƱǦ̋ǪǙƮ�ǎƴˮǍǎǖǥǔǦǆ�Ǒȡǝȡ�ǱǴǵǱ�ǇǦ˳Ǩǌ˫ǌƮǦǖǬǇƮ̋ǜǦ̊�ǰȢǯǯǯ�ǩǠƴ̊�ǔǔ˭Ǚ˼ƱǦ̊ǟƴ̊ǣǣƮǉ˯ƴ�ǳǵǯȢǰǴǯ�ǙǦ̋ǌǍǦǊ

ǌǪǕǍǦǕǇ˝ǦǌǔǦǈǖǂǦǌǩǖƴƴǦǌ�
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