
27ǱǶ ǠǔǜǇ�ǰ�ǇǦ̋ǌƮǦǖǌ˳ǦǣƴƱƮ˥ǦǖǩǙǥƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍǈǣ̊ǟƴ̆Ʊǔ

ɄƵ̆ǇǨƮǍ˨ǓǦǞ˭Ǌǌ̆ǟǔǕ̆�ǫǟǫ̊ƵǍǖ˫ƮǦǖ�ǕǇ˯ǔ˘˛ǌǋǖǖǔǦǋ˫ǍǦǙ�ǨǑ˱ǣ̨Ǒǅ̆ǌǦƮǦǖǨǝǖǞǂƮ˫ƵǩǙǥǟƴ̆ƱǔǬǊǕɅ

ǜǟ˫Ǖ̆Ǌ˘ǝǌ˥

Ǒǌ̆ǋƮƵ˫
ǰȡ�Ƶ̆ǇǨƮǍ˨ǓǦǞǫ˭ǠǬ̋Ǉǈ̋ǦǔǎǖǥǔǦǆƮǦǖ
Ǳȡ�ǕƮǖǥǇǍ̆ƮǦǖǫǠ˝Ǎǖ˫ƮǦǖ�ǩǙǥǟǖ̋ǦƴƱǜǦǔǟǔƱ̆ǖǫƵǫǌƮǦǖǨǟǕ˭ǓǦǞ˭
ǲȡ�ǨǟǌǣǩǌǥǌǪǕǍǦǕǊǦƴǓǦǞǣ˭ǦƮǖǈǣ̊ƮǖǥǊǖǜƴƮǦǖƱǙ˘ƴ

�°®¹°°«À�°
ǠǔǜǇ�ǰ�ǇǦ̋ǌƮǦǖǌ˳ǦǣƴƱƮ˥ǦǖǩǙǥƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍǈǣ̊ǟƴ̆Ʊǔ

Ʊ˚Ǧǌ˫Ǖǔȣ�ɄJ��e��%Ʌ
�J��ȣ��JĹŰúĎŠĚŰƗ��Ƶǖ˫ǕǋǖǖǔǩǙǥƵǖǖǕǦǍǖǖǆ
��ȣ��îîŃŸĹŰÒíĚĮĚŰƗ��ƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍ
e�ȣ�eÒŧŰúŠƗ��ƱǜǦǔǨǎǌ˩ǔǣ˱ǣǦƷ˭Ǒ
��ȣ��úŧŝúîŰ�ʒ��úŧŝŃĹŧĚƐúĹúŧŧ��ƮǦǖǫǠǨ̋ƮǕ˭ǖǈǩ˫Ǚǥǟǌǣƴǈǣ̊ǙƮ˼ƱǦ̋
%�ȣ�%úƐúĮŃŝķúĹŰ��ƮǦǖǑǅ̆ǌǦǩǙǥƱǇ˫Ʊǌ̋ǟ˫ƴ̨ǫǠǔ˚

� Ʈ ǖ ǔ ǟ ǖ ǖǑ Ǧ Ʈ ǖ Ʈ˳ Ǧ Ǡ ǌǇǊ˫ ǝ Ǌ Ǧ ƴ ǩ Ǚ ǥ Ǩǎ˟Ǧ Ǡ ǔ Ǧ Ǖ�
ƮǦǖǌ˳ǦǣƴƱ˥ƮǦǖǊ˭˛ƷǇ̆ǨƵǌǔ˺˚ƴǟ˼Ʈ̊ǦǖǨǎǌ˩�%ĚĎĚŰÒĮ��%�ǪǇǕǫƷƮ̋ǙǕ˺Ǌǋ˥�
%Ǳ�J½+� Ư˘ǍǨƱǙ˱˛ǣǌƮǦǖǌ˳ǦǣƴƱ˥ƮǖǬǎǟ˼˚ƮǦǖǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ǬǇ˝Ƶǖ˫ƴ��
ǔ˺˚ƴǨǌ̋ǌƱǜǦǔǟ˳ǦǨǖ˨ƵƯǣƴǣƴƱ˥ƮǖƱǜǍƱ˼˚Ʈ˘ǍƮǦǖǕ˯ǇǎǖǥƷǦƷǌ�
Ǩǎǌ˩ǝ˼ǌǕ˥ƮǙǦƴ�Ǉ˝ǜǕƮǦǖǌ˳ǦǨǊƱǪǌǪǙǕ˭Ǉ˫Ƶ˫Ǌ˘ǙǫǠ˝Ǎǖ˫ƮǦǖ�ǏǟǦǌƮ˘Ǎ
ƮǦǖǌ˳ǦƮǦǖǍǖ˫ǠǦǖƵ̆ǇƮǦǖǩǌǜǫǠǔ˚�%úŧĚĎĹ��ĕĚĹīĚĹĎ�ǩǙǥ��ĎĚĮú�
eúŰĕŃôŃĮŃĎƗ�ǔǦǎǖ̆ǍǨǎǙ˭˛ǕǌƮǖǥǍǜǌƱǜǦǔƱ˫Ǉ� ǩǙǥǕƮǖǥǇ˘Ǎ�
ƮǦǖǊ˳ǦƴǦǌǩǙǥƮǦǖǫǠ˝Ǎǖ˫ƮǦǖ� ǖǜǔǉ˯ƴƮǦǖǟǦǌƱǜǦǔǖ̊ǜǔǔ˱ǣ�

ƮǍ̆ǊƮ˺ǓǦƱǟǜ̊ǌǊ˘˞ƴǓǦƱǖ̆ǂǍǦǙ�ǓǦƱǨǣƮƷǌ�ǩǙǥǎǖǥƷǦƷǌ�ǏǙƮ̆Ǉǌ̆
ǣƴƱ˥ƮǦǖǍǖǖǙ˺ǨǎǦ˟ǠǔǦǕǈǦǔǑ˘ǌǋƮ˫Ƶ� ɄǨƮ˨ǍǓǦǞ˭ǈǖƴǨǎǦ˟ǠǔǦǕ��
ǌǪǕǍǦǕǈǖƴƮǙ˺˚ǔ��Ǎǖ˫ƮǦǖǈǖƴǫƵɅ�ǖǜǔǉƴ˯ƮǦǖƮǦ˳ƮǍ̆Ǉǩ˼ǙǣƴƱƮ˥Ǧǖ
ǈǦǔǠǙ̆ƮǋǖǖǔǦǓ˫ǍǦǙ� ǕƮǖǥǇ˘ǍƱǜǦǔǪǎǖ̊ƴǫǟ� ǩǙǥǟǖ̋Ǧƴ�
ƱǜǦǔǨǎ˩ǌǋǖǖǔǫǠ˝Ǌ˺ƮǓǦƱǟ˚ǜǌǫǌǟ˘ƴƱǔ� Ʒ˺ǔƷǌ� ǈǙǣǇƵǌ�
ǬǇǌ˳̋ǦǔǦǈǖƮǦǖǓǦǞ�˭ƱǜǦǔǟǦǔǦǖǉ�ǩǙǥǟǔǖǖǉǌǥǠǙƮ̆ƯǣƴǣƴƱƮ˥ǖ�
ǔǦǨǎǌ˩ƮǙǬƮǫǌƮǦǖǟǖ̋ǦƴǎǖǥǪǕƷǌ˥ǟ˺Ư� ǩǙǥƯ˘ǍǨƱǙ˱˛ǣǌǨǝǖǞǂƮ˫Ƶ�
ǟƴ̆Ʊǔ�Ǌ˭˛Ǖ˘˛ƴǕ˱ǌƯǣƴǎǖǥǨǊǝǈ˚ǣǬǎ



28ǱǷǠǔǜǇ�ǰ�ǇǦ̋ǌƮǦǖǌ˳ǦǣƴƱƮ˥ǦǖǩǙǥƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍǈǣ̊ǟƴ̆Ʊǔ

� Ʈ˳ǦǠǌǇǊ˫ǝǊǦƴǣƴƱ˥ƮǦǖǇ˝ǜǕƮǦǖǌ˳ǦǎƵ̇Ƶ̆Ǖ
ǟ˳ǦƱ˘Ƽ� Ǌ˭˛ǔ˭ǏǙǈ˚ǣƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌǈǦǔǑ˘ǌǋƮ˫Ƶ�
ǔǦǊǍǊǜǌǣǕ˚Ǧƴǈ˚ǣǨǌ̨˱ǣƴ� ǨǑ˱˛ǣǟǣǇǖ̆ǍƮ̆ǍǑ˘ǌǋƮ˫Ƶ�
Ǌ˭˛ ǔ˭ Ǩǎ˟ǦǠǔǦǕƮǦǖƵ̆ǇǨƮ˨ǍǓǦǞ˭ ǨǑ˫˛ ǔǟ˼ ƴƯ˯˞ ǌǊ˺Ʈǎˮ��
ǖǜǔǉ˯ƴƮǦǖǨǎǙ˭˛ǕǌǩǎǙƴǊ˘˞ƴǇ˝ǦǌǨǝǖǞǂƮ˫Ƶ� ǟ˘ƴƱǔ��
ǩǙǥƮǦǖǨǔ˱ǣƴ� ǖǜǔǉ˯ƴǨǊƱǪǌǪǙǕ˭Ǌ˭˛ ǨǎǙ˭˛ǕǌǪǙƮ��
Ȳ%ĚŧŠŸŝŰĚƐú��úîĕĹŃĮŃĎƗȳ� ǨǑ˱˛ǣƱǦǇƮǦǖǆ˥ǣǌǦƱǈ�
ǩǙǥǨǈǖ˭ǕǔƱǜǦǔǑǖ̋ǣǔƯǣƴǣƴƱƮ˥ǦǖǊ˘˞ƴǇǦ̋ǪƱǖƴǟǖ̋Ǧƴ
ǣƴƱƮ˥ǖ�ǖǥǍǍƴǦǌ�ǩǙǥǍƱ˺ǙǦƮǖ�ǖǣƴǖ̆ǍƮǦǖǨǎǙ˭Ų̈̄ǌǩǎǙƴ�
Ȳ�ôÒŝŰĚƐú�ŰŃ��ĕÒĹĎúȳ�ǪǇǕǕ˯ǇǎǖǥǪǕƷǌ˥ƯǣƴǏ˼˝ǨǟǕ˭
ǓǦǞ˭ǩǙǥǎǖǥƷǦƷǌǨǎǌ˩ǠǙ˘Ʈ� Ȳ�ĚŰĚƠúĹ� �úĹŰŠĚîȳ��
ǩǙǥǔ˺˚ƴǨǌ̋ǌǏǙǙ˘Ǒǋ˥ǫǌƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƮǦǖǈǦǔǑ˘ǌǋƮ˫Ƶ�
ǫǠ˝ǍǖǖǙ˺Ǩǎ˟ǦǠǔǦǕ� ǔ̊˺ƴǟ˼˚ƮǦǖǨǎ˩ǌ� %ĚĎĚŰÒĮ� �%��
ǪǇǕǌ˳ǦƮǙǕ˺Ǌǋ˥�%Ǳ�J½+�ǔǦƯ˘ǍǨƱǙ˱˛ǣǌǣƴƱ˥ƮǦǖ�Ǉ˘ƴǌ˞˭

ƮǙǕǊ˺ǋ˥�%Ǳ�J½+�ǌ˳ǦǣƴƱƮ˥ǦǖǇ˝ǜǕǊǝ˫ǊǦƴǩǙǥǨǎǦ˟ǠǔǦǕǣǕǦ̊ƴƷǇ̆ǨƵǌ

� % � ȣ � % ĚĎĚŰÒĮ� �ŠÒĹŧčŃŠķÒŰĚŃĹ� ǌ˳ǦǨǊƱǪǌǪǙǕ˭Ǉ˫ Ƶ˫Ǌ˘ǙǔǦǎǖ̆Ǎǎǖ˺ƴǩǙǥǎǖ̆ǍǫƷ˝Ʈ˘ǍƮǖǥǍǜǌƴǦǌǊ˭˛ ǖ̆ǍǏ˫ǇƷǣǍ��
ǨǑ˱ǣ̨ƮǦǖǣǦ˳ǌǜǕƱǜǦǔǟǥǇǜƮǫǠǩ̋ƮǏ̊˼˝ǖ̆ǍǍǖ˫ƮǦǖǫǌƮǦǖǙǇƯ˘˞ǌǈǣǌƮǦǖǎǀǍ˫ǈ̆Ǡ˫ǌ̋ǦǊ˭Ǌ̨ǦƴǓǦǞǣ˭ǦƮǖ��
� %�ȣ�%ÒŰÒ��ĹÒĮƗŰĚîŧ�Ƶ̆ǇƮǦǖǩǙǥǌ˳ǦƯǣ̋ǔǙ˼ǔǦǜǨ˫ƱǖǦǥǠǫ˥ǌƴǦǌǊ˭˛ǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍ�ǨǑ˱ǣ̨ǎǖǥǪǕƷǌ˥ǈǣ̊ƮǦǖǍǖ˫ǠǦǖƵ̆ǇǨƮǍ˨ǓǦǞǣ˭ǦƮǖ�
ǩǙǥƮǦǖǫǠ˝Ǎǖ˫ƮǦǖ�
� ��ȣ��úƐúĹŸú��ŃĮĮúîŰĚŃĹ�Ƶ̆ǇǨƮǍ˨ǩǙǥǟƴ̊Ǩǟǖ˫ǔƮǦǖƵ̆ǇǨƮǍ˨ǓǦǞǫ˭ǠǨ̋ǎǌ˩ǬǎǈǦǔǨǎǦ˟ǠǔǦǕ��
� J� ȣ� JĹĹŃƐÒŰĚŃĹ� ǟǖ̋ǦƴǩǙǥǟ˚ƴǨǟǖ˫ǔǜ˘ǅǌǋǖǖǔǣƴƱ˥ƮǖǫǌƮǦǖǟǖ̋Ǧƴǌǜ˘ǈƮǖǖǔ� ǨǑ˱˛ǣǟǌ̆Ǎǟǌ˺ǌƮǖǥǍǜǌƮǦǖǊ˳ǦƴǦǌ�
ǩǙǥǣ˳ǦǌǜǕƱǜǦǔǟǥǇǜƮǩƮǏ̊˼Ǩ̋ǟǕ˭ǓǦǞ˭�
� ½�ȣ�½ÒĮŸú�Ư˘ǍǨƱǙ˱ǣ̨ǌǟǖǖǑǦƮǖƱǆ˺ǋǖǖǔ��ȲE�ȣ�Ƹ̨˱ǣǟǈ̆Ǖ˥����ȣ�ǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍ����ȣ�ǔǣǍǫƵǍǖ˫ƮǦǖȳ��
� +� ȣ� +čƥîĚúĹŰ� ǨǑ˫˛ǔǎǖǥǟ˫Ǌǋ˫ǓǦǑƱǌ� Ȳ�ķÒŠŰ� �úŃŝĮúȳ� ǪǇǕǑ˘ǅǌǦǍ˺ƱǙǦƮǖǫǠ˝ǔ˭ƱǜǦǔǨƷ˭˛ǕǜƷǦƼǩǙǥǨǎˬǇǪǣƮǦǟ�
ǫǠ˝ǔ˭ƮǦǖǩǙƮǨǎǙ˭˛ǕǌǨǖ˭Ǖǌǖ̋˼ǖǥǠǜ˚ǦƴǠǌ̊ǜǕƴǦǌ� ǩǙǥǨǑ˫˛ǔǎǖǥǟ˫Ǌǋ˫ǓǦǑƴǦǌ� Ȳ�ķÒŠŰ�pčƥîúȳ� ǪǇǕƮǦǖǎǖ̆Ǎǎǖ˺ƴǟǓǦǑǩǜǇǙ˝ǣǔ�
ƮǦǖǊ˳ǦƴǦǌ�ǎǖ̆Ǎǎǖ˺ƴƮǖǥǍǜǌƮǦǖǊǦ˳ƴǦǌ�ǙǇǖǥǕǥǨǜǙǦƯ˘˞ǌǈǣǌǫǠǔ̋˭ǎǖǥǟǊ˫ǋ˫ǓǦǑ



29ǱǸ ǠǔǜǇ�ǰ�ǇǦ̋ǌƮǦǖǌ˳ǦǣƴƱƮ˥ǦǖǩǙǥƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍǈǣ̊ǟƴ̆Ʊǔ

�%��ŰŠÒŰúĎĚúŧ�ǟ˼Ʈ̊Ǧǖǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ǫǠǍ̋ǖǖǙǨ˺ǎǦ˟ǠǔǦǕ

� Ǩǌ̋ǌƮǦǖǟ˱ǣ̨ǟǦǖǩǍǍ�Ǳ�ǊǦƴ�Ʊǣ˱�ǨǊƱǪǌǪǙǕ˭
ǟǦǖǟǌǨǊǝ� ǩǙǥ��ŃîĚÒĮ�eúôĚÒ� Ǩǎǌ˩Ʒ˚ǣƴǊǦƴ
ǈ˫Ǉǈ˚ ǣǟ˱˛ ǣǟǦǖ � ǩǙǥǟ ǖ̋ǦƴǟǓǦǑǩǜǇǙ˝ǣǔ�
ǫǠ˝ ǨƮ˫ ǇƱǜǦǔǏ˼ƮǑ˘ǌ � ǨǑ˱˛ ǣǔ˺˚ ƴƱǜǦǔǟ˳ Ǧ Ǩǖ˨Ƶ�
ƯǣƴǣƴƱ˥Ʈǖ � Ǐ˚ ǦǌƮǦǖǩǙƮǨǎǙ˭˛ ǕǌǨǖ˭Ǖǌ ǖ̋˼��
ƮǦǖǔǣǍǣ˳ǦǌǦƵƮǦǖǈ˘Ǉǟ˫ǌǫƵ� ƮǦǖǑ̆ǅǌǦ
Ǎ˺ƱǙǦƮǖ� ǖǜǔǉ˯ƴƮǦǖǨǎˬǇǪǣƮǦǟǫǠ˝Ǎ˺ƱǙǦƮǖ��
Ǐ˼˝ǖ̆ǍǍǖ˫ƮǦǖǩǙǥǏ˼˝ǔ˭ǟ˚ǜǌǬǇ̋ǟ˚ǜǌǨǟ˭Ǖǔ˭ǟ˚ǜǌǖ̊ǜǔ�
ǫǌƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌ� ǨǑ˱˛ǣǣǣƮǩǍǍǩǙǥǟǖ̋Ǧƴ
ǌǜ˘ǈƮǖǖǔǫǌƮǦǖǊ˳ǦƴǦǌǩǙǥƮǦǖǫǠ˝Ǎǖ˫ƮǦǖ��
ǨƷ˚ǌ�ƮǦǖƵ̆ǇƴǦǌ�“#HACKATAX Thailand’s 
First Senior-level Hackathon” ǪǇǕǖ̊ǜǔǔ˱ǣ
Ʈ˘Ǎǟ˳Ǧǌ̆ƮƴǦǌǟ˚ƴǨǟǖ˫ǔǨǝǖǞǂƮ˫ƵǇ˫Ƶ˫Ǌ˘Ǚ� ǨǎˬǇǨǜǊ�˭
ǫǠ˝� �ŰÒŠŰŸŝ� ǌ˳Ǧ� �ÒĚĹ� �ŃĚĹŰ� Ǉ˝ǦǌǓǦǞ˭ǣǦƮǖ�
ǔǦǣǣƮǩǍǍƱǜǦǔƱ˫Ǉ ǖ̊ǜǔƮ̆ǍǏ˼˝ ǨƷ˭˛ ǕǜƷǦƼ�
Ưǣ ƴƮǖǔǟǖǖǑǦƮǖ � ǨǑ˱˛ ǣ ǖ̊ ǜ ǔƮ˘ ǌ ǟ ǖ̋ Ǧ ƴ��
“Real Impact” ǫǠ˝Ʈ˘ǍǎǖǥǨǊǝ� ǫǌǠ˘ǜƯ˝ǣ��
ɄǓǦǞǬ˭ǊǕ�ǉ˼ƮǫƵǎǖǥƷǦƷǌɅ

ƮǦǖǟ˱ǣ̨ǟǦǖǩǙǥƮǦǖǟǖ̋ǦƴƱǜǦǔǏƮ˼Ǒ˘ǌǊ˘˞ƴǍ˺ƱǙǦƮǖǫǌǣƴƱƮ˥ǖǩǙǥǏ˼ǖ̆̋ǍǍǖ˫ƮǦǖǏ˼ǔ̋ǟ˭ǜ̊ǌǬǇ˝ǟǜ̊ǌǨǟǕ˭

ƮǦǖǊǦ˳ǫǠǨ̋Ʈ˫ǇƮǦǖǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ǣǕǦ̊ƴƵǖ˫ƴƵ̆ƴ��

� ǪǇǕǌ˳Ǧ�%ÒŰÒ��ĹÒĮƗŰĚî�ƵǦƮǩǠǙ˚ƴƯ˝ǣǔ˼ǙǊ˘˞ƴǓǦǕǫǌǩǙǥǓǦǕǌǣƮǣƴƱ˥ƮǖƵ̆ǇǊ˳ǦǖǥǍǍƵ˳ǦǙǣƴǈ˚Ǧƴ�ɑ� ǨǑ˱˛ǣǜ˫ǨƱǖǦǥǠ˥ǩǙǥƱǦǇƮǦǖǆ˥�
ǏǙƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƴǦǌǫǌǣǌǦƱǈ� ǩǙǥǫƷ˝ǨǊƱǪǌǪǙǕ˭ǟǦǖǟǌǨǊǝǨǎǌ˩ǨƱų̈̄˱ǣƴǔ˱ǣǨǑ˫˛ǔǎǖǥǟ˫Ǌǋ˫ǓǦǑǫǌƮǦǖǖǦǕƴǦǌ� ǈ˫ǇǈǦǔǎǖǥǨǔ˫ǌǏǙ�
ƮǦǖǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ƴǦǌ�ǨǑ˱˛ǣǩƮ˝ǬƯǬǇ˝ǣǕǦ̊ƴǊ˘ǌǊ˚ǜƴǊ˭�ǨƷǌ̊�ǫǌǟǉǦǌƮǦǖǆ˥ƮǦǖǖǥǍǦǇƯǣƴǪǖƱ��p½J%ȺǰǸ�ƮǖǔǟǖǖǑǦƮǖǬǇ˝ǌ˳ǦǩǏǌ�����ǔǦǎǖ̆Ǎ
ǫƷǫ̋ǌƮǖǥǍǜǌƮǦǖǊ˳ǦƴǦǌǩǙǥƮǦǖǫǠǍ̋ǖ˫ƮǦǖ�Ȳ�Šú�Ⱥ�pĹ�Ⱥ��ŃŧŰ��p½J%ȺǰǸȳ�ǨǎǙ˭˛ǕǌǜƮ˫ǗǈǫǠǨ̋ǎǌ˩ǪǣƮǦǟǫǌƮǦǖǑ˘ǅǌǦǖǥǍǍƮǦǖǊ˳ǦƴǦǌ��
Ȳ¾ŃŠī�čŠŃķ�EŃķúȳ�ǩǙǥǖǥǍǍƮǦǖǫǠǍ̋ǖ˫ƮǦǖǏǦ̊ǌǣ˫ǨǙƮ˨Ǌǖǣǌ˫Ʈǟǩ˥ǍǍƱǖǍǜƴƵǖ�Ȳ�ÒƖ�=ŠŃķ�EŃķúȳ�ǨǑ˱ǣ̨ǔ˺ƴ̊ǟ˼Ʈ̊ǦǖǨǎǌ˩ǣƴƱƮ˥ǖǣǨ˫ǙƮ˨Ǌǖǣǌ˫Ʈǟ˥

ƮǦǖǈ˫ǇǈǦǔǎǖǥǨǔǌ˫ǏǙ�ǨǑ˱˛ǣƮǦǖǑ˘ǅǌǦǫǠǇ̋˭Ư˯˞ǌ�

Ư˘ǍǨƱǙ˱ǣ̨ǌǊǝ˫ǊǦƴǟ˼Ʈ̊ǦǖǎǀǍ˫ǈ̆ǣ˫Ǖ˚Ǧƴǔ˭ǎǖǥǟǊ˫ǋ˫ǓǦǑǇǜ̋Ǖ��%��ŰŠÒŰúĎĚúŧ�Ǉ˘ƴǌ˞˭

� Ʈ˳ǦǠǌǇǩǏǌǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ǖǦƷƮǦǖ�ǖǜǔǉ˯ƴǊ˳Ǧ�%úŧĚĎĹ��ĕĚĹīĚĹĎ�ƯǣƴǏ˼˝Ǎǖ˫ǠǦǖ�
Ǌ˺ƮǖǥǇ˘Ǎ� ǩǙǥǌ˳ǦǩǌǜƱ˫Ǉ��ĎĚĮú� ǔǦǎǖ̆ǍǫƷ˝ǫǌƮǖǥǍǜǌƮǦǖǊ˳ǦƴǦǌ� ǪǇǕǣǋ˫ǍǇ˭�
ǔǣǍǠǔǦǕǫǠ˝ƱǆǥǏ˼˝Ǎǖ˫ǠǦǖǖǥǇ˘Ǎǟ˼ƴǨǎǌ˩��ŠŃĨúîŰ�pƑĹúŠ�ƯǣƴǩǏǌƴǦǌǊ˭˛ǟ˳ǦƱ˘Ƽ
ǈǦǔƮǙǕ˺Ǌǋ˥�%Ǳ�J½+



30ǲǯǠǔǜǇ�ǰ�ǇǦ̋ǌƮǦǖǌ˳ǦǣƴƱƮ˥ǦǖǩǙǥƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍǈǣ̊ǟƴ̆Ʊǔ

Ʈ˳ǦƮ˘ǍǇ˼ǩǙǣƴƱƮ˥ǦǖǈǦǔǠǙƮ̆ǋǖǖǔǦǓ˫ǍǦǙ

� ǌ˳ǦǖǥǍǍǨǊƱǪǌǪǙǕ˭ǟǦǖǟǌǨǊǝǨǑ˫˛ǔǎǖǥǟǊ˫ǋ˫ǓǦǑǫǌƮǦǖǈ˫ǇǈǦǔǏǙƮǦǖǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ƴǦǌ�ǨƷǌ̊�ǖǥǍǍǖǦǕƴǦǌƮǦǖǎǖǥǨǔ˫ǌǏǙƮǦǖǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫
ǖǦƷƮǦǖƯǣƴǠǌ̊ǜǕƴǦǌǓǦǕǫǌƮǖǔǟǖǖǑǦƮǖ�Ȳ+Ⱥ�+�ȳ�ǖǜǔǉƴ˯ƮǦǖǌ˳Ǧ�%ÒŰÒ��ĹÒĮƗŰĚî�ǔǦǫƷǫ̋ǌƮǦǖƵ̆ǇǊǦ˳ǖǥǍǍƵ˳ǦǙǣƴǈǦ̊ƴ�ɑ�ǨǑ˱ǣ̨ǜǨ˫ƱǖǦǥǠ˥
ǩǙǥƱǦǇƮǦǖǆ˥ǏǙǫǌǣǌǦƱǈ�ǨƷǌ̊�ǖǥǍǍƵ˳ǦǙǣƴǟǦ˳Ǡǖ̆ǍƱǦǇƮǦǖǆ˥ǏǙƮǦǖƵ̆ǇǨƮ˨ǍǓǦǞ˭ǣǦƮǖ

Ǉ˝ǦǌǏǙƮǦǖǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ƴǦǌ�

� Ƶ̆ǇǊ˳ǦƱ˼˚ǔ˱ǣǏǙǎǖǥǪǕƷǌ˥Ǌ˘ǍƸ̋ǣǌ�ǩǙǥƮǦǖǜǨ˫ƱǖǦǥǠƱ˥ǜǦǔǨǟ˭Ų̈̄ƴǨǑ˱˛ǣǬǎƵ̆ǇǊ˳ǦǩǏǌƱǜǍƱ˺ǔǓǦǕǫǌ�

Ǉ˝ǦǌƮǦǖǎǣ˟ƴƮ˘ǌǩǙǥǎǖǦǍǎǖǦǔƮǦǖǊƵ˺ǖ˫ǈǩǙǥǎǖǥǑǗǈ˫ǔƷ˫ǣǍ�

� ǔǖ˭ǥǍǍ��ĚŰĚƠúĹ�=úúôíÒîī�ǎǖǥǨǔǌ˫ǏǙƮǦǖǫǠǍ̋ǖ˫ƮǦǖ�ǆ�ǟǦ˳ǌ̆ƮƴǦǌǟǖǖǑǦƮǖǑ˱ǌ˞Ǌ˭ą̈̄ǦƯǦǊ˘˛ǜǎǖǥǨǊǝ�ǨǑ˱ǣ̨ǌ˳ǦƯǣ̋ǨǟǌǣǩǌǥǬǎǑǅ̆ǌǦ
ǎǖ̆Ǎǎǖ˺ƴƮǦǖǊ˳ǦƴǦǌǩǙǥƮǦǖǍǖ˫ƮǦǖǫǠ˝ǔ˭ǎǖǥǟ˫Ǌǋ˫ǓǦǑǔǦƮǕ˫˛ƴƯ˯˞ǌ� ǖǜǔǉ˯ƴƮǦǖǎƮǎǣ˟ƴƮǦǖǟǖ̋ǦƴƱǜǦǔǨǟ˭ǕǠǦǕǊǦƴǖǥǍǍǨǝǖǞǂƮ˫Ƶ�
ǩǙǥǖǦǕǬǇ˝Ưǣƴǖ̆ǂ� ǪǇǕǖ̊ǜǔǔ˱ǣƮ̆ǍǨƱǖ˱ǣƯ˚ǦǕǈ˚Ǧƴ� ɑ� Ǉ˳ǦǨǌ˫ǌƮǦǖƮ˘ǍǏ˼˝ǔ˭ǨƵǈǌǦǠǙ˭ƮǨǙ˭˛ǕƴǓǦǞ˭� ǩǙǥǎǖǦǍǎǖǦǔǏ˼˝Ǌ˳ǦǙǦǕǖǥǍǍǓǦǞ˭��
ǨƷǌ̊�ƮǦǖǨƯ˝Ǧǖ̊ǜǔǪƱǖƴƮǦǖǏ˼˝ǈǖǜƵǟǣǍǓǦǞ˭ǖǥǠǜǦ̊ƴǎǖǥǨǊǝ��J¾��ǨǑ˱˛ǣǎˬǇƷǣ̊ƴǪǠǜƮ̊ǦǖǈǖǜƵǟǣǍǓǦǞ˭ǋ˺ǖƮ˫Ƶ�úȺ�ŃķķúŠîú�ƯǦ̋ǔƷǦǈ˫

Ǉ˝ǦǌƮǦǖǎƮǎǣ˟ƴǏǙǎǖǥǪǕƷǌ˥ƯǣƴǎǖǥǨǊǝǩǙǥǏ˼ǔ̋ǟ˭ǜ̊ǌǬǇ˝ǟǜ̊ǌǨǟǕ˭

� ƮǦ˳ǠǌǇǊǝ˫ǊǦƴƯǣƴǣƴƱƮ˥ǖǊ˭ų̈̄ǣƴǖ̆ǍƮǦǖǨǎǙ˭Ų̈̄ǌǩǎǙƴǫǌǣǌǦƱǈǇǜ̋ǕƮǦǖƯǍ̆ǨƱǙ˱ǣ̨ǌǏǦ̊ǌƮǙǕǊ˺ǋ˥�%Ǳ�J½+�ǩǙǥǟǖ̋ǦƴǟǓǦǑǩǜǇǙǣ̋ǔ
ǫǌǣƴƱ˥ƮǖǫǠǨ̋Ʈ˫ǇƱǜǦǔǟǦ˳Ǩǖ˨ƵǫǌǇǦ̋ǌǈǦ̊ƴ�ɑ

Ǉ˝ǦǌƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍǈ˚ǣƮǦǖǌ˳ǦǣƴƱƮ˥ǦǖƯǣƴǏ˼Ǎ̋ǖ˫ǠǦǖ�

� ǌ˳Ǧǖ˼ǎǩǍǍƮǦǖǍǖ˫ǠǦǖƵ̆ǇƮǦǖǩǌǜǫǠǔ˚� ǨƷǌ̊��ĎĚĮú�ǔǦǕƮǖǥǇ˘ǍƮǦǖƯ˘ǍǨƱǙ˱˛ǣǌǩǏǌǕ˺ǊǋǝǦǟǈǖ˥ǩǙǥǩǏǌǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ǖǦƷƮǦǖǫǠ˝ǍǖǖǙ˺
ǨǎǦ˟ǠǔǦǕǈǦǔǑ̆ǌǋƮ˫Ƶ� ǖǜǔǉ˯ƴƮǦǖǎǖǥǑǗǈ˫ǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ǈǦǔƮƾǠǔǦǕǣǕ̊Ǧƴǔ˭Ƶǖ˫Ǖǋǖǖǔ� ǟ˚ƴǨǟǖ˫ǔǫǠ˝Ǎ˺ƱǙǦƮǖǊ˺ƮǖǥǇ˘Ǎǎǀ˫Ǎ˘ǈ˫ǈǦǔƱ˺ǆǋǖǖǔ�
ǣ˘ǈǙ˘ƮǞǆ˥�E��� ȲEŃĹúŧŰ� ȣ� Ƹ̨˱ǣǟ˘ǈǕ˥��úŧŝŃĹŧĚíĚĮĚŰƗ� ȣ� ǖ̆ǍǏ˫ǇƷǣǍ��úŠƐĚîú� ȣ� ǔǣǍǫƵǍǖ˫ƮǦǖȳ�ǔ˺˚ƴǟ˼˚ƮǦǖǨǎǌ˩� ɄǟǖǖǑǦƮǖƱ˺ǆǋǖǖǔɅ� 
ǖǜǔǉ˯ƴǑ˘ǅǌǦǖǥǍǍƮǦǖƮǦǖǊ˳ǦƴǦǌǩǙǥƮǦǖǫǠ˝Ǎǖ˫ƮǦǖǫǌǖ˼ǎǩǍǍǣ˫ǨǙ˨ƮǊǖǣǌ˫Ʈǟ˥� ǨǑ˱˛ǣǫǠ˝ǙǇǇ˺ǙǕǑ˫ǌ˫ƵƯǣƴǨƵ̋ǦǠǌ̋ǦǊ˭˛� ǨƮ˫ǇƱǜǦǔǪǎǖ̊ƴǫǟ��
ǈǖǜƵǟǣǍǬǇ˝�ǩǙǥǔ˭ƮǖǥǍǜǌƮǦǖƵ̆ǇƮǦǖǨų̈̄˱ǣƴǖ̋ǣƴǨǖ˭ǕǌǣǕǦ̊ƴǨǎǌ˩ǖǥǍǍ�

Ǉ˝ǦǌƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍǈ˚ǣƮǦǖǜǦƴǩǏǌǕǊ˺ǋǝǦǟǈǖ˥�



31ǲǰ ǠǔǜǇ�ǰ�ǇǦ̋ǌƮǦǖǌ˳ǦǣƴƱƮ˥ǦǖǩǙǥƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍǈǣ̊ǟƴ̆Ʊǔ

ǟǖ̋ǦƴƱǆ˼˺ǎƮǦǖǈ˚ǣǟƴ̆Ʊǔ

� � � � � ǌ˳ ǦǓǦǖƮ˫Ƶ � ƱǜǦǔǟǦǔǦǖǉ� ǟǔǖǖǉǌǥǠǙ˘Ʈ��
ǩǙǥƱǜǦǔǨƷ˭˛ǕǜƷǦƼƯǣƴǣƴƱ˥Ʈǖǟǖ̋ǦƴƱ˺ǆ˼ǎƮǦǖǨǑ˱˛ǣƱǜǦǔǏǦǟ˺Ʈ
ǩǙǥǎǖǥǪǕƷǌ˥ǈ˚ǣǟ˘ƴƱǔ� ǪǇǕǫƷ˝ǔǦǈǖƮǦǖǓǦǞ˭Ǩǎǌ˩ǨƱų̈̄˱ǣƴǔ˱ǣ�
ǫǌƮǦǖǟƴ̊Ǩǟǖ˫ǔ�ǩƮǬ̋ƯǎƼ̇ǠǦǊǦƴǨǝǖǞǂƮƵ˫�ǟƴ̆Ʊǔ�ǩǙǥǟ˫ƴ̨ǩǜǇǙǣ̋ǔ�
ǨǑ˱˛ ǣǫǠ˝ ǨƮ˫ǇƱǜǦǔǏǦǟ˺ƮǩǙǥǎǖǥǪǕƷǌ˥ǈ˚ǣǟ˘ƴƱǔǟ˚ǜǌǖǜǔ��
ǣǦǊ˫� Ǉ˝ǦǌǨǝǖǞǂƮ˫Ƶ� ǨƷ˚ǌ�ǔǦǈǖƮǦǖǍ̆ƼƷ˭Ʒ˺ǇǨǇ˭Ǖǜ� ǨǑ˱˛ǣǟ˚ƴǨǟǖ˫ǔ�
ƱǜǦǔǨƯǔ̋ǩƯ˨ƴƯǣƴǏ˼ǎ̋ǖǥƮǣǍƮǦǖ��e+ŧ�ǇǦ̋ǌǟƴ̆Ʊǔ�ǨƷǌ̊�ǔǦǈǖƮǦǖ
ǓǦǞ˭ǨǑ˱˛ǣǟ˚ƴǨǟǖ˫ǔǫǠ˝ǔ˭ƮǦǖƵ̋ǦƴƴǦǌǏ̋˼ǟ˼ƴǣǦǕ˺� ǔǦǈǖƮǦǖǓǦǞ˭�
ǨǑ˱˛ǣǟǌ̆Ǎǟǌ˺ǌƮǦǖǔ˭Ǎ˺ǈǖ� ƮǦǖǙǇƱǜǦǔǨǠǙ˱˛ǣǔǙ˵ǦǊǦƴǟ˘ƴƱǔ��
ǨƷ˚ǌ � ǔǦǈǖƮǦǖǓǦǞ˭Ǌ˭˛ ǟ˚ ƴ Ǩǟ ǖ˫ǔƱ˺ǆǓǦǑƷ˭ǜ˫ǈƯǣƴǏ˼˝Ǒ˫ƮǦǖ�
ǩǙǥǏ˼˝Ǉ˝ǣǕǪǣƮǦǟ� ƮǦǖƷ˚ǜǕǨǠǙ˱ǣǟ˘ƴƱǔ� ǨƷ˚ǌ� ǔǦǈǖƮǦǖǓǦǞ˭
ǟǌ̆Ǎǟǌ˺ǌǊǦƴƮǦǖǝ˯ƮǞǦ�Ǉ˝Ǧǌǟ˫˛ƴǩǜǇǙ˝ǣǔ� ǨƷ˚ǌ� ǔǦǈǖƮǦǖǓǦǞ˭�
ǨǑ˱˛ ǣ ǟ ǌ̆ Ǎ ǟ ǌ˺ ǌ ǩ Ǚ ǥ Ƶ˼ ƴ ǫ Ƶ ǫ Ǡ˝ Ǐ˼˝ ǎ ǖ ǥ Ʈ ǣǍƮ Ǧ ǖ ǌ˫ ǈ˫ Ǎ˺ Ʊ Ʊ Ǚ��
ǙǇƮǦǖǎǙ˚ǣǕƮˠǦƸǨǖ˱ǣǌƮǖǥƵƮ�ǨǑ˱˛ǣƷǜ̊ǕǙǇǓǦǜǥǪǙƮǖ̋ǣǌ

� Ǉ˝ ǜǕƮǦǖƮ˳ ǦǠǌǇƷ˺ǔƷǌǟ˳ ǦƱ˘Ƽ Ǩǎ˩ǌ � ǲ � Ʈ Ǚ̊˺ǔ � Ʊ˱ ǣ��
Ȳǰȳ� Ǐ̋˼ǖ̆ǍǍǖ˫ƮǦǖǎƵ̇Ƶ˺Ǎ̆ǌ� ǪǇǕǔ˺˚ƴǨǌ̋ǌǏ˼˝ǎǖǥƮǣǍƮǦǖƮǙ̊˺ǔ��e+ŧ��
Ƹ̨˯ƴǔǟ˭Ǉ̆ǟǜ̊ǌǔǦƮƮǜǦ̊ǖ̋ǣǕǙǥ�ǸǴ�ƯǣƴƮǦǖǎǖǥƮǣǍǋ˺ǖƮƵ˫ǫǌǎǖǥǨǊǝ�
Ǉǜ̋ǕǩǌǜƱ˫Ǉ�Ʉ�e+ŧ��eJ\+Ʌ�Ǌ˳ǦǫǠǓ̋ǦǞƯ˭ǣƴ��e+ŧ�Ǩǎǌ˩Ǩų̈̄˱ǣƴƴ˚ǦǕ�
ǪǇǕǫǠǍ̋ǖ˫ƮǦǖƯǣ̋ǔǙ˼Ǌ˭Ƶ˳̨ǦǨǎǌ˩ǫǌƮǦǖǎǖǥƮǣǍǋ˺ǖƮ˫ƵƯǣƴǏ˼ǎ̋ǖǥƮǣǍ
ƮǦǖ��e+ŧ�ǩǍǍ�pĹú��ŰŃŝ��úŠƐĚîú�Ǌ˭Ƶ˺̨ǇǨǇǕ˭ǜ�ǏǦ̊ǌ��e+ŧ�ǲǵǯȗ�

+îŃŧƗŧŰúķ�ȲǱȳ�Ǐ˼˝ǖ̆ǍǍǖ˫ƮǦǖǫǌǣǌǦƱǈ�ǪǇǕƮǦǖǉ˚ǦǕǊǣǇƱǜǦǔǖ̋˼
Ǉ˝ǦǌǓǦǞ˭ǣǦƮǖǑǖ̋ǣǔƵ̆ǇƮ˫ƵƮǖǖǔǟ˘ǔǑ˘ǌǋ˥ǫǌǟǉǦǌǝ˯ƮǞǦ��

ǨǑ˱ǣ̨ǟǖ̋ǦƴƮǦǖǈǖǥǠǌ̆Ʈǖ̋˼ǉƴ˯ƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍǈǣ̊ǟƴ̆ƱǔƵǦƮƮǦǖǨǟǕ˭ǓǦǞ˭�
Ȳǲȳ � ǎǖǥƷǦƷǌǊ˘˛ ǜǬǎ� ǪǇǕǫƷ˝ƱǜǦǔǟǦǔǦǖǉƯǣƴǣƴƱ˥Ʈǖ�
ǩǙǥǍ˺ƱǙǦƮǖ�ǨƷǌ̊�ǔǦǈǖƮǦǖǨǖǦǬǔ˚Ǌ˫˞ƴƮ˘ǌ�ɄǊǍǊǜǌǟǊ˫ǋ˫ǨǕ˭ǕǜǕǦɅ�
Ǡǖ˱ǣǔǦǈǖƮǦǖǓǦǞ˭ǫǌƷ˚ǜƴƮǦǖǩǑǖ̊ǖǥǍǦǇƯǣƴǪǖƱ��p½J%ȺǰǸ�
ɄǨǙ˱˛ǣǌ� Ǩǖ̊ƴ� ǙǇ� Ƶ˼ƴǫƵɅ� ǨǑ˱˛ǣǍǖǖǨǊǦǓǦǖǥǓǦǞ˭ǩƮ˚ǎǖǥƷǦƷǌ��
ǟǖ̋ǦƴƯǜƼ̆ǩǙǥƮǦ˳Ǚƴ̆ǫƵǫǠǩ̋ƮǍ̊Ʊ˺ǙǦƮǖǊǦƴƮǦǖǩǑǊǕ�˥ǨǑ˱ǣ̨ǟǌ̆Ǎǟǌ˺ǌ
Ʒǔ˺ƷǌǫǠǨ̋ƮǇ˫ǎǖǥǪǕƷǌ˥ǟƯ˺�Ư̆ǍǨƱǙ˱ǣ̨ǌǨǝǖǞǂƮƵ˫�ǟƴ̆Ʊǔ�ǩǙǥǂǦǌǓǦǞ˭
Ǌ˭˛Ǖ˘˛ƴǕ˱ǌƯǣƴǎǖǥǨǊǝǈ˚ǣǬǎ

ƮǦǖǟǌ̆Ǎǟǌ˺ǌƷǔ˺Ʒǌ�



32ǲǱǠǔǜǇ�ǰ�ǇǦ̋ǌƮǦǖǌ˳ǦǣƴƱƮ˥ǦǖǩǙǥƱǜǦǔǖ̆ǍǏǇ˫ƷǣǍǈǣ̊ǟƴ̆Ʊǔ

ǎƵ̇Ƶ̆ǕǩǠƴ̊ƱǜǦǔǟǦ˳Ǩǖ˨ƵƯǣƴƮǦǖǇ˳ǦǨǌ˫ǌƮǦǖ

� ǓǦǜǥǏ˼˝ ǌ˳ǦǨǎ˩ǌǈ˝ǌǩǍǍǊ˭˛Ǉ˭Ǉ˝ǦǌƱǜǦǔǔ̊˺ƴǔ˘˛ǌ��
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